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ARSSTAMMA

Ordinarie arsstimma kommer att hallas torsdagen den 24
april kl 13.00 pé Klarabergsviadukten 90, Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i arsstéamman ska senast den 18
april vara registrerad i eget namn i den av VPC forda aktiebo-
ken och anmala sitt deltagande till NSP senast den 21 april
kl 16.00.

EKONOMISK INFORMATION

Delarsrapport januari — mars: 22 maj 2008

Delarsrapport januari — juni: 21 augusti 2008
Deldrsrapport januari — september: 20 november 2008
Bokslutskommuniké januari — december: 19 februari 2009

BESTALLNING AV EKONOMISKA RAPPORTER

Ekonomisk information och annan relevant bolagsinforma-
tion publiceras pa foretagets hemsida:

www.nordicservicepartners.se

Information kan ocksa bestallas fran:

Nordic Service Partners Holding AB (publ)
Gavlegatan 22 A, SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 410 189 50

Fax +46 8 30 22 60




KORT OM NSP

Nordic Servie Partners Holding AB (NSP) ar ett svenskt fore-
tag vars verksamhet bestar i att driva, férvdrva och utveckla
varumarken och koncept inom Quick Service Restaurants
("QSR").

NSPs verksamhet grundades 2004 i samband med att 21
Burger King-restauranger forvarvades av Burger King Corpo-
ration. Den 31 december 2007 drev NSP 41 Burger King-
enheter i Norden vilket gor Bolaget till Nordens, och en av
Europas, storsta franchisetagare till Burger King. NSP drev
dartill sju Taco Bar, tvé Tasty Thai, en Sandys samt fyra s.k.
food courts. Vidare var NSP franchisegivare till ytterligare nio
Taco Bar.

Under 2007 har NSP fortsatt att expandera. Férutom ny-
etableringar och forvarv av redan befintliga koncept har bland
annat Tasty Thai forvarvats. NSP ingick dessutom i december
2007 avtal om att driva Sandys-enheter i franchiseregi.

ATTRAKTIVT ERBJUDANDE

NSPs erbjudande riktar sig primart till investerare, fastighets-
och kopcentrumagare samt samarbetspartners. Erbjudandet
kan beskrivas som:

e Ett snabbt vixande foretag i en bransch med stark tillvéxt.

e Attraktiva varumarken och franchisekoncept i anpassnings-
bara och affarsdrivande restauranglosningar.

o Effektiv snabbserviceverksamhet.
e Serviceinriktad personal som trivs.

* Seriost och gott affairsmannaskap.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2007

e Forvédrvar nio Burger King-restauranger i Skane.
e Fortsatter expansionen i Danmark.

e Forvarvar det thaildndska konceptet Tasty Thai.
¢ Ingdr samarbetsavtal med Sandys.

e Paborjar processen med att noteras pa OMX Nordiska Bors
Stockholm (vilken slutfordes under januari 2008).

Omsittning, MSEK
Omsattningstillvaxt
EBITDA, MSEK
EBITDA-marginal
Rorelseresultat, MSEK
Resultat fore skatt, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK
Vinst per aktie, SEK

Antal anstéllda vid arets slut

Antal enheter vid arets slut

HISTORIK
2004

Verksamheten inleddes genom ett forvarv av 21 Burger King-
restauranger i Sverige fran Burger King Corporation. Aret
anvandes till att rekrytera en erfaren ledningsgrupp, bygga
upp en effektiv organisation och kartlagga marknaden for att
forma en strategi for framtida expansion.

2005

Satsningen blev framgangsrik och omsattningen for befint-
liga restauranger 6kade med 13,7 procent samtidigt som
marknaden vaxte med cirka 5 procent. | slutet av 2005 note-
rades NSPs aktie pa NGM Equity.

2006

NSP forvarvade franchisekedjan Taco Bar med tolv restau-
ranger och sju av Danmarks davarande atta Burger King-
restauranger. Under aret etablerades dven tva food courts i
Stockholmsregionen. NSP flyttade handeln i Bolagets aktie
till First North.

2007

NSP har under 2007 etablerat fyra nya Taco Bar-restauranger,
fyra Burger King-restauranger, en Tasty Thai-restaurang, en
Sandys samt tva food courts. Under éaret har NSP forvarvat
nio Burger King-restauranger, en Tasty Thai-restaurang samt
rattigheterna till Tasty Thai-konceptet i Sverige. | december
ingicks avtal om att driva Sandys-enheter i vissa av Bolagets
food courts.

2006 2005 2004'

566,6 386,7 248,9 115,9
47 % 55,4 % = :
28,9 22,5 4,5 4,1
51% 5,8 % 1,8 % -
10,5 14,3 29,0 ;
28,8 10,8 -9,1 =
-1,6 22,2 -8,4 0
-0,46 0,21 -0,09 .
1908 1320 847 -
60 432 21 21

1. NSP forvarvade de forsta 21 restaurangerna i juli 2004 varfor rakenskapsaret endast omfattar perioden juli — december.

2. Inklusive de nio Taco Bar-restauranger dar NSP ar franchisegivare.
3. Inklusive noteringskostnader om 6,9 MSEK.
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NSP VAXER SIG STARKARE

2007 var ett bra dr fér NSP. Vi stdrkte vdr stéllning hos slutkunder och fastighetsédgare och dr idag ett av
Sveriges storsta och snabbast vixande restaurangféretag.

Férsdljningen 6kade med 47 procent fér 2007 och antalet restauranger vaxte till drygt 60. Utéver
marknadstillvixten kommer tillvéxten genom férvdrv, nyetableringar och — inte minst — ett effektivt for-
sdljningsarbete pd befintliga restauranger. Sdrskilt beundransvérd dr medarbetarnas férmdga att éka

forséljningen i férvirvade enheter.

VOLYM OCH STORDRIFT FOR LONSAMHET

Volymokningen oppnar for stordriftsfordelar och en forbatt-
rad lI6nsamhet. Resultat fore avskrivningar matt som EBITDA
och rensat fran noteringskostnader pa 6,9 miljoner kronor,
uppgick till 36 miljoner kronor. Ddrmed nadde vi inte rik-
tigt dnda fram till mélséattningen pa cirka 40 miljoner kronor,
framst beroende pé ovantat hoga startkostnader for opp-
nandet av tva Burger King-restauranger i Danmark i slutet
av aret.

Aven investeringarna i affirsomrédet Food Solutions, med
restaurangtorg i Taby Centrum, Stinsen, Sisjon, Nacka Forum
och planerade Center Syd, har belastat arets resultat. Mer
eller mindre stora férseningar har medfort 6kade etablerings-
kostnader och lagre intdkter an beraknat. Forseningarna har
orsakats av renoverings- och byggnadsarbeten utanfoér var
kontroll och lardomen for NSP &r att inte investera i fortid.

Vart [6nsamhetsmal om 8 procent, matt som EBITDA, ska
uppnas genom fortsatt fokus pa effektiv drift av vara restau-
ranger. Standigt arbete med marknadsforing, forsaljning och
ledarskapsutveckling varvas med stenhard kontroll av ravaru-
kostnaden dar vi aldrig far glomma att rakna gurkskivor eller
salladsblad.

Genom var operativa plattform kan vi optimera driften ef-
fektivt aven i snabb tillvaxt da vi har ett val utvecklat system
for att ta Gver nya verksamheter. Ju storre vi blir desto storre
blir synergivinsterna.

TILLVAXTSTRATEGI

NSPs affarsmodell ar enkel. Tillvdxt och I6nsamhet skapas
genom forvary, nyetablering och effektiv drift.

NSP har haft en hog forvarvstakt sedan starten 2004. Verk-
samheten ar idag ett av Sveriges storsta restaurangforetag
med cirka 2 000 medarbetare och vi har ambitionen att fort-
satta vaxa med 20 procent per ar i genomsnitt.

Under 2007 genomfdrdes tva forvarv: Euroburger och
Tasty Thai.

Euroburger-forvarvet omfattade nio Burger King-restau-
ranger beldgna i Skdne med en omsittning pa runt 100
miljoner kronor. De forvdrvade restaurangerna har utveck-
lats positivt och vi har idag en bra position i den expansiva
Oresundsregionen med 16 restauranger som tillsammans
omsatter drygt 200 miljoner kronor, vilket ger stora samord-
ningsvinster pa sikt.

Forvarvet av Tasty Thai omfattade en restaurang i centrala
Stockholm och franchiserattigheterna for Norden. Avsikten
med Tasty Thai ar att utveckla konceptet inom ramen for
Food Solutions. Vi har bland annat éppnat en Tasty Thai-
restaurang i Taby Centrum.

INVESTERAR | FOOD SOLUTIONS

Affarsomradet Food Solutions ar pa god véag att fa alla in-
gredienser som behovs for att skapa konkurrenskraftiga al-
ternativ anpassade for gaster med krav pa variation och olika
smakupplevelser.

Food Solutions startade i september 2006 i samband med
forvarvet av tva food courts. Satsningen &r en strategisk in-
vestering for framtiden och vi ér nojda med affarens utveck-
ling pé denna korta tid. | skrivande stund har vi fem olika
koncept att erbjuda och intresset &r stort hos flera kopcen-
trums- och fastighetsdgare. Méltidslésningen &r en viktig del
i shoppingupplevelsen och vi for 16pande diskussioner med
fastighetsdgare om alternativa restaurangldsningar.

En annan intressant marknad for Food Solutions ar vag-
krogsmarknaden, dar vi ser ett stort behov av bekvama
maltidslosningar som passar olika kundgrupper och smaker.
Forst ut i Food Solutions satsning blev Milstolpen, belagen
langs E6:an mellan Landskrona och Malmé. Vid Milstolpen
kommer de resande att utover traditionell husmanskost d@ven
erbjudas mat fran Taco Bar eller Burger King. Det ska bli
mycket spannande att folja Milstolpens utveckling och hur
restaurangtorg fungerar langs vagarna.
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Den snabbast vaxande restaurangformen inom bekvama mal-
tidslosningar utgors av det som kallas Fast Casual (Dining) —
ett mellanting mellan snabbmat och traditionell restaurang.
Food Solutions foljer utvecklingen noga och vi kommer un-
der varen att 6ppna en utvecklad Taco Bar dér gasterna ska
erbjudas bade 6l och vin och en utvecklad meny.

DANMARK EN JUNGFRULIG MARKNAD

Danmark bjuder pa stora tillvaxtmojligheter. Landet &r be-
folkningstatt, men &nda relativt oexploaterad utifran ett Bur-
ger King-perspektiv. Viss avmattning kunde skonjas jamfort
med rekorddret 2006 men tillvdxten &r fortfarande god.

NSP ar med 10 restauranger Burger Kings storsta fran-
chisetagare i Danmark. Under 2007 &ppnade vi tre stora
fristaende Burger King. Malet ar att vaxa genom ytterligare
nyetableringar och vi utvarderar I6pande nya intressanta la-
gen. Expansionen i Danmark sker bland annat i samarbete
med BK-bygg, som bygger och hyr ut nyckelfardiga restau-
rangenheter. Affarsforhallandet ar effektivt och gor att vi kan
expandera snabbt.

FRAMTIDSUTSIKTER: FORBATTRAD LONSAMHET
OCH FORTSATT HOG TILLVAXT

Var langsiktiga framgéng ar helt beroende av vér férmaga
att effektivt driva restauranger. Kan vi dessutom kombinera
detta med hog tillvaxt och stordriftsfordelar har vi forutsatt-
ningar att uppna vara finansiella mal med god marginal.

| ett kortare perspektiv kan vi se vissa orosmoln. Underlig-
gande drivkrafter talar for en fortsatt positiv marknadstillvaxt,
men osakerheten kring en eventuellt annalkande konjunktur-
nedgéng manar till viss forsiktighet sarskilt nér det galler eta-
blering av restauranger i nya omraden och centrum.

For 2008 raknar vi med en fortsatt hog tillvaxt och en for-
battrad I6nsamhet. Vi raknar med att kompensera stigande
kostnader med prishojningar, fortsatta effektivitetsforbatt-
ringar och 6kande skalfordelar. Skulle regeringens forslag in-
for 2009 om sankta arbetsgivaravgifter for ungdomar under
26 ar ga igenom, kommer det att stdrka var konkurrenskraft
genom forbattrad service och lonsamhet.

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2007

Sist men inte minst vill jag uttrycka min stora beundran for
alla medarbetare — tjejer och killar — som tillsammans varje
dag forser 6ver 30 000 kunder med snabbt och bekvamt ser-
verad mat och dryck.

Bra jobbat och tack fér 2007!

Ulf Wahlstedt
Verkstallande direktor



VISION

NSP skall vara en av Nordens ledande operatérer av koncept
inom food service. NSP skall ha branschens mest engagerade
kunder och personal samt vara en attraktiv kommersiell part-
ner till naringsidkare och fastighetsagare.

AFFARSIDE

NSPs affarsidé ar att forvarva och utveckla varumérken och
koncept inom food service for att med stod av NSPs orga-
nisation och kunskap skapa forutsattningar for okad tillvaxt
och lénsamhet.

FINANSIELLA MAL

e NSP skall uppna en organisk omséattningstillvaxt pa jam-
forbara restauranger pa minst 5 procent per ar éver en
konjunkturcykel, som enligt Bolagets uppfattning ar fyra
till atta ar.

e Genom forvarv av nya servicekoncept och kompletterande
enheter samt nydppningar skall NSP-koncernen, inklusive
organisk tillvaxt, vaxa med lagst 20 procent per ar de kom-
mande fem &ren.

e EBITDA-marginalen skall uppga till minst 8 procent.

¢ Soliditeten skall vara lagst 30 procent.

STRATEGISKA MAL

NSPs overgripande mal ar att bygga en portfolj med varu-
marken och koncept med fokus pa food service for att genom
6kad omsattning och forbattrad I6nsamhet 6ka aktiedgar-
vérdet. NSP vill ha en ledande position pa food service-
marknaden, vilket innebér att Bolaget skall vara en attraktiv
kommersiell partner till naringsidkare inom branschen. NSP
ska uppfattas som ledande nar det galler affairsmannaskap,
ansvarstagande, erfarenhet och fokus péa service.

STRATEGIER
Utvardera och férvérva nya servicekoncept

NSP utvarderar kontinuerligt potentiella forvarvskandidater
med fokus pa kedjor inom food service som har solida varu-
marken med val utvecklade franchisekoncept. NSP ska vara
drivande i konsolideringen av food- och snabbservicemark-
naden.

Expandera befintliga servicekoncept

Tillvaxt uppnas dven genom expansion av befintliga servi-
cekoncept. Detta ska ske genom kompletterande forvarv av
restauranger, etablering av nya restaurangenheter och 6kad
forsaljning i befintliga enheter.

Optimerad stordrift

NSP arbetar kontinuerligt for att exploatera stordriftsfordelar
och kostnadssynergier. NSPs administrativa plattform maste
darfor kontinuerligt utvecklas for att optimera driftkost-
naderna i den |6pande verksamheten.

Medarbetare som trivs

NSP arbetar aktivt med att skapa en medarbetarupplevelse
som innebar att medarbetare och franchisetagare ska trivas
och utvecklas.

Aftraktiv kommersiell partner

NSP stravar efter att utveckla varumarkesportfoljen och sin
egen kompetens kring konceptutveckling och konsument-
floden for att bli en attraktiv affarsutvecklingspartner for
fastighets- och kopcentrumagare.

Nordisk hesnmamarknad

NSP ser Norden som sin hemmamarknad och arbetar for
fortsatt expansion genom forvarv och nyetablering av res-
tauranger och varumarken inom food service.

TILLVAXTSTRATEGI

NSP har en tillvaxtstrategi dar tillvaxten skall skapas bade
organiskt och genom forvarv, som ar nodvandiga for verk-
samhetsutvecklingen. NSP kan uppvisa en framgangsrik for-
varvshistorik, som grundar sig pé en l6pande utvérdering av
flera objekt parallellt. Med undantag av Tacoma Bar AB, som
ags till 50 procent, uppfyller objekten NSPs Gvergripande
krav pa 100 procents dgarandel och pa att vara etablerade
varumarken med utvecklade koncept med tillvaxt- och effek-
tiviseringspotential. Utvecklingen av férvdrvade varumarken
och verksamheter ska ske med fokus pa att skapa 6kad tillvaxt
och lonsamhet.

Varumarkena ska komplettera den nuvarande portfoljen
bade vad avser erbjudande och logistik. NSP verkar ocksa,
normalt sett, for att saljarna blir dgare i Bolaget och att de un-
der en 6vergangsperiod fortsatter att arbeta i verksamheten.

Etablering av nya enheter och pa sikt d&ven nya koncept ar
och kommer under en lang tid framover att vara en av NSPs
viktigaste processer. Vid etablering av nya restauranger galler
det att hitta ratt lage och ratt lokal som sedan byggs om efter
verksamhetens specifikationer. Just att lyckas identifiera och
teckna hyresavtal for dessa lokaler &r en av Bolagets storre
utmaningar da det ar av stor vikt att komma 6ver lokaler dér
det ar manga méanniskor i rorelse. Nar avtal val ar tecknat for-
soker Bolaget att minimera tiden fran tecknande av avtal till
Oppnande av restaurangen genom effektiva processer. NSP
har ett etablerat natverk av samarbetspartners som tillsam-
mans med NSP har en val utstakad etableringsprocess.

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2007



AFFARSMODELL

Utvecklingen av forvarvade varumarken och verksamheter ska
ske med fokus pa att skapa 6kad tillvixt och I6nsamhet. Detta
ska uppnas genom organisk och forvarvad tillvéxt, varumarkes-
byggande och sténdig effektivisering av verksamheten.

Foérvarv av varumarken

NSPs avsikt ar att [dpande komplettera verksamheten med
ytterligare varumarken inom food service och annan service-
verksamhet for att uppna de struktur- och effektivitetsvinster
som uppstar nar verksamheter drivs i kedjeformat med sam-
lad central driftskompetens. NSP utvarderar darfor kontinu-
erligt olika forvarvsobjekt.

Effektivt ledningsverktyg

For att utveckla organisationen och starka verksamheten har
NSP tagit fram ett ledningsverktyg, NSP Roadmap, som be-
skriver sambandet mellan affarsidé, vision och vérderingar
och deras relation till erbjudande och 6nskvarda konkurrens-
fordelar. Arbetet planeras sedan kring fem strategiska teman;
medarbetarupplevelse, gastupplevelse, I16nsam tillvéxt, sal-
jande organisation och konceptutveckling.

Organisationens tre operativa nivéaer, koncern, varumarke/
koncept samt restaurang formulerar sin egen roadmap sé att
verksamheten inriktas mot att na de &vergripande malen.

I samband med verksamhetsplaneringen formuleras dven
tydliga och méatbara mal for servicetider, forsaljning, renlighet
m.m. All verksambhet f6ljs upp och mats genom olika metoder.

Intéktsmodell

Intékter kommer fran forsaljning till slutkund for de verksam-
heter dar NSP driver egna enheter och fran franchiseinkomst
och ravaruforsaljning for verksamheter dar NSP &r franchi-
segivare.

Personalen ar NSPs viktigaste resurs och utgor aven den
storsta kostnaden. 2007 stod personalkostnader fér 37,5
procent (36,6) av kostnadsmassan. | takt med att varumar-
kesportfoljen utvecklas kommer kostnaderna for marknadsfo-
ring och konceptutveckling att 6ka, relativt sett.

FORVARV AV
VARUMARKEN/KONCEPT

¥

ORGANISK OCH
FORVARVAD TILLVAXT

$

VARUMARKES-
BYGGANDE

s

EFFEKTIVISERING
AV VERKSAMHETEN

¥

TILLVAXT OCH LONSAMHET




DRIVKRAFTER - KEDJEKONCEPT VISAR VAGEN FRAMAT

Kedjekoncept (“retail chains”) praglar utvecklingen i restau-
rangbranschen saval i Norden som i 6vriga Europa. Avgo-
rande for framgang blir formagan att skapa attraktiva och
trivsamma miljéer dar méanniskor, shopping och mat kombi-
neras pa ett Ionsamt satt.

Kedjekoncept inom restaurangbranschen utvecklas och
internationaliseras i hég grad pa samma satt som detaljhan-
delskedjor inom t.ex. klader och hemelektronik har gjort un-
der de senaste artiondena. Drivkrafterna for utvecklingen av
kedjekoncept dr pa manga satt desamma oavsett bransch.
Ju fler kdrnkompetenser och processer som kan centraliseras
och systematiseras, desto storre ar mojligheterna att uppna
stordriftsfordelar, att sénka kostnaderna och att uppna okad
I6nsamhet.

Utvecklingen av kedjekoncept skapar mervarde genom att
slutkunderna identifierar valkanda varumarken med trygg-
het, sékerstalld kvalitet och professionellt bemd&tande.

Ménniskor, shopping och mat i kombination

En affarsgata eller ett kopcentrum i eller utanfor storre sta-
der runt om i vérlden ger en god 6verblick ver den snabba
utvecklingen av kedjekoncept. Dér trangs klad- och hem-
elektronikbutiker med hamburgerrestauranger, pizzerior och
coffee shops som drivs i nationella eller internationella ked-
jekoncept.

Att dta och umgas ute i kombination med shopping héller
pa att bli ett vardagsbeteende dven i Norden. Detta i kombi-
nation med att cirka 84 procent av den svenska befolkningen
bor i stader innebar en stor tillvaxtpotential for kedjekoncept
inom olika branscher (SCB 2005).

Enligt Delfi Storhushallsguide 2006 har andelen svenskar i
aldrarna 16 — 74 ar som gar ut och &ter minst en vardagskvall
i manaden mer an fordubblats sedan borjan av 1990-talet.
Ar 2002 at cirka 35 procent ute minst en gang i manaden,
jamfort med cirka 14 procent ar 1990. Beteendet har ytterli-
gare forstérkts de senaste aren i takt med att den disponibla
inkomsten har okat, samt att allt fler svenskar lagger ner mer
pengar pa upplevelser (t.ex. restaurangbesok) och hushalls-
nara tjanster (t.ex. fardiglagad mat). Manniskor tenderar att
i allt hogre grad g& mot mer bekvama maltidslosningar oav-
sett om de sker i eller utanféor hemmet.

Utvecklingen stéller krav pa att olika aktdrer samverkar
for att skapa lockande miljder som kombinerar manniskor,
shopping och mat pa ett langsiktigt och hallbart satt i och
runt stader. Den dkande samverkan inkluderar aktorer fran
saval offentlig som privat sektor, sasom kommunalrad, stads-
planerare, naringslivsrepresentanter, fastighets- och kdpcen-
trumdgare samt operatorer av olika kedjekoncept och deras
franchisetagare.

Europa lér av USA

USA é&r foregangare av kedjekonceptet. Manga av de storsta
aktorerna ar amerikanska och USA &r fortfarande ledande vad
galler innovationer inom kedjekoncept.

Kedjekonceptens betydelse i USA ar tydlig inom restau-
rangbranschen. Enligt Delfi storhushallsguide 2006 spende-
rar amerikaner omkring 50 procent av sina matpengar pa
fardiglagade maltider och mellanmal utanfér hemmet. Ut-
vecklingen hdnger samman med den enorma mangfald och

lattillganglighet av snabbserverad och fardiglagad mat till
konkurrenskraftiga priser som finns i USA.

Kedjekoncept inom restaurangbranschen é&r fortfarande
relativt outvecklade i Europa, i synnerhet jamfort med USA.
| Europa ar det framst McDonald’s och Burger King som
har fatt ordentligt genomslag, men trenden é&r tydlig. Den
europeiska marknaden bedéms sta infor konsolidering och
utveckling av fler kedjekoncept i franchiseform avseende res-
tauranger som serverar mat med snabb service.

Ett exempel pa ett europeiskt kedjekoncept som har lyck-
ats expandera stort ar den Belgienbaserade hamburgerked-
jan Quick med 6ver 700 restauranger i bland annat Belgien,
Frankrike och Luxemburg. Exempel pa andra stora aktorer
i Europa ar Haagen-Dazs, Movenpick, Hamburger Union,
Leon och Nando's.

Nagra svenska exempel péa vaxande kedjekoncept ar
O'Learys, Sandys, Texas Smokehouse och Wayne's Coffee.

BETEENDEFORANDRINGAR SATTER TAKTEN

Marknaden for fardiglagad mat forandras snabbt och kun-
dernas attityd- och beteendeférandringar satter takten. Det
finns ett stort antal operatdrer som fokuserar pa maltider
med kort vantetid, d.v.s. da maten endera konsumeras direkt
eller tas med.

Véaxande marknad fér mat utanfér hemmet

Marknaden for fardiglagad mat som ats bade i och utanfér
hemmet vaxer i stadig takt och granserna fér méanniskors at-
tityder till fardiglagad mat forflyttas. Stjarnkockar anvander
sig av halvfabrikat och middagsbjudningen tillhandahalls
genom hamtmat eller catering. Hela marknaden for fardig-
lagad mat ar i férandring och granserna mellan traditionella
restauranger, Home Meal Replacement (“HMR") och Quick
Service Restaurants (“QSR”) haller pé att suddas ut. Traditio-
nella restauranger utvecklar sina séljkanaler med sé kallade
delikatessdiskar, bakfickor och hamtmat. Aven QSR-kedjorna
forfinar sina erbjudanden genom att aktivt arbeta med gast-
upplevelsen och ompaketerar “snabbmat” till “god och pris-
vard mat serverad med kort vantetid”.

Traditionella Dagligvaru-
restauranger handein
7/ HMR

QSR

Bilden visar hur marknaden for fdrdiglagad mat utveck-
las genom att de olika sdljkanalerna breddar sitt utbud
och konkurrerar om samma kunder.
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Séljkanalerna for mat utanfér hemmet ar manga, exempelvis
hamburgerrestauranger, pizzabutiker, caféer, coffee shops,
gatukok, livsmedelsbutiker och bensinstationer. Under senare
ar har aven nya forsaljningsstallen dykt upp, bland annat i
form av caféer i bankkontor, mode- och mobelbutiker.

Enligt Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare foljer till-
vaxttakten pa den totala restaurangmarknaden i stort den
svenska BNP-utvecklingen. Den svenska restaurangbranschens
omséattning ckade 2006 med cirka atta procent till totalt cir-
ka 50 miljarder SEK. Bakom de positiva siffrorna star en stark
svensk konjunktur, 6kad sysselsattning och lagre skatter. Den
minskade konsumtionen av hemlagad mat samt en 6kning av
utlandska turisters konsumtion i Sverige bidrog ocksa.

HMR - Home Meal Replacement

HMR stér for fardiglagade maltider som i forsta hand éts
hemma eller pa jobbet. Det innebér att maten &r anpassad
for medtagning.

HMR-marknaden i Sverige ar en relativt ung marknad som
vaxer i takt med en forandrad livsstil och konsumtionsmons-
ter. Inom ramen for dagligvaruhandeln uppgick HMR-mark-
naden till ndrmare 7,8 miljarder SEK ar 2005, en 6kning med
4,4 procent jamfort med aret innan. (Delfi Storhushallsguide
2006)

Dagligvaruhandeln ar den storsta aktoren pa HMR-mark-
naden. Alla de tre stora aktorerna, (ICA, Axfood och Coop),
arbetar med att férandra befintliga koncept och utveckla
nya. De flesta livsmedelsbutiker erbjuder ett sortiment med
kylda fardigréatter, sallader, smdrgasar, soppor etc. som ofta
ar producerade av externa fabrikanter eller cateringforetag.

Undersokningar som gjorts av Supermarket/Sifo visar att
dagligvaruhandeln véxer pa lunchmarknaden samtidigt som
restaurangerna tappar. Snabbast vaxer servicehandel och tra-
fikbutiker som &r 2005 stod for 13,8 procent av hela HMR-
marknaden. (Delfi Storhushallsguide 2006)

Inom restaurangnaringen star snabbmatskedjornas hamt-
matsforséljning for en stor del av HMR-forséljningen. Mellan
2004 och 2005 6kade detta segment med fyra procent jam-
fort med bara en procent for traditionella restauranger, 6vrig
snabbmat och pizza. (Delfi Storhushallsguide 2006)

QSR - Quick Service Restaurants

Till QSR-marknaden réaknas enligt Delfi Storhushallsguide
2006 bland annat gatukok, hamburgerrestauranger, barer
(kebab-, sallads-, taco- och andra barer), caféer och coffee
shops. Generellt for QSR-marknaden ar att det handlar om
mat som serveras med kort vantetid, inte om speciella typer
av matratter. QSR star med andra ord for ett serveringssystem
och betyder att maten varken maste lagas eller dtas snabbt.

NSP uppskattar den totala svenska QSR-marknaden till cirka
20 miljarder SEK varav de 35 framsta kedjorna 2006 omsatte
nastan 11 miljarder SEK, vilket &r en 6kning med atta procent
jamfoért med aret innan (Maltidsrapporten 2007). Dessa 35
QSR-aktorer hade vid utgangen av 2006 cirka 3 200 forsalj-
ningsstallen. Enligt Delfi Fastfood-guide tillampar sju av de
tio storsta aktorerna inom QSR (McDonald’s, Sibylla, Statoil,
Burger King, Pressbyran, OKQ8 samt 7-eleven) franchise-
koncept i nagon form.

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2007

Danmark - cirka 20 MDR

/

Norge -
cirka 26 MDR

126 MDR

—

/ N\

Sverige - cirka 50 MDR Finland - cirka 30 MDR
Diagrammet visar storleken fér de nordiska Idndernas

restaurangmarknad 2006. Siffrorna avser fristdende res-
tauranger. (Kdlla: Respektive lands offentliga statistik)

Hamburgerkedjor 48,9 %  Trafikbutiker/servicehandel 22 %

11 MDR

— Gatukdk 17,1 %

N

\ Coffe shops 4 %

Svriga 8 %

Diagrammet visar den svenska QSR-marknadens upp-
delning pd olika sdljkanaler. Siffrorna avser de 35 stérsta
kedjorna. (Kdlla: Mdltidsrapporten 2007)

MCDONALD’S 3,83 MDR

N

5,4 MDR

/

FRASSES BAR 0,24 MDR MAX 0,68 MDR

\

BURGER KING 0,65 MDR

Diagrammet visar 2006 drs omséttning for Sveriges fyra
stérsta hamburgerrestauranger ddr McDonald’s ér domi-
nerande. (Kdlla: Fast Food 4/2006)



DRIVKRAFTER FOR FORTSATT TILLVAXT

Tillvaxten for food service-marknaden drivs av férandringar i
attityder och beteenden som i sin tur paverkar trender och
konsumtionsmonster. Nedan listas ett antal faktorer som talar
for en fortsatt kraftig tillvaxt.

Stark tillvéxt i detaljhandeln

Detaljhandeln har vuxit kraftigt, med 6ver 60 procent un-
der de senaste tio aren (SCB). Okad handel &r positivt for
hela restaurangbranschen da den okar trafiken av potenti-
ella restauranggaster i city, kdpcentrum och drive-through-
restauranger.

De senaste decennierna har detaljhandelsmarknaden ocksa
genomgatt en strukturférandring, genom att handeln flyttats
till befolkningstata regioner och koncentrerats till gallerior i
city-lagen och kdpcentrum i kringliggande orter.

Sveriges kdpcentrum har som en féljd av detta inte bara
vuxit i antal utan ocksa tagit en allt storre del av detaljhan-
delsmarknaden, inte minst pa bekostnad av affarer i stads-
centrum.

Konkurrensen mellan olika kopcentrum tvingar fram en
tydligare profilering av anldggningarna. Kdpcentrumégare
vet att restaurangerna &r viktiga for att skapa en viss image
kring ett kdpcentrum och arbetar darfér mycket aktivt med
att utveckla ett attraktivt utbud av restauranger.

Detta medfor att kdpcentrumagare ofta efterfragar profes-
sionella affarspartners inom food service for att forsakra sig
om langsiktighet och kvalitet i erbjudandet som ett satt att
locka kunder.

Urbanisering och enpersonshushdll

Enligt SCB bor allt fler svenskar i stader. Ar 2005 var andelen
84 procent av befolkningen. Inflyttningen till stader beror
i hog grad pa var i landet det finns arbetstillfallen och var
hogskolor och universitet &r belagna. Det dr ocksa i stader
som den huvudsakliga marknaden for olika former av food
service finns.

Marknadens viktigaste malgrupp utgoérs av enpersonshushall,
som i hogre grad &n tidigare lagger sin konsumtion pa res-
taurangbesok och fardiglagad mat. Idag ar omkring halften
av Sveriges hushall enpersonshushall, vilket betyder att det
finns cirka tvd miljoner enpersonshushéll i Sverige. Antalet
vaxer stadigt och de nordiska landerna leder utvecklingen.
De EU-lander som har storst andel av enpersonshushall &r
Danmark, Sverige, Finland, Tyskland, Nederldanderna och
Storbritannien. (Eurostat/Boverket 2004)

Da ett vaxande antal hushall bara bestar av en person
byggs ocksa allt fler mindre lagenheter med smé kok. En foljd
av detta blir att mojligheterna att sjalv laga mat blir samre
och valet allt mindre fritt.

2004 2003

50 46 45 43

Mellan dren 2003 och 2006 ékade den svenska restaurang-
marknadens totala omsdttning med drygt 16 procent till 50
miljarder kronor. (Kélla: SCB/SHR)

Mindre tid fér matlagning

Varje dag éts cirka 27 miljoner maltider i Sverige , varav en allt
mindre andel tillagas i hemmet. Av det totala antalet maltider
ater svenskarna cirka sex miljoner maltider varje dag utanfor
hemmet. Drygt 1,2 miljoner av dessa serveras pa snabbmats-
restauranger. (Delfi Storhushallsguide 2006)

Genomsnittssvensken dgnar allt mindre tid at matlagning.
Man agnar generellt mindre tid at matlagning an kvinnor och
ensamstdende dgnar mindre tid &n sammanboende. Denna
trend ar tydligast bland yngre manniskor dér allt fler anser sig
ha for lite eller ingen tid att handla eller laga mat. (SCB)



FAST CASUAL DINING

Fast Casual (“FC”) dr en ny kategori restauranger
pd framviéxt i savil Nordamerika som Europa. FC
bedéms utgéra ett logiskt ndista utvecklingssteg
frdn savdl operatérernas som konsumenternas syn-
vinkel.

Enkelt uttryckt utgor konceptet en symbios mellan det basta
av mat serverad med kort véntetid med den bekvamlighet
och menyer som finns pa mer traditionella restauranger. FC-
restauratorer lagger storre kraft pa mer sofistikerade miljcer
och en trevligare restaurangupplevelse jamfért med QSR,
aven om det ar kunderna sjalva som tar med sig maten till
bordet. FC ar ett kedjekoncept som foddes i USA. For nar-
varande finns det fler an 50 amerikanska FC-koncept och
liknande koncept haller pa att utvecklas pa flera europeiska
marknader.

TRENDER

Vid sidan av underliggande drivkrafter for tillvaxt finns det
aven flera trender p& marknaden som styr utvecklingen av
olika kedjekoncept.

Varierat, internationellt utbud

Sverige ar idag ett internationaliserat och mangkulturellt land
dar kunder efterfragar ett varierat utbud av matratter och
ravaror. Exempel pa lander vars matlagning har blivit allt mer
populdr under de senaste aren ar Indien, Japan, Mexiko och
Thailand.

Hoégkvalitativ fardigmat

Det &r en vaxande trend i saval USA som Europa att gour-
metkockar samarbetar med andra aktorer for att lansera en
hogkvalitativ produktlinje med fardigmat.

Ett nérliggande svenskt exempel péa fardigmat av hog
kvalitet ar HMR-kedjan Gooh!, som &r ett samarbete mellan
Lantmannen och Operakallaren.

Okat intresse fér mat

Trots att farre lagar mat hemma ses samtidigt ett okat in-
tresse for matlagning, inte minst genom ett 6kat intresse for
matlagningsrelaterade tidskrifter, kokbocker och TV-program
dar saval svenska som utldndska kockar har uppnatt stjarnsta-
tus (exempelvis Tina Nordstrom och Jamie Oliver).
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Kunder synes vdlkomna FC-konceptet. De ér villiga att be-
tala nagot mer och vénta lite langre for att fa en battre mal-
tidsupplevelse. FC ar framst riktat mot vuxna stadsbor, varav
manga har vuxit upp med snabbmat men som nu ar redo att
betala nagot mer for sin matupplevelse.

De fem storsta FC-koncepten i USA &r Panera Bread, Buf-
falo Wild Wings, Chipotle, Einstein/Noah’s Bagels och Jasons
Deli. Panera Bread hade ar 2007 drygt 1 000 forsaljnings-
stallen med en total forsaljning om 1,9 miljarder USD. | Eu-
ropa ar Leons och Hippopotamus starka aktorer. Bland de
tio storsta FC-kedjorna i USA &r tre inriktade pa mexikansk
mat. Dessa ar Chipotle, Baja Fresh Mexican Grill och Qdoba.
Exempelvis har Chipotle cirka 580 forsaljningsstéllen med en
total forsaljning om knappt 820 miljoner USD.

Hd&lsosam mat

Efterfragan fran kunderna pa nyttig och vallagad mat som
serveras med kort véntetid blir allt starkare. Detta syns ocksa
genom nya produkter och menyer som erbjuder mer halso-
samma alternativ sdsom fettsnalt, vegetariskt eller ratter som
foljer Gl-metoden. Flera food service-aktorer erbjuder allt
mer frukt, gronsaker och yoghurt som komplement till sina
traditionella menyer.

Ekologi, etik och miljé

Den 6kande medvetenheten nar det galler halsofragor &r
kopplad till konsumenters krav pa ekologiskt odlade gronsa-
ker och etisk djurhallning. Fastighetsagare, myndigheter och
kunder stéller ocksa allt mer langtgaende krav pa att foretag
foljer gallande lagar och tar etik- och miljohansyn.

Ett andra vardagsrum

Caféerna har blivit ett andra vardagsrum déar ménniskor i allt
hogre utstrackning véljer att umgéas. Méanga av dagens ca-
féer, inte minst kedjorna, har relativt breda menyer dar man
forutom varma drycker och snacks kan kdpa enklare varma
och kalla matratter.



VARA KUNDER

NSPs priméara kundgrupper ar affarspartners och slutkunder.
Affarspartners utgors av franchisetagare samt fastighets- och
kopcentrumagare. Slutkunderna utgors av restauranggaster.

Slutkunder

Slutkundens val av restaurang eller inkopsstalle styrs till stor
del av lage, tillganglighet, service och personliga preferenser
baserade pa bland annat smak, miljdupplevelse och prisniva.
Franchisekonceptets fordelar med ett val inarbetat varumarke
underlattar valet for kunden, da varumérket representerar en
viss produkt, service och kvalitet.

Fastighets- och képcentruméagare

Fastighets- och kdpcentrumégarna ar bade kunder och leve-
rantorer till NSP. Deras val av hyresgaster styrs av flera fakto-
rer, bland annat hyresgéasternas professionalism och férmaga
att erbjuda varumarken och koncept som attraherar konsu-
menter. Fastighets- och kdpcentrumagare bedoms valkomna
stora aktorer som bade erbjuder starka koncept och kan
anpassa dessa till det lokala behovet. NSP bedomer att alla
storre kdpcentrumagare ar potentiella affarspartners.

Franchisetagare

Taco Bar ar beroende av att ha framgéangsrika franchiseta-
gare. Med stod av NSP byggs kedjekonceptets varumarke
mot slutkund. Genom NSP far franchisetagarna méjlighet
att driva en I6nsam franchiseverksamhet med ett relativt sett
lagt risktagande.

HMR

~&5

Fardiglagat

Take away

KONKURRENS

Konkurrensen pé food service-marknaden ar hard. De grund-
laggande konkurrensmedlen ar varumarke, pris, lige och
kvalitet, dven om kundernas kopbeslut ofta styrs av tillfallig-
heter. NSP &r utsatt for saval direkt som indirekt konkurrens.
Direkt konkurrens kommer fran aktorer i samma segment av
marknaden som NSP verkar inom, det vill saga hamburger-
kedjor, operatorer av food courts och 6vriga snabbmatsres-
tauranger.

De fyra storsta aktérerna inom hamburgerkedjor pa den
svenska marknaden dr McDonald’s, Burger King, Max och
Frasses Bar. Det finns dven ett stort antal mindre och lokala
aktorer i form av gatukok dar hamburgare ar en stor del av
produktutbudet. Den viktigaste konkurrenten inom detta
segment ar Sibylla, som har en rikstackande kedja av gatu-
kok.

Det finns inga rikstdckande eller regionala kedjor som er-
bjuder mexikansk mat. Pé lokal niva finns dock ett antal akto-
rer som erbjuder denna typ av mat.

NSPs huvudsakliga konkurrenter gallande food service-
operatorer ar Sodexo, Select Service Partners (SSP) och Fazer
Ammica. Sodexo dr varldens storsta leverantér av maltids-
och supporttjanster och SSP ar framst inriktade pa kommuni-
kationsknutpunkter, t.ex. flygplatser och tagstationer.

Vidare konkurrerar NSP dven indirekt med andra aktorer
pa food service-marknaden. Exempel pa aktorer som utgor
indirekt konkurrens ar dagligvaruhandel, servicehandel, tra-
fikbutiker, sushibarer och smoérgasbutiker.

QSR

Restaurang

Sdljkanalerna pd food service-markanden édr mdnga, hamburgerrestauranger, pizzabutiker, caféer, coffee shops, gatu-
kék, livsmedelsbutiker och bensinstationer dr bara ndgra exempel. Under senare dr har dven nya forsdljningsstdllen
dykt upp i form av caféer i bankkontor, mode- och mébelbutiker. Vad de alla har gemensamt dr att de tillgodoser

kundernas efterfragan pd bekvima madltidslésningar.

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2007



POSITIONERAD FOR FORTSATT TILLVAXT

NSP har sedan starten 2004 drivits med en tillvaxtstrategi
som innebér bade férvarv och etablering av nya restauranger.
NSP har identifierat ett antal framgangsfaktorer som bedéms
bidra till den fortsatta tillvixten. Dessa kan sammanfattas
som ett antal konkurrensfordelar enligt nedan.

Erfaren ledning och engagerade medarbetare

NSPs ledningsgrupp har stor branscherfarenhet och inga-
ende kunskaper om drift inom food service, vilket ger goda
forutsattningar for effektivisering och genomférande av till-
vaxtskapande atgarder.

Konceptutveckling

NSP har stor erfarenhet fran drift av kedjekoncept och arbete
med starka varumarken och franchiseverksamhet. NSP bed6-
mer vidare att Bolaget besitter en betydande kunskap om
vilka koncept som kan vara kommersiellt gangbara samt vilka
lagen som kan svara mot Bolagets I6nsamhetsmal.

Partnernétverk

NSP arbetar kontinuerligt med att utveckla driften av verk-
samheten och samarbetar med ett stort natverk av specia-
liserade partners for design och utveckling av restauranger
och lokaler, rekrytering, utbildning och identifiering av nya
lagen.

KUNDER & KONKURRENS

Infrastruktur f&r dkad tillvéxt

NSP har byggt upp en effektiv organisation for drift och
administration av kedjekoncept. Manuella rutiner har digi-
taliserats och standardsystemen har integrerats i syfte att
maximera de synergier som driften av multipla enheter och
koncept medfor.

Organisationen och administrationen &r ocksa anpassad till
att hantera flera verksamheter parallellt. P& sa satt kan nya
varumarken och verksamheter kontinuerligt inforlivas utan
storre driftsproblem.

Attraktiv samarbetspartner fér fastighets- och
képcentrumagare

NSP bedémer att som ett bérsnoterat féretag ar Bolaget en att-
raktiv samarbetspartner for fastighets- och kdpcentrumagare.
Dessa bedoms 6nska samarbeta med storre och seritsa opera-
torer med starka varumarken och attraktiva kedjekoncept som
hyresgaster for att locka fler kunder till sina anldggningar.




Burger King dr en av vdrldens stérsta restaurang-
kedjor och ett av vdrldens mest kdnda varumdrken.
NSP bérjade arbeta med Burger King i juli 2004
nédr 21 Burger King-restauranger férvdrvades fran
Burger King Corporation. Driften av Burger King
dr baserad pd franchiseavtal. Fér nérvarande dri-
ver NSP sammanlagt 42 restauranger i Sverige
och Danmark, vilket gér NSP till en av de stérre
franchisetagarna i Europa.

AMERIKANSK MAT AV HOGSTA KVALITET

Den forsta Burger King-restaurangen 6ppnades 1954 i Mia-
mi, USA. Idag finns mer &@n 11 100 restauranger i 65 lander
runt om i varlden. Till Sverige kom Burger King i mitten av
70-talet och idag finns det drygt 65 Burger King-restauranger
i Sverige och ytterligare ett 40-tal i 6vriga Skandinavien.
Enligt Burger King baseras framgangsreceptet pa att snabbt
servera gasterna amerikansk mat av basta kvalitet och till ett
bra pris i en frasch milj6. En enkel affarsidé som blivit fram-
gangsrik tack vare engagerade franchisetagare och medarbe-
tare, kvalitativa ravaror och en positiv instéllning. Med NSP
som stor franchisetagare far restaurangcheferna ocksa stod
av en erfaren och professionell organisation, vilket later dem
fokusera pa driften av restaurangen och métet med kunden.

MARKNAD

| Sverige uppgick marknaden fér hamburgerkedjor ar 2006
till cirka 5,4 miljarder SEK , med en tillvaxt om cirka 4,2 pro-
cent per ar. Tillvéxten for jamforbara Burger King-restaurang-
er i NSPs drift uppgick till cirka 11,2 procent fér 2006. Med
begreppet “hamburgerkedjor” menas i detta sammanhang
restauranger som under gemensamt varumarke, profil och
koncept baserar sitt utbud pa hamburgare och tillbehor.

Hamburgermarknadens positiva utveckling spas fortsétta,
mycket tack vare kontinuerlig menyutveckling, snabb mark-
nadsanpassning och valutvecklade koncept. Utveckling av
detaljhandeln i kdpcentrum ér ytterligare en faktor som ska-
par tillvaxtmajligheter for hamburgerkedjorna.

VERKSAMHET

NSP forvarvade i maj 2006 sju av totalt da atta Burger King-
restauranger i Danmark. Etableringen pa den danska mark-
naden var en viktig milstolpe for NSP och starkte méjligheten
till snabb tillvaxt och en ledande position i Norden.

NSP bedomer att tillvaxtpotentialen i Danmark ar god,
da den danska marknaden idag har en ldg penetration av
Burger King-restauranger jamfort med 6vriga marknader i
Vasteuropa. NSP forvantar sig dven att rorelsemarginalen blir
hogre an i Sverige beroende pa att Danmark for ndrvarande
har ett gynnsammare kostnadsldage an Sverige.

| juli 2007 forvarvades Euroburger som driver nio Burger
King-restauranger i Oresundsregionen. Burger King har dar-
utover godkant 6ppnandet av ytterligare en restaurang.

Under hosten har NSP 6ppnat ytterligare tre Burger King-
restauranger i Danmark och en i Sverige.

NSP har valt att finansiera etableringen av de nya restau-
rangerna i Danmark genom att teckna hyresavtal med en
extern part som svarar for byggnationen av nyckelfardiga
restauranger. NSP kan darmed expandera snabbt utan stora
kapitalinvesteringar.



NSPs BURGER KING-RESTAURANGER

Restaurangerna ar beldgna i battre ldgen i storstider med
omnejd eller i fristdende fastigheter vid trafikknutpunkter
for bilburna kunder. Av de 32 svenska enheterna finns atta i
Stockholmsregionen, atta i Malmdoregionen, fem i Goteborg
och av NSPs tio danska restaurnager aterfinns tva i Kopen-
hamn. Samtliga restauranger ar beldgna i eller i anslutning
till tatorter med mer &n 30 000 invénare.

Stockholm 8 st
Malmo 8 st
Goteborg 5t
Helsingborg 2st
Képenhamn 3 st
Alborg 2 st
Karlstad 2 st
Linkoping 1st
Vasteras 1st
Lund 1st
Kalmar 1 st
Grums 1 st
Hollviken 1st
Arhus 1st
Horsens 1 st
Fredericia 1st
Kage 1 st
Holstebro 1 st
Herning 1 st
e ‘@O
O (@)
@

NSPs BURGER KING-RESTAURANGER

Omsattning, MSEK
Omsattningstillvaxt
EBITDA, MSEK
EBITDA-marginal

Antal enheter vid arets slut

2007

VAXER | DANMARK

Trots NSPs offensiva satsning i Danmark dr Burger King i dags-
laget fortfarande nagot av en utmanare, ddr McDonald's &r
den Overldgset storsta restaurangkedjan med ett attiotal res-
tauranger. Marknadslaget skapar mojligheter, da konceptet
upplevs som frascht och unikt. Trots att konkurrensen &r hard
tror vi pa en fortsatt mycket stark utveckling for Burger King
i Danmark. Detta da konceptet uppskattas av danskarna och
konkurrensen visserligen ar tuff, men samtidigt relativt be-
gransad inom hamburgerbranschen. Den danska quick-ser-
vice-marknaden domineras kraftigt av pizzaférsaljning som
idag star for halften av all forséljning inom QSR-segmentet.

2006 2005 2004
521,5 367,4 248,9 115,9
42% 48 % = =
40,6 16,6 4,2 0
7,8 % 4,5% 1,7 % -
41 28 21 21

1. NSP férvarvade de forsta 21 restaurangerna i juli 2004 varfor rakenskapsaret endast omfattar perioden juli — december.
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TACO BAR

Svenska Taco Bar dr Sveriges enda restaurangkedja
som fokuserar pd servering av tex-mex-mat. Visio-
nen dr att skapa néjda gdister genom en trevlig,
vénlig service och smakrik mat serverad i en miljo
ddr inredning och musik skapar en helhet.

Idén till Taco Bar foddes pa Hawaii for 25 ar sedan, dar Pe-
ter Nordin, en av grundarna, at sin forsta taco. Val i Sverige
provlagades matratter, produkter testades och lagen under-
sOktes, for att den 5 mars 1983 6ppna den forsta restaurang-
en i Kungshallen i Stockholm.

SVERIGES ENDA TEX-MEX-KEDJA

Taco Bar &r idag den enda restaurangkedjan i Sverige som fo-
kuserat pa mexikansk mat. Menyn bestar av cirka 10 huvudal-
ternativ som alla harstammar fran det mexikanska koket. Dar
samlas klassiker sasom nachos, burritos och enchiladas med
nyheter som den uppskattade Texas Chili. Alla ratter tilllagas
efter vara egna recept med véra unika kryddblandningar och
saser. Konceptet beddéms vara mycket uppskattat av befint-
liga franchisetagare, da det ar genomarbetat och inte kraver
nagra storre investeringar.

MARKNAD

Tacobarer eller restauranger inriktade pa det mexikanska ko-
ket utgor endast en liten del av den svenska och europeiska
QSR-marknaden, medan de i USA har ront stor framgang.
Av USAs tio storsta Fast Casual-kedjor ar tre helt inriktade pa
olika former av tex-mex-mat; Chipotle, Baja Fresh Mexican
Grill och Qdoba. Taco Bell som &r rankad femte storsta QSR-
kedja i USA har omkring 5 600 forsaljningsstédllen med en
total forsaljning om knappt 6 300 miljoner USD. Den svenska
marknaden for tex-mex-mat har liksom forsaljningen i dag-
ligvaruhandeln vuxit kraftigt sedan tex-mex slog igenom pa
1980-talet.

VERKSAMHET

| april 2006 forvdarvade NSP Taco Bar. Sedan forvarvet har
ett stort strategiskt arbete genomforts i syfte att stérka varu-
market genom bland annat menyutveckling, ny design och
ny inredning.

NSP bedémer att det finns en betydande utvecklingspo-
tential i Taco Bar-konceptet. Expansionen bedéms ske ge-
nom saval franchising som etablering av fler egna enheter
inom Food Solutions-konceptet. Idag utgors Taco Bar av 14
restauranger i Stockholm, en i Borlange och en i Goteborg.

“Marknaden for tex-mex-mat har liksom for-
saljningen i dagligvaruhandeln vuxit kraftigt

sedan tex-mex slog igenom pd 1980-talet”




TACO BAR-RESTAURANGER

Forutom i Borldnge och Sisjo Entré utanfor Goéteborg finner
du Taco Bar pa foljande platser i Stockholm: Forum Nacka,
Gamla Stan, Haninge Centrum, Kista Galleria, Kungsgatan,
Kungshallen, Master Samuelsgatan, Morby Centrum, Slus-
sen, Solna Centrum, Stinsen Shoppingcenter, Soderhallarna,
Téaby Centrum och Vasagatan.

Stockholm 14 st

Goteborg 1 st

Borlange 1 st
(@)

(©)

UTOKAD PENETRATION GENOM FRANCHISETAGARE

Franchisetagarna fér i Taco Bar tillgang till ett starkt varumar-
ke, starthjalp och utbildning. De far ocksa tillgang till ravaror,
kryddblandningar samt stod med marknadsféringen. Utbild-
ningen sakerstaller att restaurangen drivs enligt Taco Bar-
konceptet. Personalen vidareutbildas sedan inom service och
kundhantering genom Taco Academy for att skapa och vid-
hélla en hég och jamn serviceniva pa samtliga restauranger.

TACO BAR 2007

Omsattning, MSEK
Omsattningstillvaxt
EBITDA, MSEK
EBITDA-marginal

Antal enheter vid arets slut

Varav i egen regi
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FRAMTIDENS TACO BAR

Taco Bar star infor en kraftig expansion och genomfor en
ompositionering av varumarket. Malet &r att ga fran saloon-
artad snabbmatsrestaurang till sittande maltider i tidsenlig
storstadsmiljo. Ompositioneringen omfattar ny design pa
logotyp samt ett nytt inredningskoncept for restaurangerna.
Allt under det nya kommunikativa konceptet “A small piece
of Mexico”. Planen ar att gora Taco Bar till ett mer planerat
besok. Inte ett stélle dit man bara gér for att fa i sig lite mat
utan dar man sitter ned och ater i lugn och ro, bestaller till-
behor och kanske en latte efter maten.

LACOYBARY(

A SMALL PIECE OF MEXICO

AGOY)
:NR

A SMALL PIECE OF MEXICO

Taco Bars nya logo med pay-offen “A small piece of Mexico”
dr en viktig del i den nya profileringen av varumdrket.

2006 2005 2004
20,8 16,6 - )
25 % . . -
3,2 0,8 - )
15,2 % 4,8 % - )
16 15 . -
7 5 . -



Affidrsomrddet Food Solutions erbjuder affdrsdri-
vande restaurangldsningar for képcentrum, gal-
lerior, arenor och andra platser med hég kundge-
nomstrémning. Genom en varierad meny baserad
pd bra mat som snabbt serveras pd ett trevligt sctt
i en ren och inbjudande miljé kan Food Solutions
skapa ett mervdrde for fastighetsdgare och évriga
intressenter.

Utgdngspunkten fér konceptet ér: Hur kan Food
Solutions genom en attraktiv restaurangldsning
Oka kundernas tid och konsumtion i centrumet?

KOMBINERAR FLERA VARUMARKEN

En grundlaggande del i affirsomradet Food Solutions ar kom-
binationen av flera varumérken. Genom att erbjuda ett flertal
olika koncept kan fler smaker tillgodoses samtidigt som det
skapar storre variation for kunderna. Kombinationen av flera
varumaérken mojliggor ocksa en anpassning av verksamheten
till olika tider pa dygnet och mellan helger och vardagar, allt
eftersom konsumtionsmonstren férandras.

En vanlig form av multibranding inom restaurangbran-
schen é&r olika former av food courts. Traditionellt utgors
denna form av multibranding av ett antal restauranger med
gemensam sittyta for gasterna och gemensamma l6sningar
for servering och renhallning.

Med borsnoterade NSP som partner far fastighetsagare
tillgang till en organisation som med ett seriost affarsintresse
och ett professionellt handlingssatt arbetar for langsiktighet i
agandet, nagot som gynnar alla parter.

HISTORIK OCH MARKNAD

Food courts blev populdra i USA under 1980-talet i kopcen-
trum och pa flygplatser och har sedan dess spridit sig vérlden
over. Stordriftsfordelar och kostnadsbesparande I6sningar
spelar en central roll f6r en bransch med hard konkurrens och
laga marginaler. | Sverige har framvaxten av allt fler och allt
storre kdpcentrum skapat en stor efterfragan pa olika former
av restauranglosningar. Att kunna erbjuda dessa typer av 10s-
ningar ar en naturlig utveckling av NSPs strategi att [6nsamt
expandera genom forvarv inom food service-restauranger
och nérliggande verksamheter.

Food Solutions kan erbjuda allt ifran en traditionellt food
court till skraddarsydda I6sningar som anpassas till kundernas
konsumtionsménster, lokalernas utformning och det 6vriga
butiks- och restaurangutbudet. Tanken bakom varje etable-
ring ar att optimera fem centrala faktorer som alla spelar en
viktig roll for en framgéangsrik restauranglésning. Dessa fem
faktorer dr: miljon, matutbudet, motet med gésten, atmos-
faren och styrsystemen. Fordelen med Food Solutions ar att
fastighetségare och andra affarspartners kan overlata studier
och analys till konceptutveckling och drift till en enda part-
ner. P4 sa satt forenklas kommunikationen, samtidigt som det
ger bade en stabilitet och flexibilitet 6ver tiden.

NSP driver for narvarande fyra food courts. Tre av dessa ar
belagna i kdpcentrum i Stockholmsregionen och en i shop-
pingcentrumet Sisjon utanfér Goteborg. Inom kort kommer
NSP &ven att 6ppna en storre food court i Center Syd i Lod-
dekdpinge i Skane samt en mindre ldngs E6:an i Glumslov
mellan Malmé och Landskrona.




FOOD COURTS

Food Solutions bedriver idag verksamhet pa fyra platser.
Forum Nacka, Taby Centrum och Stinsen Shopping Center i
Haggvik ar belagna i Stockholmsregionen och shoppingcen-
trumet Sisjon &r beldget utanfor Géteborg.

Stockholm 3st
Goteborg 1 st
O

FOOD SOLUTIONS

Omsattning, MSEK
Omsattningstillvaxt
EBITDA, MSEK
EBITDA-marginal

Antal enheter vid arets slut
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KONCEPT INOM FOOD SOLUTIONS

Inom Food Solutions kan ett flertal olika koncept drivas ba-
serat pa efterfragan. For narvarande ingér koncepten nedan
men i framtiden kommer dessa att kompletteras efter vad
marknaden efterfragar.

Tasty Thai

Tasty Thai ar ett genuint thailandskt snabbmatskoncept ut-
vecklat i Thailand och bygger pa &kta thailandsk kokkonst,
vilket betyder att recepten uteslutande utgors av ravaror och
ingredienser som anvands i hemlandet.

Tasty Thai Sverige forvarvades i augusti 2007. | forvarvet
ingick en restaurang pa Norrlandsgatan i Stockholm, rétten
att etablera nya restauranger i Sverige samt ratten att under
tio ar utnyttja varumarket Tasty Thai i Sverige. Forvérvet av
Tasty Thai var en viktig del i satsningen pa Food Courts. Un-
der hosten 2007 har NSP etablerat ytterligare tva Tasty Thai-
enheter, en i Forum Nacka och en i Taby Centrum.

Sandys

Sandys har ett unikt freshfood-koncept med ett stort och
varierat sortiment. Huvudprodukten péa Sandys ar s.k. sub-
marines (baguetter). Darutover erbjuder Sandys ett brett
sortiment av pastasallader, gronsallader, wraps, soppor, varm
pasta, varma mackor och glass. Produkterna tillverkas dags-
farskt i enheterna och ar av hogsta kvalitet. Sandys har vidare
ett brett dryckessortiment med traditionella lask- och vatten-
sorter, farskpressade juicer samt ett kaffesortiment. Sandys
bedoms vara ett av de fraimsta varumarkena i submarine-
segmentet.

NSP ingick avtal med Sandys i december 2007 om att bli
franchisetagare. Samma manad 6ppnade Bolaget sin forsta
Sandys-enhet i food courten i Sisjon utanfor Goteborg.

Burger King

Se avsnitt “Burger King”

Taco Bar

Se avsnitt “Taco Bar”

2006 2005 2004
24,3 2,7 - -
800 % - - -
4,7 -0,7 - -
neg neg - -
4 2 - -



EN SALJANDE ORGANISATION

NSP driver en séljande organisation, dar den viktigaste fram-
géangsfaktorn ligger i engagerade medarbetare som i métet
med kund gor sitt basta for att genom hog service och for-
séljning skapa en positiv gastupplevelse.

For att bygga en saljande organisation har NSP tagit fram
ett ledningsverktyg, NSP Roadmap, som beskriver sambandet
mellan afférsidé, vision och vérderingar och deras relation till
erbjudanden och 6nskvérda konkurrensfordelar. Erbjudanden
och konkurrensférdelar skapas sedan i verksamheten genom
att arbetet planeras kring fem strategiska teman; medarbe-
tarupplevelse, gastupplevelse, Ionsam tillvéaxt, séljande orga-
nisation och konceptutveckling.

Organisationen har tre operativa nivaer; koncern, varu-
marke/koncept och restaurang.

| samband med verksamhetsplaneringen formuleras dven
tydliga och matbara mal for servicetider, forsaljning, renlig-
het m.m. All verksamhet foljs upp och méats genom olika me-
toder, dar en stor del av informationen kan fangas upp via
kassasystemet. Uppfdljningen kompletteras med s.k. “mys-
tery shoppers” som oanmalda besoker och utvarderar verk-
samheten enligt givna parametrar. Vid malséattningen arbetar
NSP med mal som kan uppnas inom en relativt kort tid.

Enheterna far ofta och regelbunden aterkoppling. Mgjlig-
heten att jamfora sig med andra enheter ger ocksa ett tév-
lingsinslag i verksamheten.

Synergier och stordrift

En sdljande organisation skapas genom engagerade medar-
betare och delegerat ansvar. Stordrift och synergier nés ge-
nom centralisering av stodfunktioner och genom effektiva
och optimalt utformade processer.

Ekonomi, budget och uppfdljning ar viktiga funktioner for
NSP, dér varje restaurang lagger dagens forséljningsbudget
per timme, for att optimera resursutnyttjandet av personal,
ravaror och férnédenheter. Planeringen utgar fran foregaen-
de &rs forsaljning och kompletteras med dagsaktuell hansyn
till t.ex. kampanjer, vader och konkurrerande evenemang.
Forséljningen foljs upp dagligen och rapporteras centralt.

Nyetablering och rekrytering ar andra exempel pa proces-
ser som utvecklats och forfinats for att minimera ledtider fran
kontraktsskrivande till Idpande drift. Da NSP réknar med en
fortsatt expansion finns det stora varden i att ha tydliga och
effektiva processer.

Stordriftsférdelarna finns tydligast inom administrationen
men syns dven inom management, kommunikation och
medarbetarutveckling. Positiva erfarenheter och framgangs-
recept kan tas tillvara samtidigt som den rorliga kostnaden
per medarbetare kan sankas.

NSP Holding AB

Burger King

Taco Bar

Food Solutions

HR

Ekonomi & administration

Afférsutveckling

Bilden ovan visar koncernen NSPs uppbyggnad med dess tre strategiska affidrsomraden. Under varje affidrsomrdde
finns ett antal restaurangenheter som antingen drivs i egen regi eller av franchisetagare. Organisationens centrala
stédfunktioner HR, IT, ekonomi och administration samt afférsutveckling arbetar éver alla affdrsomrdden.
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FORVARV, ETABLERING OCH FORSALINING
Forvarv

NSP har en offensiv tillvaxtstrategi dar tillvaxten ska skapas
bade organiskt och genom forvérv. Forvarven ar nédvandi-
ga for verksamhetsutvecklingen. NSP kan uppvisa en fram-
gangsrik forvarvshistorik som grundar sig pa en I6pande ut-
vardering av flera parallella objekt. Objekt som alla uppfyller
NSPs 6vergripande krav pa 100 procents dgarandel och pa
etablerade varumarken med utvecklade koncept med effek-
tiviseringspotential.

Varumarkena ska komplettera den nuvarande portfoljen
bade vad avser erbjudande och logistik. NSP ser ocksa gérna att
saljarna kvarstar som dgare i den nya koncernen och att de un-
der en 6vergangsperiod fortsatter att arbeta i verksamheten.

Etablering

Etablering av nya enheter och pé sikt d@ven nya koncept &r och
kommer under en lang tid framdver vara en av NSPs vikti-
gaste processer. Vid etablering av nya restauranger géller det
att hitta ratt lage och ratt lokal som sedan byggs om efter
verksamhetens specifikationer. Tiden fran kontrakt till 5ppnad
restaurang kan minimeras med hjalp av slimmade processer.
NSP har ett etablerat natverk av samarbetspartners som
tillsammans med NSP har en vél utstakad etableringsprocess.

Forsdljning

Motet med kunden vid disk ar avgorande for [onsamhet och
forsaljning. NSP arbetar darfor aktivt med att 6ka servicekva-
liteten i motet med kunden. Serveringstider, antal kunder
och forséljning per forséljningstillfalle méats regelbundet. NSP
arbetar ocksa med kampanjer och séljtavlingar i syfte att pre-
miera individer men ocksa fér att motivera hela team och

restauranger.




REKRYTERING

Personalomsattningen inom restaurangyrkena ar generellt
hog. Bland annat beror det pa att de flesta dr unga och det
ar deras forsta jobb. NSPs personalomséttning ar cirka 80
procent.

Kontinuerlig rekrytering och utbildning av medarbetare ar
nédvandig och ses som en naturlig del i det I6pande arbetet.
Restauranger rekryterar servicepersonalen lokalt, medan re-
krytering av franchisetagarna sker centralt. Ledarrekrytering
sker I6pande bland dem som arbetar i driften. Praktisk erfa-
renhet fran verksamheten &r en mycket viktig framgangsfak-
tor for framtida ledare.

MEDARBETARE

Koncernen hade den 31 december 2007 1 908 anstéllda
(1 320), varav 16 (2) ar anstéllda i Nordic Service Partners
Holding AB. Antal arsanstéllda uppgick under aret till 739
(553). Av Bolagets totala antal anstéllda uppgar andelen del-
tidsarbetande till cirka 80 procent.

Medarbetarna i siffror

Antal anstallda 1320 847
Antal arsanstéllda 553 359
Antal kvinnliga anstallda 729 502
Antal manliga anstallda 591 345
Anstéllda i aldrarna 29 ar eller yngre 1243 799
Anstéllda i aldrarna 30-49 ar 76 48

Anstéllda i aldrarna 50 ar eller aldre 1 -

ORGANISATION & PROCESSER

ARBETSMILIO

NSP foljer gallande lagar och avtal for arbetsmarknaden.
Bolaget foljer kollektivavtal som reglerar arbetstid, overtid,
vila, raster och semester. Alla anstallda har ratt att bilda
och ansluta sig till fackféreningar. Alla individer ska, vid lika
kompetens, ha samma rétt till anstéllning, befordran, 16n och
kompetensutveckling oavsett kon, alder, etnisk bakgrund eller
sexuell laggning.

Den anstélldes 16n faststdlls genom enskilt 16nesamtal
med chef och medarbetare. Vid I6nesittning beaktas, for-
utom I6nenivan pa den lokala marknaden, medarbetarens
kompetens, arbetets ansvar och svarighetsgrad samt arbets-
resultat kopplat till individuell handlingsplan. Varje chef har
ett ansvar for sina medarbetares kompetensutveckling. Den
anstéllde maste ocksa sjalv ta ett ansvar for sin egen kompe-
tens och professionalism.

Jamstalldhetspolicyn slar fast att ”det ska finnas lika forut-
sattningar for man och kvinnor att utvecklas i NSP”. Ett vik-
tigt inslag i jamstalldhetsarbetet ar att redan vid rekryterings-
tillféllet stélla samma krav pa kompetens och utbildning
oavsett den sokandes kon.




IT-SYSTEM OCH DRIFTSAKERHET

NSP har tecknat ett serviceavtal med DGC omfattande
hosting av infrastruktur och drift av applikationsservrar for
AGDA, Navision, databaser och applikationer (i huvudsak
Microsoft Office). NSP anvéander sig av en IT-I6sning med
sa kallade tunna klienter, vilket sanker bade driftskostnader
och kostnader for hardvara. Samtliga bassystem ar standard-
system, men NSP har skapat en egen 16sning for att integrera
systemen med varandra for att i mesta méjliga man minska
antalet manuella transaktioner.

95 procent av allt arbete som gors via datorn anvander na-
got av féljande program: Microsoft Office-paketet, Microsoft
Navision (affarssystem och bokforing), AGDA PS (I6nehante-
ring) och Baltzar (digital leverantdrsreskontra).

All information lagras pa en central server. Informationen
sakerhetskopieras dagligen. Verksamheten ar beroende av
ett fungerande IT-stdd, déa dagliga forséljningsbudgetar upp-
rattas med forséljning per timme. NSP har darfor prioriterat
tjanstekvaliteten i systemet och upptiden ligger pa éver 99
procent.
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MILJO

Miljomedvetandet vaxer bland NSPs kunder och NSP ska
verka for en langsiktig och haéllbar utveckling genom att er-
bjuda en produktion som tar hansyn till miljon under hela
processen samt forebygga onddig miljopéverkan.

Detta ska bland annat ske genom att:

e Verka for ett okat miljointresse hos kunder, medarbetare
och samarbetspartners.

Standigt forbattra det dagliga miljoarbetet sa att det natur-
ligt integreras i verksamhetsprocesserna.

Arbeta for effektivt energi- och resursutnyttjande samt for
att gora inkdpen mer miljévanliga, sortera avfall och ater-
anvanda sa langt det ar mojligt.

Strava efter att samordna transporter for att minimera pa-
verkan pa miljon.

Oppet redovisa resultatet av miljdarbetet.

Folja eller overtraffa gallande miljolagstiftning.



AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR

Aktiekapitalet i NSP uppgér per den 31 december 2007 till
25904 477 kronor, fordelat pa 375 A-aktier och 3 597 469 B-
aktier. Varje aktie har ett kvotvdrde pa 7,20. A-aktier har tio roster
per aktie och B-aktier en rost per aktie. Varje rostberattigad far vid
arsstamma rosta for fulla antalet av honom eller henne &gda och
foretradda aktier utan begransning i rostratten. Samtliga aktier
medfor lika rétt till andel i NSPs tillgangar och vinst.

NOTERADE PA OMX NORDISKA BORS

Sedan den 15 januari 2008 ar NSPs aktie av serie B upptagen
till handel pa OMX Nordiska Bors Stockholm. Dessférinnan
handlades aktien, sedan den 2 maj 2006, pa marknadsplat-
sen First North. Sista betalkurs den 31 december 2007 var
77,50 SEK, vilket gav ett varde for Bolaget om cirka 279
MSEK. Den genomsnittliga omsattningen per handelsdag
under 2007 motsvarade ett varde om cirka 877,3 kSEK for-
delat pa 48 transaktioner. Totalt omsattes aktier motsvarande
ett varde om cirka 219 308,4 kSEK under aret.
Aktien handlas under kortnamnet NSP.

AGARFORHALLANDEN

NSP hade den 28 december 2007 4 019 aktieagare. | tabel-
len pé nasta sida framgar NSPs storsta aktiedgare per den 28
december 2007.

AKTIEAGARAVTAL OCH OPTIONSPROGRAM

Savitt styrelsen kanner till féreligger inte nagra aktiedgaravtal
mellan Bolagets dgare.

Vid arsstimman den 25 april 2007 godkéndes ett options-
program for ledande befattningshavare om 1 500 000 teck-
ningsoptioner till teckningskursen 3 SEK. Teckningsoptionen
kan tidigast uttnytjas under perioden 15 juni 2009 till 30 juni
2009.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget befinner sig i en expansiv tillvaxtfas. | 6vervagandet
om framtida utdelning kommer styrelsen att vaga in flera fak-
torer, bland annat NSPs langsiktiga tillvaxt, resultatutveckling
samt kapitalbehov for fortsatt expansion. Mot denna bak-
grund har styrelsen inte for avsikt att binda sig vid nagon viss
utdelningsniva de kommande aren. Styrelsens langsiktiga
mal ar att dela ut hilften av vinsten efter skatt. Andras utdel-
ningspolicyn kommer utdelning beslutas av bolagsstimma
och utbetalningen hanteras av VPC AB.

ANTAL AKTIER - NSP HOLDING AB (PUBL) DATUM A-AKTIER B-AKTIER SUMMA EMITTERADE

Ingaende antal aktier 2007-01-02 7 603 000 115594 566 123197 566
Nyemission — kopeskilling Cresco Food A/S - del 2/2 2007-03-28 18 000 000 18 000 000
Nyemission — kopeskilling Food Solutions — del 2/2 2007-03-28 333333 333333
Nyemission — kdpeskilling Euroburger AB 2007-08-23 2382844 2382844
Omstampling A-aktier 2007-09-10 -7 588 000 7 588 000 0
Sammanlaggning aktier 40:1 2007-11-22 -14 625  -140 301 274 -140 315 899
Utgaende antal aktier 2007-12-31 375 3 597 469 3 597 844

ANTAL ANTAL AKTIER | ANTALAKTIER | ANTAL AKTIER INNEHAV ROSTER
AKTIERNAS FORDELNING AKTIEAGARE | AV SERIE A AVSERIEB | AV SERIEA &B

1-500 3743 188 568 188 818 5,26 % 5,32%
501 - 1000 124 125 95789 95914 2,67 % 2,69 %
1001 - 2000 69 0 101 492 101 492 2,82 % 2,82 %
2001 - 5000 47 0 151 754 151 754 4,22 % 4,21 %
5001 - 10000 11 0 82779 82779 2,30 % 2,30 %
10001 - 20000 5 0 75036 75036 2,09 % 2,08 %
20001 - 50000 7 0 202 962 202 962 5,64 % 5,64 %
50001 - 100000 6 0 444 841 444 841 12,36 % 12,35 %
100001 - 500000 6 0 1704 248 1704 248 47,37 % 47,32 %
500001 - 1 0 550 000 550 000 15,29 % 15,27 %
Summa 2007-12-28 4019 375 3 597 469 3 597 844 100,00 % 100,00 %

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2007



AGARE ANTAL AKTIER INNEHAV (%) ROSTER (%)

CRESCO HOLDING APS 550 000 15,29 % 15,27 %
WAHLSTEDT, ULF 390 184 10,84 % 10,83 %
DUNSTAR INVESTMENT ENTERPRISES LTD 366 873 10,20 % 10,22 %
GLOBAL EDGE CAPITAL INC 314 590 8,74 % 10,19 %
LUGNET AS 309 796 8,61 % 8,60 %
INVESTMENT AB KUPAND 147 920 411 % 4,11 %
TERMARINA INDUSTRIES LTD 123 580 3,43 % 3,43 %
QLI LIMITED 97 904 2,72 % 2,72 %
SOUTHERN CAPITAL AB 79 039 2,20 % 2,19 %
EDV NOMINEES 3 LTD 77 380 2,15 % 2,42 %
JYSKE BANK A/S 63 150 1,76 % 1,75 %
EUROCORP NO 1 HOLDING AB 59 572 1,66 % 1,65 %
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 58118 1,62 % 1,61 %
THORELL EVOLUTION AB 45 000 1,25 % 1,25 %
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 36 362 1,01 % 1,01 %
KAMPRAD, INGVAR 27 250 0,76 % 0,76 %
KIHLBERGS INVESTMENT AKTIEBOLAG 25525 0,71 % 0,71 %
GUSTAVUS CAPITAL ASSET MGMT F.RKN 25 250 0,70 % 0,70 %
HEDMAN, HENRIK 23 225 0,65 % 0,64 %
PITINGA NIGHTS AKTIEBOLAG 20 350 0,57 % 0,57 %
SUMMA STORSTA AGARE 2841 068 78,97 % 80,63 %
OVRIGA AKTIEAGARE 756 776 21,03 % 19,37 %
TOTALT SAMTLIGA AKTIEAGARE 3597 844 100,00 % 100,00 %

| tabellen nedan redovisas forandringar i NSPs aktiekapital fran 2004 fram till och med den 31 december 2007. Férandringar fram till den

streckade linjen avser LightLab AB.

R FORANDRING AV

ANTALET AKTIER

Aktieteckning,

ANTAL

AKTIER AV

SERIE A

1500 000

1500 000
1500 000
1500 000

ANTAL
AKTIER AV

SERIE B GEK)

73 045 960

110 318 940
126 318 940
286 092 615

KVOTVARDE

FORANDRING
AKTIEKAPITAL
(SEK)

47 990

1863 649
800 000
7 988 684

AKTIEKAPITAL

(SEK)

3727 298

5590947
6 390 947
14 379 631
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2007  Nyemission 2382844
2007  Nyemission 17
2007  Sammanlaggning -140 315916
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PETER BAHRKE

Styrelseordférande sedan 2006
Fodd: 1962
Aktieinnehav': 309 795

Peter Bahrke ar grundare av EDP. Peter Bahrke har en B.Sc Econ fran London School of
Economics.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfor NSP-koncernen: European Digital Partners (Sweden) AB
(ledamot), EDP GP Ltd (ledamot), EDV Nominees 3 Ltd (ledamot), Rodi Holdings Ltd (leda-
mot), Sivers IMA AB (ledamot), SI Holding AB (ledamot) och Lugnet A/S (ledamot).

TORBJORN HULTSBERG

Styrelseledamot sedan 2005
Fodd: 1955
Aktieinnehav': 2 500

Torbjorn Hultsberg dr advokat och partner i advokatfirman Kilpatrick Stockton KB. Torbjoérn
Hultsberg har en juris kandidatexamen fran Lunds universitet och &r verksam som advokat
sedan 1992.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: Torbjorn Hultsberg Advokataktiebolag
(ledamot) och Kilpatrick Stockton Advokat AB (ledamot).

NIKLAS MIDBY

Styrelseledamot sedan 2007
Fodd: 1959
Aktieinnehav': 1 250

Niklas Midby ar verksam som partner i Consiglio Capital AB. Niklas Midby har en civil-
ekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: Wiborg Kapitalforvaltning AB (ledamot),
Consiglio Capital AB (ledamot), Consiglio Management AB (ledamot) och Charity Rating Ide-
ell Férening (ledamot).

ANDERS WEHTJE

Styrelseledamot sedan 2004

Fodd: 1964

Aktieinnehav': 147 920

Anders Wehtje &r verksam som CFO for Volito AB och har tidigare varit CFO fér McDonald’s
Sverige. Anders Wehtje har en civillkonomexamen frdn Handelshdgskolan i Stockholm.
Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: Avensia Innovation AB (publ) (ledamot),
Bet on Finance i Helsingborg AB (ledamot), Itesco AB (ordférande), BF Scandinavian Aviation
Academy AB (ordférande), Aktiebolaget Nordsidan (ledamot), Investment AB Kupand (leda-
mot) och Anders Wehtje Invest AB (ledamot).

ULF WAHLSTEDT

Styrelseledamot och VD sedan 2004
Fodd: 1957
Aktieinnehav': 390 184 Teckningsoptioner Inga

Ulf Wahlstedt ar verkstallande direktor i Bolaget. Ulf Wahlstedt har tidigare varit partner inom
Servisen Investment Management AB, verkstallande direktor for Scala International AB och
verkstéllande direktor for Lotus Developments verksamhet i Norden. Ulf Wahlistedt har en
civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfor NSP-koncernen: EFFECTA Communication AB (ledamot), IT
Management Intressenter i Stockholm AB (ledamot) och EFFECTA Search & Select AB (ledamot).

' Avser privat innehav, via bolag eller genom nérstaende per den 2007-12-28.
2 Varje teckningsoption berattigar till en fyrtiondels aktie.
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ULF WAHLSTEDT

Styrelseledamot och VD
Fodd: 1957
Aktieinnehav': 390 184 Teckningsoptioner2: Inga

UIf Wahlstedt &r verkstallande direktor i Bolaget. Ulf Wahlstedt har tidigare varit partner inom
Servisen Investment Management AB, verkstallande direktor for Scala International AB och verk-
stallande direktor for Lotus Developments verksamhet i Norden. Ulf Wahlstedt har en civilekonom-
examen fran Handelshogskolan i Stockholm.

JOHAN WEDIN

CFO

Fodd: 1958

Aktieinnehav': Inga Teckningsoptioner: Inga

Johan Wedin kommer narmast fran Modul 1 dar han varit ekonomi- och informationsdirektor
sedan 2000. Dessférinnan var han ansvarig for Corporate Finance péa Scala Business Solutions NV.
Johan Wedin har dven arbetat pa Ohrlings Coopers Lybrand. Johan Wedin har en universitets-
utbildning i féretagsekonomi och skatt.

DANIEL GARPENBECK

Dir. of Operations — NSPs Burger King-enheter Sverige
Fodd: 1971
Aktieinnehav': Inga Teckningsoptionerz 1 320 000

Daniel Garpenbeck har 20 &rs erfarenhet fran QSR, bland annat som regionchef med ansvar for
ett stort antal restauranger inom McDonald’s Sverige. Daniel har dven arbetat pa Hamburger Uni-
versity, McDonlds's Internationella Business School i Chicago i USA under tvé &r. Dar arbetade han
som ldrare och foreldsare samt deltog i utvecklingen av ett globalt kursmaterial.

LARS CALLEBRO

Dir. of Operations — Taco Bar & Food Solutions

Fodd: 1969

Aktieinnehav': Inga Teckningsoptioner2: 500 000

Lars har 10 ars erfarenhet fran QSR, senast med operationellt ansvar for 45 restauranger inom
McDonald’s Sverige. Han har tidigare innehaft olika positioner inom McDonald’s Sverige, bland
annat som regionchef. Lars har en fil.mag. i Internationell Handelsratt samt en officersexamen.

FRANK HEINING

Dir. of Operations — NSPs Burger King-enheter, Danmark
Fodd: 1960
Aktieinnehav': 50 000 Teckningsoptioner2: 1 000 000

Frank Heining har varit anstalld 6 &r inom Burger King Danmark, med 20 ars erfarenhet fran QSR.
Frank har dven arbetat for McDonald’s i Tyskland och Danmark samt varit distriktchef inom Burger
King Corporation for Sydsverige och Danmark. Frank ar utbildad agronom.

PETER LIUNG

HR-direktor
Fodd: 1963
Aktieinnehav': Inga Teckningsoptioner2 1 320 000

Peter Ljung har 6ver 20 ars erfarenhet fran QSR, senast med operationellt ansvar fér éver 100 res-
tauranger inom McDonald’s Sverige. Han har tidigare innehaft olika positioner inom McDonald’s
Sverige, bland annat som Senior Regional Director McDonald’s Sverige och HR Director. Peter
Ljung har aven suttit tio ar i ledningsgruppen fér McDonald’s Sverige.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren for Nordic Service Partners
Holding AB (publ) avger hdrmed drsredovisning och koncernredo-
visning fér dr 2007.

NSP ar ett svenskt foretag vars verksamhet bestar i att driva,
forvarva och utveckla varumarken och koncept inom Quick
Service Restaurants ("QSR”). NSPs verksamhet grundades 2004
i samband med att 21 Burger King-restauranger forvarvades av
Burger King Corporation. Den 31 december 2007 drev NSP 41
Burger King-enheter i Norden vilket gor Bolaget till Nordens,
och en av Europas, storsta franchisetagare till Burger King. NSP
drev dartill sju Taco Bar, tva Tasty Thai, en Sandys samt fyra s.k.
food courts. Vidare var NSP franchisegivare till ytterligare nio
Taco Bar. Under 2007 har NSP fortsatt att expandera. Forutom
nyetableringar och forvarv av redan befintliga koncept har
bland annat Tasty Thai forvarvats. NSP ingick dessutom i de-
cember 2007 avtal om att driva Sandys-enheter i franchiseregi.
NSPs primara kundgrupper ar affarspartners och slutkunder.
Afférspartners utgors av franchisetagare samt fastighets- och
kopcentrumagare. Slutkunderna utgors av restauranggaster.

NSPs erbjudande riktar sig primart till investerare, fastighets-
och kopcentruméagare samt samarbetspartners. Erbjudandet
kan beskrivas som:

e Ett snabbt vixande och I6nsamt foretag i en bransch med
stark tillvaxt.

® Attraktiva varumarken och franchisekoncept i anpassnings-
bara och affarsdrivande restauranglosningar.

o Effektiv snabbserviceverksamhet.

e Serviceinriktad personal som trivs.
* Seriost och gott affairsmannaskap.

NSPs verksamhet bestar i att driva, forvarva och utveckla kon-
cept och varumérken inom food service. Genom separata
dotterbolag ager och driver NSP for narvarande 31 Burger
King-restauranger i Sverige och tio Burger King-restauranger
i Danmark. Med sina 41 restauranger & NSP Burger Kings
storsta franchisetagare i Norden och en av de storre i Europa.
| Sverige finns drygt 65 Burger King-restauranger som drivs av
22 franchisetagare. Bolaget dger ocksa varumarket och franchi-
sekedjan Taco Bar med sju egna Taco Bar-enheter samt affars-
omradet Food Solutions.

| augusti 2007 inférlivades dven Tasty Thai i verksamheten.
Totalt driver NSP ett femtiotal enheter och &r franchisegivare
till ytterligare nio enheter. En central faktor i NSPs koncept ar
en erfaren ledningsgrupp med en omfattande erfarenhet att
driva, utveckla och skapa I6nsamhet inom personalintensiv for-
séljnings- och serviceverksamhet. Det finns stora struktur- och
effektivitetsvinster att gora nar verksamheten drivs i kedjefor-
mat med en samlad central driftskompetens. Inkdp, personal-
hantering, drift och ekonomistyrning &r exempel pa omraden
dar verksamheten kan drivas med avsevart hogre effektivitet i
aggregerad form. Internationell erfarenhet indikerar att stark
I6nsamhetsforbattring kan uppnas genom effektiv centralise-
rad styrning och drift. Kedjeformatet innebar storre resurser
och battre forutsattningar for att bygga starka varumarken.
NSP arbetar intensivt for att identifiera och genomféra nya in-
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vesteringar och uttka antalet affirsomraden. De befintliga res-
taurangerna ger NSP en stabil plattform for organisation och
administration vilken gor det mojligt att snabbt och effektivt
Overta driften av andra verksamheter av liknande karaktar och
uppné de synergier som en samlad driftskompetens medfor.
Framtida verksamhet ar inte strikt bunden till QSR utan kan
pa sikt dven komma att omfatta andra servicekoncept dér Bo-
lagets karnkompetens kan anvéandas for att skapa mervérde at
aktiedgarna.

KONCERNSTRUKTUR

NSP ar sedan januari 2008 noterat pd& OMX Nordiska Bors
Stockholm, small cap. NSP &ger bolagen Nordic Service Part-
ners Retail AB (med rorelsedrivande dotterbolaget Nordic Ser-
vice Partners AB), Cresco Food A/S, Svenska Taco Bar AB (med
tre separata dotterbolag), Euroburger AB samt NSP Food Solu-
tions AB (med dotterbolag).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2007

| februari 6ppnade NSP Danmarks till ytan storsta Burger King-
restaurang i Aalborg. Restaurangen forvantas omsatta 6ver 20
MSEK pa arsbasis och generera ett EBITDA-resultat om cirka 4
MSEK. Samma manad invigdes dven Bolagets tredje food court
med cirka 80 sittplatser i shoppingcentrumet Stinsen i Sollen-
tuna utanfér Stockholm.

I mars 6ppnade NSP i egen regi en Taco Bar-restaurang be-
lagen pé Vasagatan i Stockholm. Enheten har ny design och
layout. Den nya restaurangen ar en del av ett lanserat utveck-
lingsprogram for att stdarka och positionera varumarket Taco
Bar. | april 6ppnades aven en franchisedriven Taco Bar i Kista
Centrum. | juli férvarvades Euroburger som ager och driver nio
Burger King-restauranger i Oresundsregionen. Restaurangerna
berdknas omsatta cirka 100 MSEK pa arsbasis. | augusti teckna-
des kontrakt om 6ppning av tva nya Burger King-restauranger
pé Jylland i Danmark som tillsammans berdknas omsatta cirka
30 MSEK pa arsbasis. | augusti forvarvades dven rattigheten till
Tasty Thai i Sverige. Forutom en restaurang i centrala Stock-
holm ingick aven etableringsratten i Sverige. Under hosten har
NSP Oppnat ytterligare en Tasty Thai-enhet beldgen i den ny-
oppnade food courten i Taby Centrum samt tecknat avtal om
att driva Sandys-enheter i franchiseregi. | december 6ppnades
dessutom en food court i Sisjon utanfér Goteborg.

OMSATTNING, KOSTNADER OCH RESULTAT
Omsdittning

NSPs nettoomsattning for perioden januari — december 6kade
med 47 procent till 566,6 MSEK (386,7). Av denna 6kning sva-
rade organisk tillvaxt for 9 procent samt férvarvade enheter for
38 procent. Fordelat pa segmenten uppgick omséattningen for
perioden januari — december uppgick till: Burger King-restau-
ranger 521,5 MSEK (367,4), Taco Bar 20,8 MSEK (16,6), Food
Solutions 24,3 MSEK (2,7). Forsaljningstillvaxten beror dels pa
en fortsatt stark marknadstillvaxt dar NSPs restauranger tar
marknadsandelar, dels pa nyférvéarven av de nio Burger King-
restaurangerna i Skane (Euroburger AB) samt food court-verk-
samheten och nyetablering av tre Burger King-restauranger.



Kostnader

Rorelsekostnaderna bestar i huvudsak av kostnader for ravaror
och fornddenheter, 6vriga externa kostnader samt personal-
kostnader vilka tillsammans star for ca 95 procent av bolagets
rorelsekostnader. En storre del av kostnadsokningarna ar han-
forliga till nyetableringar, férvarv och merkostnader vid 6pp-
ning av nya restauranger och sa kallade food courts. NSP in-
ledde under det fjarde kvartalet en noteringsprocess i syfte att
notera bolagets aktie p4 OMX Nordiska Borslista Nordic small
cap. De totala kostnaderna, inklusive interna kostnader, fér no-
teringsprocessen uppgick till 6,9 MSEK och ingér i rérelsens
kostnader.

Arets Resultat

2007 har praglats av snabb expansion genom forvérv, nyetab-
leringar och genom satsning pa det nya verksamhetsomradet
Food Solutions. Verksamheten har genomgéende utvecklats
enligt plan, men etableringen av Food Solutions har gétt nagot
langsammare an forvantat. Férseningarna inom Food Solutions
ligger till 6vervagande del utanfér NSPs kontroll och forklaras
framst av forsenade renoveringar med senarelagda inflyttnings-
dagar. For helaret 2007 uppgick rérelseresultatet till 10,5 MSEK
(14,3), vilket &r en minskning om 3,8 MSEK . Rorelseresultatet
belastas av 6kade kostnader under fjarde kvartalet for nyopp-
ningen av tva stora Burger King-restauranger, férseningar av
etableringen av det nya verksamhetsomradet Food Solutions
och av kostnader for noteringsprocessen om 6,9 MSEK. Rorel-
seresultatet har dven paverkats positivt av att tva restauranger
salts med en sammanlagd realisationsvinst om 3,4 MSEK, vil-
ken redovisats som dvriga intdkter. Investeringarna i tillvaxt har
kortsiktigt paverkat intjaningsférmagan och rorelsemarginalen
negativt och rorelsemarginalen fér 2007 uppgick till 1,9 pro-
cent (3,7). Resultatet efter skatt uppgick for 2007 till -1,6 MSEK
(22,2), en minskning med 23,8 MSEK, vilket forklaras av att fo-
regaende ars resultat paverkades positivt av redovisningen av
en uppskjuten skatteintékt i det fjarde kvartalet om 15,0 MSEK.
Resultat fore avskrivningar och fore noteringskostnader om 6,9
MSEK (EBITDA fore noteringskostnader) uppgick for perioden
januari — december till 35,8 MSEK (22,5).

KASSAFLODE, LIKVIDA MEDEL OCH EGET KAPITAL

Kassaflodet for den I6pande verksamheten (fére férandring av
rorelsekapital och betald skatt) uppgick under perioden januari
— december till 19,9 MSEK (18,4). Likvida medel uppgick per
den 31 december till 25,3 MSEK (30,6). Pa balansdagen fanns
18,7 MSEK (7,7) i beviljade rorelsekrediter varav 14,7 MSEK
var utnyttjade (0). Koncernens egna kapital uppgick per den
31 december till 101,5 MSEK (94,0), motsvarande 29,11 SEK
per aktie (35,77). Okningen av det egna kapitalet per den 31
december, forutom érets resultat, forklaras huvudsakligen av
féljande transaktioner: nyemissionerna (kopeskillingar) for bo-
lagsforvarven NSP Food Solutions AB och Euroburger AB.

MEDARBETARE

Koncernen har per den 31 december 2007 1 908 anstallda
(1 320). Antal arsanstallda uppgick under aret till 746 (553).

INVESTERINGAR

Investeringar i framforallt maskiner och inventarier (pa befint-
liga restauranger) samt ombyggnationer av befintliga restau-
ranger uppgick till 27,0 MSEK for perioden januari — december
2007. For samma period 2006 uppgick investeringarna till 15,4
MSEK.

MODERBOLAGET

Nordic Service Partners Holding ABs (publ) — moderbolaget
— verksamhet bestar av att leda, utveckla och administrera
koncernens olika verksamhetsgrenar. Moderbolagets intakter
bestar till 6vervagande del av internfakturering till respektive
dotterbolag for dessa tjanster. Da koncernstrukturen under pe-
rioden januari — juni 2006 endast bestod av tva bolag fanns
inga betydande moderbolagskostnader att fakturera da det
enda dotterbolaget var Nordic Service Partners AB (NSPs Bur-
ger King-restauranger i Sverige). Moderbolagets nettoomsatt-
ning for perioden januari — december uppgick till 21,0 MSEK
(5,0). Rorelseresultatet for perioden januari — december upp-
gick till -9,4 MSEK (-2,4). Resultatet efter skatt uppgick for pe-
rioden januari — december till -6,9 MSEK (18,4). Féregaende
ars resultat efter skatt paverkades positivt av redovisningen av
en uppskjuten skatteintakt i det fjarde kvartalet om 15,8 MSEK.
Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 december till
170,4 MSEK (156,3).

FORVARV, AVYTTRINGAR OCH NYOPPNINGAR 2007

| december 6ppnades en food court i handelsomradet Sisjo En-
tré utanfor Goteborg. Food courten erbjuder mat och dryck
fran en Burger King-enhet, en Taco Bar och en Sandys. | no-
vember 6ppnades en Burger Kingrestaurang i danska Holstebro
pé Jylland i Danmark. | december 6ppnades en Burger King-
restaurang i danska Herning pa Jylland i Danmark. | augusti
forvarvade NSP ratten att etablera det thailandska snabbmats-
konceptet Tasty Thai pa den svenska marknaden samt en Tasty
Thai-restaurang pé Norrlandsgatan i Stockholm. Tasty Thai
kommer att 6ppnas i centrumen Forum Nacka, Taby Centrum
och Center Syd i Malmé och forvéntas bli en viktig del av NSPs
satsning pé food courts. Fran juli 2007 &r det férvarvade Euro-
burger en del i NSPs verksamhet. Darmed tillfordes koncernen
nio Burger Kingrestauranger beldgna i Skane. Taco Bar-restau-
rangen i Sollentuna Centrum, som drevs av en franchisetagare,
stangdes pa grund av att centrumet byggdes om. En mojlig
omlokalisering av enheten undersoks. | april 6ppnades en Taco
Bar-restaurang i Kista Centrum, som drivs av en franchisetaga-
re. Darmed finns 15 stycken Taco Bar-enheter pa den svenska
marknaden. | februari avyttrades en Burger King-restaurang i
Uppsala som inte nadde NSPs I6nsamhetsmal. | februari avytt-
rades en Taco Bar-restaurang i Stockholm till en franchiseta-
gare. | shoppingcentret Stinsen i Haggvik utanfér Stockholm
har en food court 6ppnats som drivs i egen regi. P& Vasagatan
i Stockholm har en Taco Bar-restaurang 6ppnats, under perio-
den juli — september drevs den i egen regi.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

NSP upprattar de finansiella rapporterna i enlighet med Inter-
national Reporting Standards (IFRS) i den form de antagits av
Europeiska Unionen (EU).
De rekommendationer som har storst inverkan pa koncer-
nens redovisning ar IFRS 3 Rorelseférvarv.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran foregaende ar.

Bolagsstyrning handlar om det styr- och beslutssystem med
vars hjalp dgarna direkt och indirekt styr Bolaget. For att sys-
temet skall fungera maste det finnas tydliga instruktioner och
processer for och kring beslutsfattandet. Bolagsstyrningen
regleras av lagstiftning samt genom sjalvreglering, dar storre
svenska borsbolag enats kring att folja Svensk kod for bolags-
styrning. Bolaget, som med borsvarde per 31 december 2007
uppgaende till 279 MSEK, har valt att inte folja Svensk kod for
bolagsstyrning. Detta motiveras med att befintliga lagar och
forordningar samt géllande praxis i tillracklig grad tillgodoser
behovet av god bolagsstyrning for ett bolag med NSPs stor-
lek och verksamhet. Bolagsstyrningen for Bolaget regleras av
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Arsstimman valjer en
styrelse genom val av enskilda styrelseledamoter. Ordféranden
utses av styrelsen, som ocksa utser verkstéllande direktor.

REVISIONS- OCH ERSATININGSFRAGOR

Styrelsen har inte utsett nagra sarskilda revisions- eller er-
sattningsutskott eftersom styrelsen anser att styrelsen pa ett
andamalsenligt satt kan fullgora de uppgifter som normalt
aligger dessa utskott. Styrelseledamot som aven &r ledande
befattningshavare i Bolaget skall dock ej delta i detta arbete.
Styrelsen har att infor arsstamman 2008 upprétta forslag till
riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till den
verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare,
for godkdannande av arsstamman. Det uppdras sedan at styrel-
sens ordférande att i enlighet med godkénda riktlinjer bereda
forslag avseende verkstéllande direktrens ersattning och an-
dra anstéllningsvillkor, vilka dérefter ar foremal for styrelsens
godkannande. Ersdttnings- och anstéllningsvillkor avseende
andra ledande befattningshavare direkt understallda den verk-
stdllande direktoren beslutas i enlighet med godkénda riktlinjer
av den verkstallande direktoren efter samrad med styrelsens
ordférande.

ARSSTAMMA
Allmént

Arsstimman &r hogsta beslutande organ i ett aktiebolag enligt
aktiebolagslagen. Kallelse till arsstamma skall ske genom kun-
gorelse i Post- och Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet.
Av kallelsen skall bland annat anmalningsforfarande samt dag-
ordning framga. Vid &rsstamman faststélls resultat- och balans-
rakning samt beslutas om disposition av arets resultat och om
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor.
Vidare beslutas om arvoden till styrelse och revisorer. Dérefter
véljs styrelse for tiden intill nasta arsstimma. Vid arsstamman
har samtliga anmalda och i aktieboken upptagna aktiedagare
ratt att narvara. Var och en rostar for agda och foretradda ak-
tier. Aktiedgare har rétt att fa @renden behandlat vid bolags-
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stamman om det anmailts till styrelsen i ratt tid. Aktieagare har
ocksa ratten att uttala sig och stélla fragor vid arsstamman. Ef-
ter arsstamman skall Bolaget utan dr6jsmal skicka ut ett press-
meddelande i vilket skall framga samtliga viktiga beslut som
fattats.

Arsstdmma 2007

Bolaget holl onsdagen den 25 april 2007 arsstamma i Stock-
holm. Arsstimman beslutade om omval av styrelseledamo-
terna UIf Wahlstedt, Anders Wehtje, Peter Bahrke och Torbjorn
Hultsberg. Arsstimman beslutade 4ven att emittera 1 500 000
teckningsoptioner for leverans till vissa anstéllda i enlighet med
incitamentsprogram. Teckningsoptionerna berattigar, efter
omrékning for genomférd sammanlaggning, till teckning av
sammanlagt 37 500 aktier av serie B i Bolaget under perio-
den 15 juni 2009 - 30 juni 2009 till en teckningskurs om 120
SEK per aktie. Vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
skulle Bolagets aktiekapital 6ka med 270 kSEK, vilket motsvarar
en utspadning om cirka 1 procent av aktiekapitalet, och Bo-
laget tillféras 4,5 MSEK. (Se vidare avsnittet “Aktiekapital och
agarforhallanden - Incitamentsprogram”.) Vidare beslutade
arsstamman att bemyndiga styrelsen att langst intill nasta ars-
stamma fatta beslut om emission av sammanlagt hogst 15 000
000 nya aktier av serie B med méjlighet att gora avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesratt. Emissionerna skall kunna férenas
med villkor att nya aktier skall betalas med apportegendom,
genom kvittning eller i dvrigt med villkor. Emission av aktierna
skall ske pa marknadsmassiga villkor.

Extra bolagsstéimmor

Vid extra bolagsstimma den 30 oktober 2007 valdes Niklas
Midby till ny styrelseledamot i Bolaget. Stimman beslutade
dven om en sammanldggning av aktier pa sa satt att bade an-
talet aktier av serie A och antalet aktier av serie B divideras med
40. Som ett led i saimmanldggningen beslutades dven att anta
en ny bolagsordning innebdrande att aktiekapitalet skall vara
lagst 25 200 000 SEK och hogst 100 800 000 SEK samt att
antalet aktier skall vara lagst 3 500 000 och hégst 14 000 000.
Vidare beslutade stimman att med andring av arsstaimmans
emissionsbemyndigande, som lamnades den 25 april 2007,
bemyndiga styrelsen att langst intill nasta arsstamma vid ett
eller flera tillfallen fatta beslut om emission av sammantaget
hogst 350 000 nya aktier av serie B (antalet aktier avser aktier
efter registrering av sammanlaggningen 40:1). De nya aktierna
av serie B skall kunna emitteras med méjlighet for styrelsen att
gora avvikelser fran aktiedgarnas foretradesratt. Emissionerna
skall kunna foérenas med villkor att nya aktier skall betalas med
apportegendom, genom kvittning eller i 6vrigt med villkor. Vid
extra bolagsstimma den 22 november 2007 beslutades styrel-
sen bemyndigas att faststélla den dag da sammanlédggningen
skall verkstdllas. Sammanlaggningen har sedemera verkstallts
genom beslut av styrelsen.

STYRELSEN

Styrelsen ar efter bolagsstimman Bolagets hogsta beslutande
organ. NSPs styrelse skall enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst atta ledamoter med hogst tva suppleanter. Le-
damoterna och suppleanterna valjs arligen pa arsstimman for
tiden intill slutet av nésta arsstdamma. Den nuvarande styrelsen



bestar av fem ledamoter. Dessa ledamoter ar Peter Bahrke, sty-
relseordférande (invald 2006), Anders Wehtje (invald 2004), Ulf
Wahlstedt (invald 2004), Torbjorn Hultsberg (invald 2005) och
Niklas Midby (invald 2007). Bolagets styrelse uppfyller OMX
Nordiska Bors Stockholms krav att hogst en styrelseledamot
kan arbeta i Bolagets ledning, att mer an halften av ledamaéter-
na skall vara oberoende i férhallande till Bolaget och Bolagsled-
ningen samt att minst tva av de ledamoéter som ar oberoende
i forhéllande till Bolaget och Bolagsledningen skall vara obero-
ende av Bolagets storre aktiedgare. (Se aven avsnittet “Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer — Styrelse”).

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan bolagsorganen reglerar ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, styrelseordféranden och verkstéllande direk-
toren samt styrelsens ansvar, sammantradesplan (antal ordina-
rie sammantraden) samt vilka d&renden som aligger styrelsen.
Styrelsen sammantrader enligt arsplan minst sex ganger per
ar. Fyra ordinarie moéten sker i samband med delérsrapporter.
Dartill halls tva arbetsmoten, ett pa hosten och ett pa varen,
vid vilka styrelsen bl.a. diskuterar strategi med ledande befatt-
ningshavare. Utéver dessa méten hdller dven styrelsen méten
vid speciella behov. Styrelseordféranden och verkstallande
direktdren har en Iopande dialog kring forvaltningen av Bo-
laget. Verkstallande direktéren rapporterar dven regelbundet
till styrelsen. En gang per kvartal sker rapportering skriftligen,
innefattande affarslaget samt en rapport med resultatrakningar
pa koncern-, bolags- och affarsomradesniva for bade aktuellt
kvartal och ackumulerat for hela réakenskapséaret. Rapporten
innehaller d@ven balansrakning per utgangen av ifrdgavarande
kvartal pa koncernniva samt en kassaflddesanalys med jamfo-
relse mellan faktiskt och prognostiserat utfall. Vidare innehal-
ler rapporten en finansiell del med likviditetsrapport, likvida
medel per utgangen av aktuellt kvartal och status angaende
lan, amorteringar, skatter och avgifter samt en prognos. Prog-
nosen avser innevarande rakenskapsar samt den kommande
sex- och tolvmanadersperioden. Styrelsens uppgifter omfat-
tar bland annat tillsattande och entledigande av verkstallande
direktor, uppfoljning av affarsldge, ekonomisk rapportering och
budgetering, strategiska fragor, finansieringsfragor och struk-
turfragor. Styrelsens ordférande utvarderar arligen styrelsens
arbete och styrelsen utvérderar arligen verkstallande direkto-
rens arbete. Arbetsordningen revideras arligen i samband med
konstituerande styrelseméte. Under verksamhetsaret 2007 har
styrelsen haft fyra ordinarie sammantraden i samband med bo-
lagsstamma, bokslutskommuniké, delarsrapporter och faststél-
lande av budget. Darutéver har styrelsen haft sju styrelsemoten
for behandling av arenden som forvary, nyetableringar, bors-
notering med mera.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordféranden skall leda styrelsens arbete och fungera
som verkstéllande direktorens diskussionspartner i strategiska
fragor. Ordféranden skall se till att styrelsen fullgor sina forplik-
telser enligt styrelsens arbetsordning och enligt aktiebolags-
lagen. Vidare skall ordféranden se till att fa fram nédvandig
information for att analysera Bolagets stéllning. Det aligger
aven ordféranden att minst en gang per ar utvardera styrelsens
arbete. Styrelsens ordférande ar Peter Bahrke.

VALBEREDNING

Bolaget har ingen valberedning vilket motiveras av Bolagets
och styrelsens begransade storlek. Nomineringsforfarandet till
styrelsen sker genom att ordféranden i god tid fére arsstam-
man samlar de kdanda aktiedgare som har mer an 4 procent
av rosterna i Bolaget, for att diskutera och forankra styrelsens
sammansattning.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Enligt beslut vid arsstamman 2007 erhal-
ler styrelseordféranden ett arvode om 400 kSEK och styrelse-
ledamoten Anders Wehtje ett arvode om 50 kSEK. Till 6vriga
styrelseledamoter utgar inget arvode. Erséttning till verkstal-
lande direktor och andra ledande befattningshavare utgar som
grundlén, langsiktiga incitamentsprogram, ovriga férmaner
samt pension. Avtal avseende rorlig ersattning finns numera
endast for driftschefen i Danmark. Under 2007 uppgick den
rorliga ersattningen for koncernens verkstallande direktor till 0
kSEK (100) och for driftschefen i Danmark uppgick den rérliga
ersattningen till 452 kSEK (490). For rakenskapsaret 2007 upp-
gick 16n (inklusive rorlig del) och 6vriga formaner till verkstal-
lande direktor till totalt 2 084 kSEK (1 384). Vid uppsagning
av verkstallande direktor galler en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Ovriga ledande befattningshavare i Bolaget
erh6ll under 2007 sammanlagt 5 863 kSEK (4 252) i I6ner och
andra férmaner. Med de 6vriga ledande befattningshavarna
forstas i sammanhanget Peter Ljung, Henrik Backman, Daniel
Garpenbeck, Lars Callebro och Frank Heining. Vid uppséagning
av gdllande anstdllningsavtal med dessa ledande befattnings-
havare galler en uppsagningstid om tre till sex manader. Om
uppséagning sker fran Bolagets sida kan, under vissa forutsatt-
ningar, avgangsvederlag uppgaende till sex manadsléner utga.
De ledande befattningshavarnas sammanlagda aktieinnehav
och teckningsoptionsinnehav i Bolaget framgar under avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer — Ledande
befattningshavare.”

INTERN KONTROLL

Rapportering och uppféljning

Dagligen rapporterar samtliga restauranger foregaende dags
forséljning i kronor, antalet kop och hur personalen nyttjats i
den under dagen varierande forsaljningen. Varje restaurang-
chef for dessutom kontinuerligt in forsaljning och leverantors-
fakturor i en resultatrapport som tillstélls Bolaget varje manad.
Forutom att rapporten anvands i budgetarbetet kopplas den
aven samman med huvudboken for varje restaurang. Darige-
nom kan respektive restaurangchef konto for konto ga ige-
nom och identifiera eventuella differenser tillsammans med
redovisningsansvarig person pa respektive bolag. Med hjalp av
detta arbete presenteras sedan en rapport, innehallande bl.a.
resultatrakning, till styrelsen for Bolaget. Liknande rapporter tas
fram varje kvartal, vilka da dven innehaller konsoliderade siffror.
| samband med detta arbete aligger det aven Bolagets CFO
att kontrollera, och vid behov rapportera till verkstéllande di-
rektoren, de finansiella nyckeltal som ar uppstallda av Bolagets
langivare.
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Lagerhantering och hantering av leverantérsfakturor

For att minska risken avseende ravaror och hanteringen av
dessa, har Bolaget beslutat om ett antal atgarder pé restau-
rangniva som Okar den interna kontrollen och i ett tidigt skede
varnar for eventuella felaktigheter. Utover sedvanliga invente-
ringar tillimpar NSP den sé kallade 80/20-regeln, som innebér
att de 20 procent av varorna som star for 80 procent av vardet
inventeras dagligen. Den noggranna och dagliga kontrollen ar
viktig eftersom Bolaget omsatter lagret i restaurangerna tva till
tre ganger per vecka. Bolaget har dven tydliga rutiner for betal-
ning av leverantorsfakturor.

Av rutinerna framgar vem eller vilka pa varje restaurang som
har ratt att attestera fakturor samt till vilket hogsta belopp.
Bolaget har dven ett avancerat lagersystem som automatiskt
rapporterar nya leverantorer till Bolagets ekonomiavdelning for
godkadnnande.

REVISION

Revisorer utses av arsstamman for en mandattid om normalt
fyra ar. Vid extra bolagsstamma den 15 september 2005 val-
des Ohrlings PricewaterhouseCoopers till revisor, med Michael
Bengtsson som huvudansvarig revisor, i NSP fram till &rsstam-
man 2009. Revisorerna skall granska Bolagets arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och den verkstdllande direk-
torens forvaltning. Revisorerna skall efter varje rékenskapsar
lamna en revisionsberattelse, att laggas fram pé arsstimman.
Revisionsarbetet inleds normalt med ett méte dar revisorn och
Bolagets CFO gar igenom riskfaktorer, beslutar om inriktning
och lagger upp en tidsplan. Darefter traffar foretradare for Bo-
laget revisorn ungefar en gang i manaden. Revisorn har dven
I6pande kontakt med Bolagets verkstéllande direktor och sty-
relseordférande.

ERSATTNING TILL REVISORER

Ersattningen till revisorerna uppgick under rakenskapsaret
2007 till 1 783 kSEK for NSP-koncernen och 995 kSEK for Bo-
laget. Revisionsuppdragen har framst omfattat granskning av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och den
verkstéllande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa Bolagets revisor att utfora, innefattande
radgivning och annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller vid genomférandet av sédana 6vriga ar-
betsuppgifter. | tillagg till ovanstédende kostnader har Bolaget
betalat 735 kSEK i ersittning till frimst Ohrlings Pricewater-
houseCoopers i forbindelse med forvérv av dotterbolag.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Bolaget skall leverera korrekt, snabb och tillforlitlig information
till befintliga och potentiella aktiedgare och andra investerare.
Informationsgivningen skall inte bara motsvara OMX Nordiska
Bors Stockholms och aktiemarknadens krav vid var tid, utan
aven Bolagets egna hogt stéllda krav. Bolaget lamnar delarsrap-
porter 6ver verksamheten kvartalsvis samt bokslutskommuniké
och arsredovisning for hela verksamhetsar. Bolagets avsikt ar vi-
dare att anvanda dess hemsida i stor utstrackning for att snabbt
kunna leverera utvald information till aktiemarknaden. Vasent-
ligare handelser kommer att offentliggoras genom pressmed-
delanden i enlighet med géllande regelverk.
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Nedan beskrivs, utan inbordes rangordning och utan ansprak
pé att vara heltackande, de riskfaktorer och viktiga forhallan-
den som bedéms ha vasentlig betydelse for Bolagets framtida
utveckling. Riskerna som beskrivs nedan ar inte de enda risker
som Bolaget och dess aktiedgare stér infor. Ytterligare risker
som for ndrvarande inte ar kdnda for Bolaget kan komma att
fa vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och/eller resultat. Sddana risker kan vidare leda till att pri-
set pa NSP-aktien sjunker vasentligt, och investerare kan forlora
hela eller delar av sin investering.

MARKNADSRISKER
Konjunkturutveckling

Efterfragan pa restaurangtjanster &ar konjunkturberoende.
Minskad tillvaxt i ekonomin, globalt eller pa det lokala planet,
kan komma att fa vésentlig betydelse for NSPs verksamhet,
finansiella stallning och/eller resultat. NSP moter dessa risker
genom att ha relativt laga fasta kostnader och stor flexibilitet i
bemanningen.

Marknadsutveckling

Kunders preferenser kan paverkas av halsotrender och/eller oro
for en viss typ av mat eller produkt. Medvetenheten bland all-
ménheten om néaringsinnehall, hélsotrender etc. har 6kat och
kan komma att oka ytterligare framdver. Exempel pa faktorer
som kan fa kunder att andra preferenser ar negativ publicitet
till foljd av nya forskningsron eller pé annat satt, om ingredi-
enser, produkter, kvalitet pa mat, virus och sjukdomar (sasom
galna ko-sjukan och fagelinfluensa), hélsa och néringsinnehall.
Minskad kundgenomstromning, férandring av menyn eller en
temporér stangning av nagon restaurang till foljd av detta kan
komma att fa vasentlig betydelse for NSPs verksamhet, finan-
siella stallning och/eller resultat. NSP moter dessa risker genom
att erbjuda kunderna breda menyer med ett urval av ratter ba-
serade pa olika ravaror, genom att ha relativt laga fasta kostna-
der och stor flexibilitet i bemanningen samt genom att arbeta
efter genomarbetade manualer och tydliga regelverk som be-
gransar risken for slarv, dalig kvalitet och olyckor.

Strukturkénslighet

Den starka konjunkturutvecklingen i kombination med laga
rantor har drivit pa konsumtionen och utbyggnaden av kép-
centrum i hela Nordeuropa, vilket bedoms ha okat risken for
Overetablering och att sémre beldgna kdpcentrum och restau-
ranger kan slas ut. NSP méter denna risk genom att foretrades-
vis etablera sig i s.k. A-lagen och i A-rankade kdpcentrum med
over tre miljoner besékare per ar.

Konkurrens

Food service-marknaden kdnnetecknas av hard konkurrens och
hoga etableringskostnader. Den nordiska marknaden bedéms
sta infor en konsolidering dar det sannolikt skapas betydligt
storre food-serviceforetag an i nuldget. NSP avser att aktivt
delta i konsolideringen av marknaden och ser detta som en
stor tillvaxtpotential.



AFFARSRISKER

Personalberoende m.m.

NSPs verksamhet &r beroende av stor specialistkompetens pa
ledningsniva och resultatet ar beroende av medarbetarnas
kompetens och insatser. NSPs framtida utveckling beror dar-
med pa Bolagets forméga att behélla och motivera befintlig
personal och att lyckas identifiera och utveckla kompetenta
personer inom alla delar av organisationen. Det &r dven av stor
vikt att lyckas med rekryteringen av kompetenta nya medarbe-
tare. Om nyckelpersoner lamnar Bolaget kan det, atminstone
kortsiktigt, komma att fa vasentlig betydelse for NSPs verksam-
het, finansiella stéllning och/eller resultat. NSP moter dessa ris-
ker genom bland annat inrdttande av incitamentsprogram.

NSPs verksamhet ar personalintensiv, vilket medfér att Bo-
laget &r kansligt for kade I6nekostnader. Da en del av NSPs
personal ar fackligt ansluten utgor aven framtida arbetskonflik-
ter en risk. NSP har tidigare inte varit utsatt for nagra sadana
konflikter, men detta betyder inte att Bolaget inte kan komma
att utsattas for sddana konflikter i framtiden.

Varumdrkesrisk

NSPs verksamhet, eller liknande verksamhet bedriven av tredje
part under samma eller liknande varumarke som NSP bedriver
verksamhet, kan nar som helst drabbas av olyckor som allvar-
ligt skadar allmanhetens fortroende for det varumaérke som be-
rors och indirekt aven NSP. Ett minskat fortroende kan komma
att fa vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och/eller resultat. NSP har byggt upp en industriell
process som dagligen hanterar och begransar dessa risker ge-
nom att halla en hog kvalitet genom hela produktionsproces-
sen, fran inkép till forsdljning och hantering av avfall. NSP har
ocksa en hoég beredskap for brand och andra risker av force
majeure-karaktar.

Varumarkesrisken galler for samtliga aktorer pa food ser-
vice-marknaden. Generellt galler att bade franchisetagare och
franchisegivare begransar denna risk genom att arbeta efter
genomarbetade manualer och tydliga regelverk som begransar
risker for slarv, dalig kvalitet och olyckor.

NSP &r i hog grad beroende av vissa varumarken. Det kan
inte uteslutas att tredje man kan komma att havda battre ratt
till nagot av dem, vilket kan komma att fa vasentlig betydelse
for Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och/eller resultat.

Franchiseavtal

Vissa franchiseavtal avseende Burger King innehaller en vid
beskrivning av vad som skall anses som avtalsbrott, som ger
Burger King rétt att sdga upp avtalet till fértida upphorande,
samt att upprepade mindre vésentliga avtalsbrott kan medfora
ratt for Burger King att sdga upp avtalet. Dotterbolaget Nordic
Service Partners AB och NSP har ingatt ett utvecklingsavtal
med Burger King avseende etablering av nya Burger King-
restauranger i Sverige. Avtalet innehaller forpliktelser for bl.a.
Nordic Service Partners AB att etablera minst 12 nya restau-
ranger under avtalstiden enligt vissa specificerade tidsperioder.
Om Nordic Service Partners AB inte uppfyller nagot av mini-
midtagandena upphdr avtalet automatiskt att gélla. Om avtalet
upphor far det effekten att lamnade godkdnnanden av Burger

King att 6ppna ytterligare restauranger (sddana som inte redan
Oppnats) aterkallas samt att mojligheten att darutéver 6ppna
nya restauranger upphor. For att etablering av restaurangerna
skall fa ske forutsatts diverse godkdannanden fran Burger King
i olika delar av etableringsprocessen. Burger King har en vid-
strackt ratt att vagra godkiannande for etablering. Avtalet ger
Burger King vidare langtgaende mojligheter att sdga upp av-
talet med omedelbar verkan. Aven Cresco Food A/S har ingatt
ett utvecklingsavtal pa i huvudsak liknande villkor. Cresco Food
A/S étar sig i avtalet att etablera minst 15 restauranger under
en femarsperiod. Om ett eller flera avtal med Burger King skulle
sagas upp kan det komma att fa vésentlig betydelse fér Bola-
gets verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. Daruto-
ver for Bolaget for narvarande forhandlingar med Tasty Thai,
av innebdrd att Bolaget kan komma forpliktigas att etablera ett
visst antal restauranger i viss takt. Bolag i NSP-koncernen ér, i
form av franchisetagare, anvisade vissa av Burger King respek-
tive Tasty Thai godkdnda leverantorer. Sdsom franchisetagare
finns ingen ovillkorlig ratt att byta leverantorer, t.ex. for det fall
att kvalitén i levererade varor inte uppfylls eller att inkdpspriser
justeras, vilket kan komma att fa vasentlig betydelse for Bola-
gets verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat.

Léagesrisk

En felbeddmning av en operativ enhets marknadslage utgor
den storsta risken vid forvarv eller etablering av nya operativa
enheter. Antalet personer, d.v.s. potentiella kunder, i omradet
ar avgorande for verksamhetens I6nsamhet, vilket medfér att
Bolaget &r beroende av narliggande butikers férmaga att locka
till sig kunder. Skulle en felbedémning goras i detta avseende,
eller férutsattningarna andras, riskerar NSP etableringskostna-
den samt kostnaden for att vara bunden i langa hyresavtal, vil-
ket sarskilt galler verksamheten i Danmark dar hyresavtalen i
vissa fall inte far sagas upp inom 20 ar. NSP riskerar dven att fa
betydligt hogre marknadsforingskostnader én planerat till foljd
av detta. Lagesrisken hanteras genom kompetent personal och
strukturerad marknadsanalys.

Hyresavtalsrisk

En forutsattning for att pa ett framgangsrikt satt kunna driva
restauranger av den karaktdr som NSP driver, ar att restaurang-
erna ligger i omraden med hég kundgenomstromning. NSP
ager inte sjalva fastigheterna dar restaurangerna ar belagna,
utan har traffat hyresavtal eller andra former av nyttjanderatts-
avtal med fastighetsagaren. | de flesta fall rér det sig om avtal
med relativt langa l6ptider. Vid uppsagning av hyresavtal fran
hyresvardens sida har hyresgasten enligt svensk och dansk lag-
stiftning normalt sett rétt till ersattning fran hyresvarden. NSP
ar for sin verksamhet beroende av hyresavtalen och en upp-
sagningen av vissa hyresavtal skulle drabba NSP hardare dn en
uppsagning av andra, exempelvis darfor att restaurangens lage
ar av stor betydelse for omsattningen i restaurangen och for
att lokalen inte utan vidare gar att ersatta med en annan lokal i
motsvarande ldge och till motsvarande kostnad. NSP har hittills
inte drabbats av nagra uppsagningar av hyres- eller arrendeav-
tal som patagligt har drabbat verksamheten negativt. Det kan
emellertid inte uteslutas att NSP i framtiden kan komma att
drabbas av uppsdgningar som kan komma att fa en vasentlig
betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och/el-
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ler resultat. Ju mer NSP expanderar och 6kar antalet restau-
ranger, desto mindre betydelse far dock enstaka uppsagningar
av hyresavtal och/eller arrendeavtal.

Férvdrvsstrategi

En del av Bolagets strategi bestar av att forvarva och utveckla
restauranger, varumarken och koncept inom food service. Det
finns alltid en risk att NSP far betala for mycket for forvarvade
enheter. Det finns ocksa en risk att NSP inte lyckas forvérva
kompletterande verksamheter eller enheter for att atnjuta till-
rackliga langsiktiga stordriftsfordelar. Vidare finns det alltid en
risk att forvarvade enheter inte utvecklas i enlighet med gjorda
berdakningar. NSP hanterar forvarvsriskerna genom grundlig
analys av ldge och marknadssituation och gangse analys av
verksamhet och finansiell stallning. NSP verkar ocksa, normalt
sett, for att saljaren blir deldgare i NSP genom finansierings-
I6sningar som innefattar bland annat betalning med nyemit-
terade och/eller egna aktier.

Etableringsstrategi

Vid utgédngen av 2007 drev NSP ett femtiotal enheter och var
franchisegivare till ytterligare nio enheter. Bolaget planerar att
Oppna ytterligare ett betydande antal enheter de kommande
aren. Dessa kan komma att vara nya koncept och pa markna-
der dar NSP saknar eller har begransad erfarenhet. De nya kon-
cepten och/eller marknaderna kan ha andra konkurrensvillkor,
kundpreferenser och/eller forsaljningsvillkor @n NSPs befintliga
koncept och marknader. Detta kan resultera i att dessa kommer
att bli mindre framgéangsrika an NSPs befintliga koncept och
marknader. | hdandelse av att NSP inte kan 6ppna nya enheter
i onskvard hastighet pa grund av férseningar eller misslyckan-
den i att 6ppna nya enheter kan det vdsentligen paverka NSPs
tillvaxtstrategi samt forvantade I6nsamhet. Ju fler restauranger
NSP &ger och driver desto mer kommer tillvaxttakten i forhal-
lande till antalet enheter att minska. Vidare ar en av NSPs stors-
ta utmaningar att identifiera och etablera sig pa attraktiva och
lampliga ldgen. Konkurrensen om dem och yreskostnaderna
for dessa ldgen har okat de senaste aren. NSPs féormaga att
Oppna ytterligare enheter beror darfor ocksa pa formagan att
identifiera och forhandla acceptabla hyresavtal samt anstalla
och utbilda restaurangpersonal i tillracklig omfattning.

Dessutom kan nyetableringstakten variera fran kvartal till
kvartal vilket kan innebara att kvartalsvis omsattning och resul-
tat kan komma att understiga marknadens férvantningar vissa
perioder.

Etableringskostnader

Historiskt har NSP framgéangsrikt forvarvat nya enheter och
koncept samt okat den jamforbara I6nsamheten for dessa en-
heter. Vid etablering av nya enheter kan den jamférbara till-
véaxten komma att sjunka, nagot som kan komma att paverka
saval NSPs omsattnings- som Ionsambhetstillvaxt. NSP bedémer
att det kravs en inkdrningsperiod for nya enheter pa upp till
24 ménader i syfte att uppna forvantad volym och lI6nsamhet.
Under den perioden kommer enheterna att generera lagre om-
sattning och lonsamhet an vad de férvantas generera darefter.
Detta beror pa att det tar tid att bygga upp en kundbas samt
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pa att hogre kostnader relaterade till marknadsférings- och
etableringskostnader uppkommer. Det kan ocksa komma att
visa sig att nyetablerade enheter €] blir Ionsamma eller uppnar
samma lonsamhet som befintliga enheter. Vidare bedéms den
genomsnittliga restaurangforsaljningen respektive den jamfor-
bara restaurangférséljningen i befintligt bestand inte komma
att 6ka i samma takt som tidigare.

Styrningsrisk

NSP planerar att forvarva och etablera ett betydande antal nya
restauranger. NSPs befintliga kontroll-, styr-, restaurang-, ma-
nagement-, redovisnings- och informationssystem kan visa sig
vara otillrackliga for den planerade tillvaxten. Att styra NSPs
tillvaxt effektivt kommer att kréva att NSP investerar i och upp-
daterar system och procedurer samt anstéller, utbildar och be-
haller restaurangchefer. NSP lagger stor vikt vid dess kultur och
vérderingar och bedémer dels att det &r en av framgangsfakto-
rerna till dags dato, dels att det kommer att bli allt viktigare ju
storre NSP blir. NSPs oférmaga att styra tillvaxten effektivt kan
komma att fa vasentlig betydelse for NSPs verksamhet, finan-
siella stallning och/eller resultat.

Regelbegrdnsningar

Andringar i lagar och férordningar, bland annat sddana som rér
sysselsattning, arbetsmiljé samt beredning och férséljning av
mat och dryck, samt férandringar av krav pa tillstand for sadan
verksamhet, kan komma att fa vasentlig betydelse for Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och/eller resultat. For att mini-
mera sadana risker har Bolaget bl.a. kontinuerlig kontakt med
Arbetsmiljoverket i syfte att forbattra och utveckla arbetsmiljon
i Bolagets restauranger.

FINANSIELLA RISKER
Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken med att Bolaget pa grund av
brist pa likvida medel inte kan fullgéra sina ekonomiska ata-
ganden samt har minskad mojlighet att uppna affarskritiska
volymer. Vid en svag finansiell stallning kan banker komma att
saga upp befintliga lan samt séaga upp sina kreditlften. Ater-
betalning av lan och indragna kreditl6ften kan komma att fa
vasentlig betydelse for NSPs verksamhet, finansiella stéllning
och/eller resultat.

Framtida finansiering

Bolagets verksamhet &r inriktad pa tillvaxt genom férvdrv och
etablering av nya koncept. Detta kan komma att medféra ett
framtida kapitalbehov och darfor kréva ytterligare finansiering
via kapitalmarknaden med atfoljande utspadningseffekt for be-
fintliga aktiedgare. Sadan ytterligare finansiering kan komma
att ske i en omfattning och till kursnivaer som inte &r férdelak-
tiga for befintliga aktieagare.

Rdénterisk avseende kassafiéden och verkliga vérden

NSPs historiska forvéarv har delvis finansierats genom lan med
en rorlig ranta. En procentenhets férandring av réantan paverkar
koncernens Ionsamhet med cirka 1,6 MSEK per ar.



SKATTERISKER

Bolaget bedriver ett kontinuerligt arbete for att identifiera skat-
terisker i Bolagets verksamhet, exempelvis for att undvika att
skatteskulder forbises. Det ingar i Bolagets verksamhet att 16-
pande utfora skattemassiga bedomningar av vilka skattekon-
sekvenser olika transaktioner, som exempelvis forvarv eller av-
yttringar av bolag, rorelser eller immateriella rattigheter, far for
Bolaget. Det finns alltid en risk att Skatteverket foretrader en
annan uppfattning dn Bolaget i skattefragor, vilket kan ge upp-
hov till skatterelaterade kostnader for Bolaget. For narvarande
foreligger tre skatteprocesser i Lansratten i Stockholms lan ro-
rande NSP-koncernen. Vidare finns ett beslut frén Skatteverket
om avvikelse fran Bolagets taxering 2007. Tva av processerna
ror Nordic Service Partners AB och avser taxeringsaren 2005
och 2006. Nordic Service Partners AB tog taxeringsar 2005 upp
upplosning av negativ goodwill om 5,1 MSEK som en icke skat-
tepliktig intdkt. Skatteverket anser att upplosningen ar en skat-
tepliktig intakt och en kostnad som skall aktiveras och skrivas
av skattemassigt med 3 procent per ér. Skatteverkets beslut har
overklagats. Intékten om 5,1 MSEK taxeringsar 2005 ledde pa-
foljande taxeringsar (tax 2006) till att bolaget vagrades avdrag
for utnyttjande av tidigare ars underskott med cirka 4,7 MSEK
och istallet anses skattepliktig intdkt uppkommit med cirka 325
kSEK. Aven detta beslut har dverklagats till Lansratten i Stock-
holms lén. Skatteexponeringen for taxeringsar 2005 och 2006
uppgar sammanlagt till cirka 1,4 MSEK. Anstand har medgi-
vits med inbetalning av skatt for dessa bada taxeringsar med
sammanlagt cirka 1,4 MSEK till dess lansratten meddelar dom.
Enligt Bolaget har ndgra reserveringar inte gjorts for dessa tvis-
ter. Det foreligger dven en skatteprocess avseende Bolaget for
taxeringsar 2006. Bolaget har stora underskott som harror fran
verksamheten i davarande LightLab AB fore omstruktureringen
och samgéaendet med NSP-koncernen. Storleken pa dessa un-
derskott ar dock osaker. Genom omstrukturering 2005 da en
agarférandring intradde blev dessa underskott sparrade gente-
mot samtliga koncernbolag t.o.m. taxeringsaret 2011. Bolaget
har en pagaende skattetvist om storleken pa dessa sparrade
underskott fran tidigare beskattningsar. Skatteverket anser att
Bolagets underskott pa grund av &garférandring under 2005
minskat till cirka 51,8 MSEK vid 2006 ars taxering mot av Bola-
get yrkade 69,8 MSEK. Bolaget har 6verklagat Skatteverkets be-
slut till Lansratten i Stockholms lén. For taxeringsaret 2007 har
Bolaget erhallit ett beslut fran Skatteverket enligt vilket mot-
taget koncernbidrag om 2,9 MSEK ska tas upp till beskattning
vilket innebar att Bolaget for taxeringsaret 2007 maste betala
skatt om 806,4 kSEK samt rdnta. Bolaget har dven utnyttjat
drygt hélften av det gamla spérrade underskottet vid 2007 ars
taxering. Nuvarande kvarvarande spéarrat underskott fran tidi-
gare ar uppgar enligt Skatteverkets uppfattning till drygt 26
MSEK. Storleken pa Bolagets underskott kan ocksa komma att
péverkas av den tvist om underskottets storlek som handlaggs
i lansratten samt av forekomsten av eventuella andra agarfor-
andringar som kan ha paverkat underskottens storlek.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har ar 2006 och 2007 infort incitamentsprogram
baserat pa teckningsoptioner till nyckelpersoner (se narmare
avsnittet “Aktiekapital och dgarférhéllanden - Incitamentspro-
gram”). Vad avser 2006 ars incitamentsprogram (Incitaments-

program I), forvédrvas optionerna successivt och vederlagsfritt.
For dessa optioner finns vissa inskrankningar i forfoganderat-
ten. Den skattemassiga behandlingen av optioner till anstéllda
dar forfoganderattsinskrankningar foreligger ar inte helt klar.
Bolaget anser att beskattningstidpunkten och darmed tidpunk-
ten for att betala sociala avgifter dnnu inte intratt for nagra av
optionerna i 2006 ars program dven om 3 000 000 av dessa
intjanats av de anstéllda. Dessa optioner kvarligger i forvar hos
Bolaget. Bolaget har darfor inte inbetalt sociala avgifter. Istallet
har ett belopp om cirka 2,4 MSEK reserverats den 31 december
2007. Nagra sakerhetsarrangemang for framtida sociala avgif-
ter har dock ej skett vilket innebdér att storleken pé dessa idag ar
okdnd. Da tidpunkten for beskattning av optioner inte &r helt
klarlagd i praxis kan det inte heller uteslutas att Skatteverket
g6r en annan bedémning av beskattningstidpunkten. 40 teck-
ningsoptioner ger ratt till att teckna en aktie.

STYRELSEN

Vid en extra bolagstamma den 30 oktober 2007, valdes Niklas
Midby in till ny styrelseledamot i bolaget. Styrelsen bestar dar-
efter av fem personer.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

En av NSPs ledamdéter, Torbjorn Hultsberg, ar partner pa Kilpa-
trick Stockton Advokat KB. Under perioden januari — december
har Kilpatrick Stockton Advokat KB erhallit ersattning om 2,8
MSEK for sina tjanster inklusiveersattning for arbete i samband
med NSPs ansdkan om notering pa OMX Nordiska Borslista.
| tillagg till ovanstdende kostnader har bolaget betalt ut 0,8
MSEK till Kilpatrick Stockton Advokat KB i férbindelse med for-
varv av dotterbolag. Dessa kostnader &r aktiverade som en del
av forvarvspriset pa investeringen. Det &r styrelsens bedémning
att dessa transaktioner skett pa marknadsmassiga villkor.

SKATTEPROCESSER

Moderbolaget — Nordic Service Partners Holding AB — har en
pagaende skatteprocess som for narvarande ligger hos Léns-
ratten i Stockholm. Bolaget har Overklagat Skatteverkets tax-
eringsbeslut for taxeringsdr 2006 avseende storleken pa de
skattemassiga underskotten. Bolaget menar att de sparade un-
derskotten uppgar till cirka 70 MSEK medan Skatteverket ar av
uppfattning att de sparade underskotten uppgar till cirka 52
MSEK. For narvarande har bolaget dock beslutat att aktivera
uppskjuten skattefordran om endast 14 MSEK (28 procent av
52 MSEK). Dotterbolaget Nordic Service Partners AB har tva
pagaende skatteprocesser som for ndrvarande ligger hos Léns-
ratten i Stockholm. Bolaget har 6verklagat Skatteverkets beslut
avseende saval taxeringsar 2005 som taxeringsar 2006. | dekla-
rationen for taxeringsar 2005 yrkade bolaget en skattefri intakt
i form av uppldsning av negativ goodwill. Detta yrkande god-
togs inte av Skatteverket och NSP har nu hanskjutit drendet till
Lansratten. | dom meddelad den 7 mars 2008 har Lénsratten
andrat Skatteverkets beslut och saledes beslutat att upplésning
av negativ goodwill skall vara skattefri. Skatteexponeringen
taxeringsar 2005 och 2006 uppgar till cirka 1,4 MSEK. Bolagets
bedémning &r att skatteprocesserna inte kommer att paverka
bolagets ekonomiska stéllning negativt, varfor inte nagon re-
servering for en eventuell skattekostnad har gjorts.
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PI_Q_@VNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL

NSP provar arligen i det fjarde kvartalet om ett nedskrivnings-
behov av goodwill féreligger. Vid provningen gors en berakning
av uppskattade framtida kassafléden baserade pa budgetar for
respektive affairsomrade som godkénts av ledningen och styrel-
sen. Provningen visar att det inte finns nagot nedskrivningsbe-
hov av goodwill.

VALBEREDNING

NSP har valt att inte arbeta med en valberedning med hansyn
till bolagets storlek och styrelsens sammanséattning och begran-
sade storlek. Nomineringsprocessen hanteras av styrelsens ord-
forande genom att denne i god tid fére arsstamman kontaktar
de storre aktiedgarna for att diskutera och forankra styrelsens
sammansattning. Styrelsens ordférande Peter Bahrke kan nas
pa telefon 070-776 66 55 eller via e-post: peter.bahrke@ed-
capital.com.

ARSTAMMA 2008 OCH ARSREDOVISNING 2007

Arsstimma kommer att hallas den 24 april 2008. Arsredovis-
ningen for 2007 kommer att fardigstallas i april 2008 och fin-
nas tillganglig pa bolagets hemsida. Bolaget kommer att skicka
ut arsredovisningen pa begaran.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

NSP noterades pa OMX Nordiska Bérs den 15 januari 2008.
NSP har utsett Johan Wedin till ny CFO. Johan Wedin har varit
anstélld pa NSP sedan den 4 februari 2008. Dessférinnan var
Johan Wedin CFO pa Modul 1 Data AB (Publ), ett IT-konsultbo-
lag noterat p4 OMX Nordiska Borslista Nordic small cap. Johan
Wedin tar formellt 6ver som CFO fran och med den 25 februari
2008 efter Henrik Backman som i hostas aviserade att han hade
for avsikt att avsluta sin anstallning pa NSP for att bli Ekonomi-
chef pa Upplands Motor AB. | dom meddelad den 7 mars 2008
har Lansratten andrat Skatteverkets beslut och saledes beslutat
att upplosning av negativ goodwill skall vara skattefri.

UTVECKLING OCH FRAMTIDSUTSIKTER 2008

NSP har genom forvarv och nyetableringar lyckats positionera
sig som en av de storre aktorerna inom food service i Sverige
och Norden. Bolaget har skapat en plattform for fortsatt tillvaxt
och forbattrad effektivitet. NSP raknar med en fortsatt god un-
derliggande marknadstillvéxt i Sverige och i Danmark dven om
tillvaxten i Danmark forvantas mattas nagot jamfort med 2007.
Detta tillsammans med en vél intrimmad organisation innebar
att NSP star val rustat for en fortsatt expansion och NSP raknar
darfér med en fortsatt god tillvaxt och goda expansionsmoj-
ligheter.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 69 870
Balanserat resultat 26 781
Arets resultat -6 878
Summa 89773
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att i ny rakning overfors: 89773

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en réttvisande 6versikt Gver koncernens och mo-
derbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stall-
ningen vid rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterfol-
jande resultatrakningar och balansrakningar med noter.



RESULTATRAKNING - KONCERN

RAKENSKAPSARET
KSEK NOT 2006

Nettoomsattning 2,3 566 638 386 705
Ovriga rorelseintakter 3471 -
Summa intakter 570 109 386 705

Rérelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -150 803 -104 889
C)vriga externa kostnader 4,5 -177 701 -117 591
Personalkostnader 6 -212 719 -141 687
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7,89,12 -18 398 -8 223
Summa rérelsens kostnader -559 621 -372 390
Rorelseresultat 10 488 14314
Finansiella intakter 25 1986 241
Finansiella kostnader 26 -9 750 -3765
Finansnetto -7 764 -3523
Resultat efter finansiella poster 2724 10791
Inkomstskatt 22 -4 349 11 396
Periodens resultat -1625 22187
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -1625 22187
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare, SEK 31

Fore utspadning -0,46 8,44
Efter utspadning -0,43 8,38
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 3486 705 2629939
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 3711705 2 648 836
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BALANSRAKNING - KONCERN

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, kSEK 2006

Anldggningstillgangar

Goodwill 11 188 846 140 571
Ovriga immateriella tillgdngar 12 12 902 6 863
Immateriella tillgangar 201 748 147 434
Byggnader 12375 13125
Inventarier, verktyg och installationer 9 94 538 49 795
Materiella anlaggningstillgangar 106 913 62920
Finansiella tillgangar 10 5525 3523
Uppskjuten skattefordran 22 14 535 17 626
Summa anléggningstillgangar 328 721 231503
Omsdttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 6573 3977
Kortfristiga Fordringar
Kundfodringar 13 10 302 3 649
Ovriga kortfristiga fordringar 14 18 066 6598
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 13932 8106
42300 18 353
Likvida medel 23 25274 30616
Summa omsittningstillgangar 74 147 52946
Summa tillgangar 402 868 284 449

Aktiekapital 16 25904 22175
Ovrigt tillskjutet kapital 66 165 61 681
Reserver -2780 -3625
Balanserat resultat inklusive érets resultat 12 211 13837
Summa eget kapital 101 500 94 068
Skulder

Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder 17 133 065 79 724
Ovriga langfristiga skulder 17 6 800 6 800
Uppskjuten skatteskuld 22 8079 6 663
Summa langfristiga skulder 147 944 93 187
Kortfristiga skulder

Uppléning 17 39 041 13748
Leverantorsskulder 50528 31957
Skatteskulder 1473 3 881
Ovriga kortfristiga skulder 18 10113 19 842
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 52 269 27 766
Summa kortfristiga skulder 153 424 97 194
Summa skulder 301 368 190 381
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 402 868 284 449
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

RAKENSKAPSARET
KSEK NOT 2006

Den lI6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 10 488 14314
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4329 7
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar 18 398 8223
Erhéllen ranta 380 241
Erlagd rénta -9750 -3765
Betald inkomstskatt -3 854 -614
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital 19 991 18 406

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2 004 396
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -15752 -5790
Okning (-)/Minskning (+) av leverantdrsskulder 12 649 7028
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga rorelseskulder 16 681 2 894
Kassaflode fran I6pande verksamhet 31565 22934

Investeringsverksamheten

Forvérv av immateriella anldggningstillgangar -5 581 -768
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 27 -27 028 -13765
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 21 387 1086
Investeringar i dotterbolag -42 064 -97 377
Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -1799 -185
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 085 -111 009

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 22056
Upptagna lan 51713 91519
Amortering av lan -12 535 -5969
Okning/minsking kortfristiga finansiella skulder - -10982
Kassaflode fran finansieringssverksamheten 39178 95 624
Arets kassaflode -5342 7 549
Likvida medel vid arets borjan 30 616 23 067
Likvida medel vid arets slut - Not 21 25274 30616
Outnyttjade krediter 4 000 7 700
Disponibla likvida medel vid arets slut 29 274 38316
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FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERN

AKTIE- OVRIGT TILL- BALANSERAT

SRR KAPITAL SKJUTET KAPITAL RESERVER RESULTAT SUNNA
Eget kapital 2006-01-01 17 255 -3 705 - -8350 5200
Valutakursdifferens -3 625 -3625
vkt Eget apital -3625 -3625
Arets resultat 22187 22187
Summa total redovisade intékter och kostnader -3625 22187 18 562
Nyemission i samband med forvérv 2220 44 720 46 940
Riktad nyemission 2700 20 550 23 250
Emissionskostnader -868 -868
Personaloptioner 984 984

4920 65 386 - - 70 306
Eget kapital 2006-12-31 22175 61681 -3625 13 837 94 068
Eget kapital 2007-01-01 22175 61681 -3625 13 837 94 068
Valutakursdifferens 845 845
Summa transaktioner redovisade
direkt i Eget kapital 2780 2780
Arets resultat -1626 -1626
Summa total redovisade intékter och kostnader -2780 -1626 -4 406
Nyemission i samband med férvarv 3729 2771 6 500
Riktad nyemission - 0
Emissionskostnader - 0
Personaloptioner 1713 1713

3729 4484 - - 8213
Eget kapital 2007-12-31 25904 66 165 -2780 12211 101 500
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

RAKENSKAPSARET

Nettoomsattning 2 20962 4957
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -14 485 -2 652
Personalkostnader 6 -15 633 -4 701
Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgangar 7 -244 -12
Summa rérelsens kostnader -30 362 -7 365
Rorelseresultat -9 400 -2 408
Resultat fran andelar i koncernféretag 3742 7739
Finansiella intékter 25 1643 50
Finansiella kostnader 26 -2 866 -2756
Finansnetto 2519 5033
Resultat efter finansiella poster -6 881 2625
Inkomstskatt 22 3 15748
Periodens resultat -6 878 18373
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

TILGANGAR PER 31 DECEMBER, K o] 2o | s

Anldggningstillgangar

Utvecklingskostnader 12 77 92
Immateriella tillgangar 77 92

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier och installationer 9 959 24

Materiella anlaggningstillgangar 959 24

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 24 183 296 128 160
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 10 - 185
Langfristig fordran dotterbolag 20 000 20 000
Uppskjuten skattefordran 22 12 490 17 407
Summa finansiella anlaggningstillgangar 215786 165752
Summa anléggningstillgangar 216 822 165 868

Omsdttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 33 460 8 496
Ovriga fordringar 14 1602 719
Fortubetalda kostnader 15 7115 1487
42177 10 702
Kassa och bank 23 7022 12 600
Summa omsattningstillgangar 49 199 23302
Summa tillgangar 266 021 189 170
EGET KAPITAL OCH SKULDER PER 31 DECEMBER, kSEK 2007 m
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25904 22175
Reservfond 54 681 54 681
Summa bundet eget kaptial 80 585 76 856
Fritt eget kapital
Overkursfond 69 870 65387
Balanserat resultat 26 781 -4 282
Arets resultat -6 878 18 373
Summa fritt eget kapital 89773 79 478
Summa eget kapital 170 358 156 334
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 17 53764 20 315
Summa langfristiga skulder 53764 20315
Kortfristiga skulder
Skulder kreditinstitut 17 10 048 3748
Leverantorsskulder 1911 1856
Skulder till koncernforetag 22028 4045
Aktuella skatteskulder 365 -
Ovriga kortfristiga skulder 18 384 1174
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 7163 1698
Summa kortfristiga skulder 41 898 12521
Summa skulder 95 662 32836
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 266 021 189 170
Stéllda sakerheter 20 183 296 128 160
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

RAKENSKAPSARET
KSEK NOT 2006

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -9 400 -2 408
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1606 979
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 244 327
Erhallen utdelning 3742 7 238
Erhéllen réanta 25 1643 50
Erlagd rénta 26 -2 866 -2756
Betald inkomstskatt 22 335 12
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital -4 696 3 442

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -13816 -10 426
Okning (-)/Minskning (+) av leverantdrsskulder 53 1247
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga rorelseskulder 22 658 8 001
Kassaflode fran I6pande verksamhet 4199 2264

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 - -93
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 27 -1075 -350
Forvérv av dotterbolag 21 —48 637 -110 356
Avyttring av dotterbolag i samband med intern omstrukturering 185 80 000
Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - -5185
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 527 -35984

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 23 250
Emissionskostnader - -1192
Upptagna lan 47 000 105 000
Amortering av lan -7 250 -80 937
Kassaflode fran finansieringssverksamheten 39 750 46 121
Arets kassafléde -5578 12 401
Likvida medel vid arets borjan 12 600 199
Likvida medel vid arets slut 7 022 12 600
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FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAG

AKTIE- BALANSERAT
KSEK KAPITAL RESERVFOND | OVERKUSFOND RESULTAT SUMMA

Eget kapital 2006-01-01 17 255 54 681 -7 162 64774
Nyemission i samband med forvarv 2220 44720 46 940
Riktad nyemission 2700 20 550 23 250
Emissionskostnader -867 -867
Teckingsoptioner 984 984
Erhallna koncernbidrag 4 000 4000
Skatt avseende koncernbidrag -1120 -1120
Arets resultat 18 373 18 373
Summa eget kapital 2006-12-31 22175 54 681 65 387 14 091 156 334
Eget kapital 2007-01-01 22175 54 681 65 387 14 091 156 334
Nyemission i samband med forvarv 3729 2771 6 500
Riktad nyemission - 0
Emissionskostnader - 0
Teckingsoptioner 1712 1712
Erhallet koncernbidrag 17 626 17 626
Skatt avseende koncernbidrag -4 936 -4 936
Arets resultat -6 878 -6 878
Summa eget kapital 2006-12-31 25904 54 681 69 870 19 903 170 358
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ALLMANT

NSPs verksamhet bestar i att forvarva och utveckla varumarken och koncept inom sa kallad Food Service (Quick Service Restaurants och Home Meal
Replacement), och annan serviceverksamhet. Genom separata dotterbolag dger och driver NSP 32 Burger King-restauranger i Sverige och 10 Burger
King-restauranger i Danmark. Bolaget dger ocksa varumérket Taco Bar med tre egna Taco Bar-restauranger, samt affarsomréadet Food Solutions. NSP
ar Burger Kings storsta franchisetagare i Skandinavien och en av de storsta i Europa.

Moderforetaget &r ett aktiebolag registrerat och med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Gévlegatan 22A, Plan 6, 113 30 Stockholm.

Bolaget var per 31 december 2007 noterat pa First North, men finns sedan 15 januari 2008 pa OMX Nordiska Bors Stockholm.

Denna érsredovisning har den 8 april 2008 godkants av styrelsen for offentliggorande. Arsredovisningen och koncernredovisningen blir fsremal
for faststéllande pa arsstamman den 24 april 2008.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna koncernredovisning upprittats beskrivs nedan.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen fér NSP-koncernen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RR 30 Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheterna att
tillimpa IFRS i moderbolaget till f5ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental. Tillgangar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Uppréttandet av finansiella rapporter kréaver att styrelsen och koncernledningen gér bedémningar och anvéander sig av vissa antaganden. Bedom-
ningar och antaganden paverkar savél reslutatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som ldmnas. Faktiska utfall kan komma att avvika
fran dessa bedomningar under andra antaganden eller under andra forutsattningar. Omréaden som innefattar ett vasentligt inslag av bedémningar
och antaganden ar:

e Goodwill
e Vardering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med forvarv av verksamheter
e Virdering av uppskjuten skattefordran relaterad till skatteméssiga underskottsavdrag

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
péverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR AV BEFINTLIGA STANDARDER SOM TRATT | KRAFT 2007:

* IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den kompletterande @ndringen av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter Upplysningar om
kapital, infér nya upplysningar avseende finansiella instrument. IFRS 7 har ingen inverkan pa klassificering och vérdering av finansiella instrument.

¢ IFRIC 8, Tillampningsomrade for IFRS 2, kréver att transaktioner som beror utfardande av egetkapital instrument — dér det vederlag som erhalls
understiger verkligt virde pa utfardade egetkapital instrument ska provas for att faststélla om de faller inom ramen for IFRS 2. Denna tolkning har
ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

¢ [FRIC 10, Delérsrapportering och vardenedgéngar, tillater inte att de nedskrivningar som redovisats under en delérsperiod fér goodwill, placeringar
i egetkapital instrument och placeringar i finansiella tillgangar som redovisas till anskaffningsvarde aterfors per en efterféljande balansdag. Denna
tolkning har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som tratt i kraft 2007 men som inte ar relevanta for koncernen.
Foljande standarder, @ndringar och tolkningar av publicerade standarder &r obligatoriska for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2007 eller
senare men r inte relevanta for koncernen:

 [FRS 4, Forsékringsavtal
¢ IFRIC 7, Tillimpning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29, Redovisning i héginflationslander
¢ [FRIC 9, Omvérdering av inbaddade derivat.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som @nnu inte har trétt i kraft och som inte har tillampats i fortid av koncernen.
Foljande nya standarder, samt andringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska for koncernens redovisning
for rakenskapséar som boérjar den 1 januari 2008 eller senare, men har inte tillampats i fortid av koncernen:

« |AS 1 Utformning av finansiella rapporter (Andring) (géller fran den 1 januari 2009). Denna &ndring av standarden &r fortfarande féremal fér EUs

godkénnandeprocess. Andringarna innebéar framfér allt férandringar i uppstiliningsformerna och bendmningarna av de finansiella rapporterna.
Saledes kommer koncernens framtida utformning av de finansiella rapporterna att paverkas vid inférandet av denna standard.

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2007



« IAS 23 Lanekostnader (Andring) (géller fran den 1 januari 2009). Denna dndring av standarden &r fortfarande féremal for EUs godkannandepro-
cess. Andringen kréver att ett féretag aktiverar lanekostnader som &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgdng som
det tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for anvandning eller forséljning, som en del av anskaffningsvardet for tillgangen. Alternativet att
omedelbart kostnadsfora dessa lanekostnader kommer att tas bort. Koncernen kommer att tillimpa IAS 23 (Andring) fran den 1 januari 2009 men
den &r for narvarande inte relevant for koncernen eftersom det inte finns nagra tillgangar for vilka lanekostnader kan aktiveras.

« IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (Andring) (géller fran den 1 juli 2009). Denna 4ndring av standarden &r fortfarande
féremal for EUs godkannandeprocess. Andringen innebir bland annat att resultat hanférligt till minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas dven om
minoritetsandelen ar negativ, att transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid skall redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moderféretag mister
det bestimmande inflytandet ska den eventuella kvarvarande andelen omvirderas till verkligt virde. Andringen av standarden kommer att paverka
redovisningen av framtida transaktioner.

o IFRS 2 Aktierelaterad ersittningar (Andring) Vesting conditions and cancellations 1 (géller fran den 1 januari 2009). Denna dndring av standarden
ar fortfarande féremal fér EUs godkidnnandeprocess. Andringen paverkar definitionen av intjanandevillkor samt infér ett nytt begrepp, non-vesting
conditions (villkor som inte ar definierade som intjanandevillkor). Standarden anger att non-vesting conditions ska beaktas vid uppskattningen av
det verkliga vardet pa egetkapital instrument. Varor eller tjanster som erhalls av en motpart som uppfyller alla andra intjaningsvillkor, ska redovisas
oavsett om non-vesting conditions uppfylls eller inte. Denna andring har ingen inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

« IFRS 3 Rorelseforvarv (Andring), (galler fran den 1 januari 2009). Denna dndring av standarden ér fortfarande foremal fér EUs godkénnandeprocess.
Andringen géller framatriktat fér férvary efter tidpunkten for ikrafttradandet. Tillimpningen kommer att innebdra en férandring av hur framtida
forvarv redovisas, bland annat vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade kopeskillingar och successiva forvérv. Koncernen
kommer att tillimpa standarden frdn och med rikenskapsaret som pabérjas 1 januari 2010. Andringen av standarden kommer inte att innebara
nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv men kommer att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

® IFRS 8, Rorelsesegment (galler fran den 1 januari 2009). IFRS 8 ersatter IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden
SFAS 131, Disclosures about segments of an enterprise and related information. Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras
utifrén ledningens perspektiv, vilket innebér att den presenteras pa det sdtt som anvands i den interna rapporteringen. Koncernen kommer att till-
lampa IFRS 8 fran 1 januari 2009.

 [FRIC 11, IFRS 2 Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna, behandlar aktierelaterade transaktioner som innefattar egna aktier eller som
inbegriper koncernféretag (exempelvis optioner avseende ett moderforetags aktier) (galler for rakenskapsar som inleds fr.o.m. 1 mars 2007). IFRIC
11 ger vdgledning om huruvida dessa transaktioner ska redovisas som aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapital instrument eller
med kontanter i de separata finansiella rapporterna for moderféretaget respektive andra berérda koncernféretag. Denna tolkning har ingen inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

¢ IFRIC 14, IAS 19 The limit on a defined benefit asset, minimum funding requirements and their interaction1 (géller fran den 1 januari 2008). Denna
tolkning éar fortfarande foremal for EUs godkannandeprocess. IFRIC 14 ger véagledning vid beddmning av begransningen i IAS 19 av beloppet for
det 6verskott som kan redovisas som tillgang. Den forklarar ocksa hur pensionstillgangen eller skulden kan paverkas av ett lagstadgat eller avtalsen-
ligt krav pa minimifinansiering. Koncernen kommer att tillampa IFRIC 14 frdn den 1 januari 2008 men detta forvantas inte ha nagon inverkan pa
koncernens rakenskaper.

Tolkningar av befintliga standarder som &nnu inte har tratt i kraft och som inte ar relevanta fér koncernen. Féljande tolkningar av befintliga stan-
darder har publicerats och ar obligatoriska for koncernen for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2008 eller senare men &r inte relevanta for
koncernen:

 [FRIC 12, Service concession agreements 1 (géller fran den 1 januari 2008). Denna tolkning ar fortfarande foremal for EUs godkannandeprocess.
IFRIC 12 galler for avtalsreglerade arrangemang dar en operator inom den privata sektorn deltar i utveckling, finansiering, drift och underhall av-
seende infrastruktur fér den offentliga sektorns tjanster. IFRIC 12 ar inte relevant for koncernen eftersom inget koncernféretag levererar tjanster till
offentlig sektor.

¢ IFRIC 13, Customer loyalty programmes 1 (géller frén den 1 juli 2008). Denna tolkning ér fortfarande féremal for EUs godkannandeprocess. IFRIC
13 klargor att nar varor eller tjanster saljs tillsammans med nagon form av incitament fér kundlojalitet (exempelvis lojalitetspoang eller gratis produk-
ter) handlar det om ett avtal i flera delar (multiple elements arrangements). Den ersattning som erhalls fran kunden fordelas mellan de olika delarna
i avtalet utifran respektive dels verkliga varde. IFRIC 13 &r inte relevant for koncernen eftersom inget koncernféretag har nagot lojalitetsprogram.

KONCERNREDOVISNING
(a) Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktie-
innehav uppgéende till mer an halften av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar méjliga att utnyttja
eller konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida Koncernen utdvar bestimmande inflytande 6ver ett annat féretag. Dotterféretag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens forvarv av dotterféretag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt varde
pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller Gvertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus
kostnader som ar direkt hanforbara till forvérvet. Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretags-
forvarv vérderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott som utgors
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av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga véardet pa Koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterfretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den Gverlatna tillgdngen. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har i forekommande fall @ndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av Koncernens principer.

SEGMENTRAPPORTERING

En rorelsegren &r en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahéller produkter eller tjanster som &r utsatta for risker och méjligheter som
skiljer sig fran vad som galler fér andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahéller produkter eller tjanster inom en ekonomisk milj6é som &r
utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som géller for andra ekonomiska miljGer.

| samband med férvérven av Svenska Taco Bar AB, Cresco Food A/S, Food Solutions och Euroburger AB, redovisar koncernen tre enskilda rorel-
segrenar, Burger King, Taco Bar samt Food Courts.

KLASSIFICERINGAR

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer @n tolv méanader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i
allt vésentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter innefattar det verkliga vérdet av sélda varor och tjanster exklusive mervérdesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning Intakter redovisas enligt foljande:

Forsaljning av varor intaktsredovisas nér ett koncernforetag saljer en produkt till en kund. Férséljning i detaljhandel betalas vanligen kontant eller
med kreditkort. Redovisad intakt ar forséljningens bruttobelopp, inklusive de kreditkortsavgifter som ska betalas for transaktionen. Sddana avgifter
ingar i 6vriga externa kostnader.

Koncernen saljer ett urval av ravaror till grossistforetag. Forséljningen av varor intéktsredovisas nar koncernforetaget har levererat produkter till ett
grossistforetag. Leverans intraffar inte forran risken har 6verforts till grossistféretaget.

Intékter fran franchise- och marknadsféringsavgifter som faktureras ut, och intaktsfors, beréknas utifran en viss andel (2-3 %) av den senaste
manadens redovisade forsaljning hos respektive franchisetagare.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska milj6 dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvéands svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enlig de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell
valuta @n rapportvalutan, omréaknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagskurs,

b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs
inte ar en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pé transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader
omraknas till transaktionsdagens kurs), samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstér till foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och
andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sddana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller
delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pé tillgangssidan likvida medel och kundfordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, eget kapitalinstrument
och laneskulder.

Kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda eller faststallbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar.
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En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjénster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsrat-
terna. Kundfordran redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader. | balansrakningen redovisas
utnyttjade checkrakningskrediter som upplaning bland kortfristiga skulder.

UPPLANING

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader innefattar restauranger. Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Koncernen aktiverar inte lanekostnader.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar for att fordela deras anskaffningsvarde gors linjart enligt plan 6ver den beréknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Bilar 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vérde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger dess bedémda atervin-
ningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Gooawill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumdrken, licenser och franchiseréttigheter

Forvarvade varumarken, licenser och franchiserattigheter redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken, licenser och franchiserattigheter har en be-
stambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden fér varumarken, licenser och franchiserattigheter 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (5-20 ar).

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde Gverstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de ldagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

LEASINGAVTAL

Leasing uppdelas i finansiell och operationell leasing.

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férdelarna som arforknippade med tillgangen i allt vasentligt verfors till leasetagaren.
| 6vriga fall foreligger operationell leasing. For finansiella leasingavtal redovisas ett varde motsvarande forpliktelser att i framtiden betala leasingavgif-
ter som en finansiell skuld. Férdelning sker mellan kortfristig och langfristig skuld. Avskrivning sker genom tillampning av samma nyttjandetid som
ovriga motsvarande tillgangar eller leasingavtalets langd. | koncernreslutatrakningen fordelas leasingkostnaden mellan avskrivning och rantekostnad.
Leasingavgifter avseende operationell leasing kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2007



VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Lanekostnader ingar inte. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler
och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatréakningen,
redovisas dven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter, hdnforbara till poster som redovisas direkt mot eget
kapital redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvintas galla ndr den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for
aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin kortfristiga skulder. Leverantorsskulder har férvantad 6ptid understigande ett ar och vérderas utan dis-
kontering till nominellt belopp.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt véarde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ataganden for alderspension for tjanstemén tryggas genom forsakringar i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp URA 42,
ar Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgéang till sadan information som goér det mojligt att
redovisa dessa planer som férmansbestamda planer. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forséakring i Alecta redovisas darfor som avgifts-
bestdmda planer. Alectas éverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas overskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152 procent (143). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pé Alectas tillgangar
i procent av forsakringsattagandena beraknade enligt deras forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med 1AS 19.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller dé en anstalld accepterar frivillig avgang
frén anstéllning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att saga upp an-
stéllda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstalining. Férmaner som forfaller efter mer @n 12 ménader fran balansdagen diskonteras till
nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser, det ar mer sannolikt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa inte sker, och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moder-
foretagets aktiedgare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR 32 Redovis-
ning for juridisk person. RR 32 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkéanda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldigg som skall géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.
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LEASING

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella.

KONCERNBIDRAG
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ar att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatte-
effekt redovisas dver resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.
Koncernbidrag som ér att jamstélla med aktieagartillskott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanse-
rade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning
ej erfordras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berékning av férmansbestamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jam-
fort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststélls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva
utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

| nettoomsattningen ingdr intakter fran: 2006 2006

o o

Forsaljning av varor - grossisthandel* 13 945 11782
Forsaljning av varor - detaljhandel 550 500 373778
Forsaljning av tjanster 897 425
Ovrigt 1296 720 20 962 4957
Summa 566 638 386 705 20 962 4957

* | posten ingar bland annat erhallna franchiseavgifter fran externa franchisetagare i Svenska Taco Bar AB.

Koncernens verksamhet bedrivs i tre direktrapporterande affarsenheter. Dessa ar indelade i tre rérelsegrenar. Koncernen har gemensam finansfunk-
tion, varfor en uppdelning av finansnetto och skatt inte ar meningsfull.

RORELSEGRENAR OCH INRIKTNING

Burger King NSP Retail AB och NSP Danmark Holding A/S
Taco Bar — Sverige Svenska Taco Bar AB
Food Solutions — Sverige NSP FC Restauranger AB

Extern férsaljning, kSEK Andel i % Summa intékter, kSEK
Intkter per rérelsegren 2006 2006 2006

Burger King 521 510 367 384 92,0 % 95,0 % 521 511 367 384
Taco Bar 20 805 16 627 3,7 % 4,3 % 20 805 16 627
Food Solutions 24323 2694 4,3 % 0,7 % 24323 2 694
Koncernen 566 638 386 705 100,0 % 100,0 % 566 638 386 705

Extern forsaljning, kSEK Andel i % Avskrivningar, kSEK
Rorelseresultat samt avskrivningar per rérelsegren m 2006 2006

Burger King 25595 16 626 243,6 % 116,1 % -15 045 -7 434
Taco Bar 1703 795 16,2 % 5,6 % -1 515 -701
Food Solutions -6 270 -701 -59,7 % -4,9 % -1 594 -75
Koncerngemensamt -10 540 -2 406 -100,1 % -16,7 % -244 -13
Koncernen 10 488 14314 100,0 % 100,0 % -18 398 -8223
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NOTER

Not 3 - Forts.

Investeringar

tilgéngar, kSEK

Investeringar

materiella anléggnings- | immateriella tillgangar,

kSEK

Tillgéngar, kSEK

Skulder, kSEK

Investeringar, tillgdngar och skulder per rérelsegren 2007 pL) 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Burger King 36 761 14 864 44059 117387 348435 222932 262529 186312
Taco Bar 2380 276 712 23984 35162 30 045 11 402 6115
Food Solutions 9942 94 4555 8588 40 074 14335 33915 5780
Koncerngemensamt 1086 36 435 - 82725 61944 95 662 37 003
Elimineringar - - - - -103528 44807 -102139 -44829
Koncernen 50170 15 270 49762 149959 402868 284449 301369 190381

SEKUNDARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens tre rorelsegrenar bedriver verksamhet inom tvé huvudsakliga geografi ska omraden, Sverige och Danmark.

Intakter, tillgangar och

investeringar fordelas efter vart respektive restaurang ar belagen. Hemlandet fér moderbolaget &r Sverige.

Extern forsdljning, kSEK | materiella anléiggnings- | immateriella tillgangar,

Investeringar

Investeringar
Tillgadngar, kSEK

tillgangar, kSEK

KSEK

Sverige 383181 291028 21079 12337 49 762 33190 428008 108 105
Danmark 183 457 95677 29091 2933 - 116769 191197 159 229
Ej férdelat - - - - - - - 61944
Elimineringar - - - - - - -216337 -44829
Koncernen 566 638 386 705 50170 15 270 49762 149959 402868 284 449

Not 4 - Erséttning fill revisorerna

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1751 778 995 172
Ovriga uppdrag 735 560 511 277
Buus Jensen

Revisionsuppdrag 0 174 0

Ovriga uppdrag 0 154 0 0
SET Revisionsbyra Malmo

Revisionsuppdrag 32 0 0

Ovriga uppdrag 0 0 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan gransk-
ning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag. I tilldgg till ovanstaende kostnader har bolaget betalt ut ca
193 kSEK till Ohrlings PricewaterhouseCoopers i férbindelse med férvary av dotterbolag. Dessa kostnader &r aktiverade som en del av férvarvspriset
pé investeringen.

Not 5 - Operationella Leasingkostnader

Koncern

Moderbolag

Hyreskostnader 38 673 24 043 784 0
Leasingkostnader 2189 264 337 39

Dé en stor del av koncernens hyreskostnader ar omsattningsbaserade, kan inte uppgift limnas avseende de kommande aren. Den generella kost-
nadsokningen inom koncernen vid en omsattningsékning om ca 5 % paverkar hyreskostnaderna med ca 1 800 kSEK.
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NOTER

Not 6 - Medelantal anstélida, Idner, andra ersattningar och sociala avgifter

Koncern Moderbolag

Arsanstallda, med férdelning pé

Kvinnor 421 317 7 -
Man 318 236 9 2
Totalt 739 553 16 2

Loner och ersattningar har uppgatt till
styrelsen, verkstallande direktéren och andra

ledande befattningshavare 7% 4353 5680 2218
Ovriga anstllda 157 554 97 551 3220 138
Totala I6ner och ersattningar 164 978 101 904 8 900 2356
Sociala avgifter enligt lag och avtal 35108 35561 2658 687
Aktieoptioner som tilldelats anstallda 1507 1507 1507 1507
Pensionskostnader

Styrelsen, verkstlelande direktéren och andra 939 658 939 151
ledande befattningshavare

Pensionskostnader 6vriga 3545 2057 349 -
Totala I6ner, ersattningar, sociala 206 077 141 687 14353 4701

avgifter och pensionskostnader

Da information saknas for att mojliggora pensionsberakning enligt IAS 19, redovisas samtliga pensionskostnader som avgiftsbestamda. Av beloppen
ovan har betalningar uppgatt till 3 776 kSEK till Afa/Fora och 2 153 kSEK till Alecta/Collectum.

Koncern Moderbolag

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare b qfan:?égge 7 Varav man b o?onrtgljzg . Varav mdn
Styrelseledaméter 5 100 % 4 100 %
Verkstéllande direktor och
0 0
andra ledande befattningshavare 6 100% 6 100%
SJUKFRANVARO

Total sjukfranvaro 3,80 % 3,50 %
langtidssjukfranvaro 1,20 % 1,00 %
sjukfranvaro for man 3,00 % 4,30 %
sjukfranvaro for kvinnor 4,40 % 2,50 %
anstallda 29 ar eller yngre 3,50 % 3,10 %
anstallda 30 — 49 ar 5,80 % 7,20 %
anstallda 50 ar eller éldre 0 % 0 %

ERSATTININGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning till VD och andra ledande befattningshavare utgar som grundlon, 6vriga forméner samt pension. Nagon rorlig ersattning finns ej for le-
dande befattningshavare i Sverige. For ledande befattningshavare i Danmark utgar en rorlig ersattning som uppgick till 452 kSEK for 2007 (490). Fér
VD finns en rérlig ersittning som maximalt uppgar till en &rslén. Under 2007 utbetalades ingen rérlig erséttning till koncernens VD (100 fg ar).

Ersattningar och évriga Grundién/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
formaner under dret, kSEK Styrelsearvode ersdttning féormdner kostnad ersdttning
400 - - - - 400

Peter Bahrke (styrelseordférande)
Torbjérn Hultsberg (styrelseledamot) - - - - - -

Anders Wehtje (styrelseledamot) 50 - - - - 50
Niklas Midby (styrelseledamot) - - - - - -
UIf Wahlstedt (verkstéllande direktor) 1823 - 34 227 - 2084
Andra ledande befattningshavare* 4431 452 268 712 - 5863

* Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen. De &r: Henrik Backman,
Daniel Garpenbeck, Peter Ljung, Lars Callebro och Frank Heining.
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PENSIONER

Pensionsaldern fér VD och koncernens ledningsgrupp &r 65 ar.

AVRIGA FORMANER

Avser i huvudsak tjanstebilar och sjukvardsforsakring till ledningsgruppen i koncernen.

RORLIG ERSATINING

Avtal avseende rorlig ersattning finns endast for koncernens verkstallande direktor samt driftschefen i Danmark. Den rérliga ersattningen kan maxi-
malt uppga till en arslon. Under 2007 uppgick ingen rorlig ersattningen for koncernens VD (100 kSEK fg ar), for driftschefen i Danmark uppgick den
rorliga ersattningen till 452 kSEK (490).

AVGANGSVEDERLAG

Vid uppséagning av VD galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 méanader. Uppsagningstid for 6vriga i ledningsgruppen ar 6 manader.

AKTIERELATERADE FORMANER

Vid arsstamman den den 25 april 2007 godkandes ett optionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare inom féretagsled-
ningen (Sverige) om 1 500 000 teckningsoptioner till teckningskursen 3 SEK. Ratten att forvarva Teckningsoptioner ar villkorad av att tagaren av
teckningsoptionen ar anstélld inom NSP-koncernen under forvarvstiden av optionerna. Teckningsoptionerna skall enligt villkor mellan NSP och
tagaren tecknas under perioden 15 juni 2009 till 30 juni 2009. Premien for teckningsoptionerna beraknades utifran aktiens genomsnittkurs under
perioden 25 april 27 april 2007 enligt den s.k. Black Scholes-metoden. Vid ett fullt utnyttjande av teckningsoptionerna skulle bolagets aktiekapital
o6ka med 270 000 SEK, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1 % av aktiekapitalet. Vid ett fullt utnyttjande av teckningsoptionerna skulle bolaget
tillforas 4 500 000 SEK.

Vid arsstamman den 18 april 2006 godkandes ett optionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare inom foretagsledningen
(Sverige) om 9 000 000 teckningsoptioner till teckningskursen 1 krona. Rétten att férvdrva Teckningsoptioner &r villkorad av att tagaren av tecknings-
optionen &r anstélld inom NSP-koncernen under forvarvstiden av optionerna. Teckningsoptionerna skall enligt villkor mellan NSP och tagaren inte
utnyttjas innan den 1 december 2008, dock senast den 31 januari 2009. De sociala avgifter samt de optionskostnader som uppstar for teckningsop-
tionerna bokas [6pande Gver resultatrakningen. Arets kostnad for optionsprogrammet uppgick till 1 398 kSEK plus sociala kostnader om 451 kSEK.
Den totala kostnaden fér optionsprogrammet, exklusive sociala kostnader, ar berdknad till 3 783 kSEK. Optionerna varderas enligt en Black-Scholes
modell. Varderingen grundades pa foljande forutsattningar: aktiekurs vid tilldelning: 1,25 SEK, férvantad volatilitet: 30 procent och riskfri ranta: 3,16
procent. Forvéantad volatilitet beror huvudsakligen pa volatiliteten for liknande aktier. Alla optioner tilldelas utan kostnad och optionerna 6verfors
enligt ovan datum. For samtliga deltagare utgor tilldelning skattepliktig inkomst.

Nedskrivning Goodwill 0 0

Avskrivningar enligt plan 18 398 8223 244
Summa 18 398 8223 244

o
OH

- =
NN

e
Ingaende anskaffningsvarden 15 000 15000
Arets forandringar
-Genom forvarv av dotterféretag/inkram 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 15 000 15 000
Ingéende avskrivningar -1875 -1125
Avrets forandringar
-Avskrivningar -750 -750
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 625 -1875
Utgaende restvérde enligt plan 12375 13125
Taxeringsvarden for fastigheter i Sverige 7938 7938
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Not 9 - Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden 58 418 12 262 35

Arets forandringar

- Inkop 50170 15270 1075 35
Investering via forvarv 8931 32854

- Forséljning och utrangeringar -696 -819

Omiklassificerat fran immateriella tillgangar 92 92

Omréakningsdifferens 2182 -1149

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 119 097 58 418 1202 35
Ingaende avskrivningar -8 622 -1798 -12 -
Arets forandringar

- Avskrivningar -16 245 -6 891 -231 -12
- Forséljningar och utrangeringar 309 66 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 558 -8 622 -243 -12
Utgaende restviérde enligt plan 94 538 49 795 959 24

| posten inventarier, verktyg och installationer
ingar leasingobjekt som koncernen har enligt
finansiella leasingavtal med féljande belopp:

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 28 206 4922
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 343 -750
Utgaende bokfort varde finansiell leasing 23 863 4172

Koncern

Skulder avseede finansiell leasing - minimileaseavgifter:
Inom 1 ar 5805 1183
Mellan 1 och 5 ar 16 324 739
Mer an 5 ar 4 289 -
26 418 1922
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -6 849 -101
Nuvérdet av skulder avseende finansiell leasing 19 569 1821

Nuvérdet av finansiella leasingskulder dr som foljer:

Inom 1 ar 5337 1144
Mellan 1 och 5 ér 12158 677
Mer én 5 ar 2074 -

19 569 1821

Not 10 - Finansiella tillgdngar

Hyresdepositioner 5161 2796 - -
Aktier i Tacoma AB 364 392 - -
Andel i bostadsratt - 150 - -
Andelar i AREIM KB 0 185 - 185
Summa 5525 3523 0 185
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NOTER

Not 11 - Goodwill
- - m Summa
Nordic Service Svenska Ohman & NSP Food
Partners Retail AB FUIRIBVIERIAD | (et S Taco Bar AB Andersson AB Solutions AB

_ 2007 m 2007 2006 P20072 ] 2006 |P20020 2006 2002 2006 20072 2006 2007 2006
Ingéende

anskaffningsvérden 11238 11238 - 114816 - 17046 - 296 - 8413 - 151809 11238
Arets forandringar . - 57 - 489 - . - 214 - 760 -
Arets forvarv - 43 709 - - 116 770 - 17046 - 296 - 8413 43709 142525
Valutadifferens - 3806 -1954 3806 -1954
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 11238 11238 43709 - 118679 114816 17535 17 046 296 296 8627 8413 200084 151809
Ingaende

nedskrivningar -11 238 -11238 - - - - - - - - - - —11238 -11238
Arets forandringar - - - - = - = - - - - - = -
Nedskrivningar - - = - s - - - - R - R R R
Utgaende

ackumulerade

nedskrivningar -11238 11238 = - - - - - - - = - -11238 -11 238
Utgéende restvarde - - 43709 - 118679 114816 17535 17046 296 296 8627 8413 188846 140 571

Vésentliga antaganden som Euroburger AB Cresco Food A/S Svenska Taco Bar AB NSP Food Solutions AB

anvants for berakning av

nyttjandevérden Underbud-§ Bortom bud- =Underbud-§ Bortom bud- | Underbud-"§ Bortom bud- | Underbud-"§ Bortom bud-
getperiod getperiod getperiod getperiod getperiod getperiod getperiod getperiod

Bruttomarginal 73,4 % 74,0 % 76,7 % 77,0 % 51,5 % 57,0 % 68,0 % 70,0 %
Tillvaxttakt 10,0 % 1,8 % 9,0 % 2,0% 14,0 % 2,0 % 90,0 % 2,0%
Diskonteringsranta 12,0 % 12,0 % 12,0 % 12,0 % 12,0 % 12,0 % 12,0 % 12,0 %

Berdkningar av nyttjandevarden utgér fran framtida uppskattade kassafloden fore skatt utifran budgetar som faststillts av ledningen téckande en
treérsperiod. Kassafloden bortom treérsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift ovan for de kassagenererande enhe-
terna inom respektive segment. Den budgeterade bruttomarginalen har faststéllts av ledningen, baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa
marknadsutvecklingen. Bruttomarginalen berdknas som skillnaden mellan extern férséljning och inkopskostnader fér ravaror med dartill hérande
direkta kostnader. Anvand genomsnittlig tillvaxt dverensstammer med de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som
anvands anges fore skatt och aterspeglar de risker som géller for de olika segmenten.

Vid det omvanda forvérvet av NSP Holding uppstod en goodwill om 11 238 kSEK. Denna goodwill har skrivits ned &ver resultatrakningen da
Nordic Service Partners Holding AB (publ) vid forvarvstillfallet ej bedrev nagon verksamhet.

Not 12 - Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Koncern

Franchiseréttighet Varumarken och licens Ovrig
B $#E3N ED

Ingaende anskaffningsvarden 4052 - 2850 516 - 7418 -
Anskaffning via forvarv 1951 3800 - 2850 - - 1951 6 650
Investering 4415 252 - - 1168 516 5583 768
Omiklassificerat till materiella

anlaggningstillgangar -92 -92

Utgéende ackumulerade 10 418 4052 2850 2850 1592 516 14860 7418
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar -555 - - - - - -555 =

Arets férandringar - - = - o - - -
Avskrivningar -1156 -555 - - -247 - -1 403 -555
Utrangeringar - - - - - - - -

Utgéende ackumulerade avskrivningar -1711 -555 - - —247 - -1958 -555
Utgaende restvérde enligt plan 8707 3 497 2850 2850 1345 516 12902 6 863
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NOTER

Not 12 - Forts.

Moderbolag
Ovriga immateriella tillg&ingar Varumarken och licens

Ingaende anskaffningsvarden 92 - - - 92 -
Anskaffning via forvarv - - = - - R
Investering - 92 90 920 92
Omklassificering till materiella

anlaggningstillgangar -92 - - - -92 -

Omrakningsdifferens - - - - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 92 920 - 90 92

Ingéende avskrivningar - - = - - R
Arets férandringar = - = . - R

Avskrivningar - - -13 - -13 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - o - -13 -
Utgaende restvirde enligt plan - 92 77 - 77 92

Not 13 - Kundfordringar

Kundfordringar 10302 3 649
Minus: reservering for osékra kundfordringar 0 0
Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar som ér forfallna sedan mindre an 3 manader. Per den 31 december 2007 var kundford-

ringar uppgéende till 887 kSEK forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare
inte haft nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan.

Mindre an 3 méanader 127 0
3-6 manader 760 14
Redovisade belopp per valuta, fér koncernens kundfordringar dr féljande
SEK 2798 3 649
DKK 5909 0

Not 14 - Ovriga kortfristiga fordringar

Kontokort 2371 1171 -

Rikskuponger 2154 1234 - -
Skatter och moms 3242 1815 152 71
Ovrigt 10 299 2378 1450 648
Summa 18 066 6 598 1602 719

Not 15 - Férutbetalda kostnader och upplupna intGkter

Forutbetalda hyror 6 586 5106 262

Forutbetalda réantekostnader 2058 1413 1948 1413
Upplupna intékter koncernféretag - - 4216 -
Ovriga poster 5288 1587 689 74
Summa 13932 8106 7115 1487
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NOTER

Not 16 - Eget kapital

Féréndring av ; ,

Antal Aktier 2007-01-01 7 603 000 115 594 566 123197 566
Nyemission-Képeskilling Cresco Food A/S-del 2/2 28-03-2007 18 000 000 18 000 000 18 000 000
Nyemission-Képeskilling NSP Food Solutions AB-Del 2/2 28-03-2007 333333 333333 333333
Nyemission-Kdpeskilling Euroburger AB 23-08-2007 2382 844 2382844 2382844
Omstampling A-aktier 10-09-2007 -7 588 000 7 588 000 0
Sammanlaggning aktier 40:1 22-11-2007 -140 315 899 -14 625 -140301 274 -140 315899
Antal Aktier 2007-12-31 375 3 597 469 3 597 844

Forandring av eget kapital framgar pa sid 41.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 3 597 844 st aktier till ett kvotvarde av 7,20 per aktie. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand
och aktieinnehavet berattigar till rostrétt vid bolagsstdmman med tio roster for A-aktie och en rést per B-aktie. Samtliga aktier dr betalda.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna i form av emissioner (nyemissioner, etc) till verkurs, det vill séga det erhallna beloppet som 6versteg
aktiernas nominella belopp. Emissionskostnader avraknas i forekommande fall.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinster/forluster fran tidigare &r samt arets resultat.

Not 17 - Uppldning

Checkrakningskredit limit 18 700 ksek, varav utnyttjad 14 361 - -

14 361 - -
Lan hos kreditinstitut 138 576 91550 55812 16 063
Forlagslan 6 800 6 800 8000 8 000
Leasingkontrakt 19 169 1922 - -
Summa upplaning 164 545 100 272 63 812 24063
varav
Langfristig del 139 865 86 524 53764 20315
Kortfristig del 24 680 13748 10 048 3748
Mellan 1 och 2 ar 52594 27 496 20 096 7 496
Mellan 2 och 5 ar 67 419 41567 23716 8567
Mer &n 5 &r 44 532 31 209 20 000 8 000
Summa upplaning 164 545 100 272 63 812 24 063
Lan hos kreditinstitut 6,10 % 519 % 6,20 % 5,01 %
Forlagslan 0% 0% 0 % 0%
Lan hos kreditinstitut 8,03 % 6,93 % 7,90 % 5,51 %
Forlagslan 0% 0% 0 % 0%

Samtliga lan har rorlig ranta, varfor lanens bokforda varden 6verenstimmer med deras verkliga varden. For sakerheter se not 20.
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Not 18 - Ovriga kortfristiga skulder

Momsavrakning 7 340 4 489 965
Kéllskatt personal 2572 2076 356 158
Ovriga 201 13277 28 51
Summa 10113 19 842 384 1174
Not 19 - Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Upplupna I6ner 9725 6 350 - -
Upplupna semesterléner 14 837 7913 1426 371
Upplupna sociala avgifter 12 074 8 089 2 566 729
Ovriga poster 15633 5414 3171 598
Summa 52 269 27 766 7163 1698

Not 20 - Stdllda sdkerheter

Koncern Moderbolag

| form av stéllda sakerheter for egna skulder
och avsattningar

Foretagsinteckningar 7 000 7 000 - -
Summa 7 000 7 000 - -

| form av stéllda sakerheter for egna skulder
och avsattningar

Pantsattning - aktier i dotterbolag 241 672 185536 183 296 128 160
Summa 241 672 185 536 183 296 128 160

Not 21 - Forvéirv och avyttringar
FORVARV OCH AVYTTRINGAR UNDER 2007

Under kvartal 3 slutfordes tva forvérv: Euroburger AB (nio Burger King-restauranger i Sverige) och Tasty Thai (Tasty Thai &r ett sa kallat Inkramsforvarv).

NSP 6vertog i bérjan pa juli samtliga aktier i Eurobuger AB. Euroburger AB omsatte 2006/2007 ca 86 MSEK. Euroburger AB omfattar idag nio
Burger King-restauranger, uteslutande med ldgen i Skane.

| uppgorelsen med saljarna av Euroburger, ingar att parterna skall samarbeta for att etablera ytterligare Burger King-restauranger pa den skanska
marknaden. NSP betalade 53 MSEK varav 47 MSEK kontant och motsvarande 6 MSEK i aktier, vilket utgor 2 382 844 aktier i NSP eller cirka 2 procent
av utestaende antal aktier. Kontantdelen har finansierats av kreditinstitut. Datum for 6vertagandet var den 2 juli 2007.

Omsattningen i Euroburger for perioden januari — juni uppgick till 36,3 MSEK och for perioden juli — december till 50,1 MSEK. Resultat efter skatt
for Euroburger for perioden januari — juni uppgick till 0,3 MSEK och for perioden juli — december till 1,7 MSEK.

Forvarvet Tasty Thai ar ett inkramsforvary, vilket innebar att bolaget forvarvar restaurangen péa Norrlandsgatan i Stockholm samt rétten till att etablera
ytterligare restauranger pa den svenska marknaden. NSP betalar 4 MSEK kontant for Tasty Thai, vilket inkluderar restaurangen pa Norrlandsgatan i
Stockholm. Finansiering har skett genom kreditinstitut. | och med att restaurangen pa Norrlandsgatan inte har varit i full drift under ett helt kalenderar,
har NSP ingen referens till eventuell heldrsomséattning, och darmed heller ingen referens till eventuell paverkan pa rorelseresultatet for helar 2007.

Forvérven av Euroburger AB samt inkramsforvérvet av Tasty Thai har baserats pa preliminara forvarvsanalyser, vilka darfor kan komma att andras.
Forvarven haft foljande paverkan pa koncernens balansrakning samt likvida medel.
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FORVARV AVYTIRINGAR
Euroburger AB Tasty Thai Uppsala Taco Bar Séderhallarna

Bo Verkligt . o . .. . ..
_ Jerdetveree Ferdatvarce Tt

Likvida medel 4458 4458 -

Immateriella anldggningstillgangar 1067 1966 4065 - -
Materiella anlaggningstillgangar 7812 8931 - -300 -87
Varulager 592 592 - - -
Kundfordringar och andra fordringar 8291 8 291 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder -14203  -14 203 - - -
Uppskjutna skatteskulder - -1221 - - -
Forvarvade nettoskulder/tillgangar 8017 8814 - - -
Vid férvarvet bokford Goodwill och - 43 709 - - -
ovriga immateriella tillgdngar

Vid avyttring bokfért realisationsresultat - - - 1300 1413
Kontant kopeskilling - -46 522 -4 065 1600 1500
Betalning med emitterade aktier/optioner - -6 000 - -
Total kopeskilling - =52522 -4 065 - -
Likvida medel i férvarvade dotterbolag - 4458 - - -
Paverkan pé koncernens likvida medel - —42064 -4 065 - -

Reavinster som uppkommit i samband med avyttring av restauranger under 2007 har i koncernens RR redovisats under posten 6vriga rorelseintékter.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR UNDER 2006

NSP Gvertog i borjan pa april samtliga aktier i franchisegivaren Svenska Taco Bar AB. Svenska Taco Bar AB omsatte 2005 cirka 20 MSEK. Taco Bar-
kedjan omfattar i dag tretton restauranger, framst med bra ldgen i Stockholmsregionen. Tio av restaurangerna drivs av franchisetagare och tre
restauranger i egen regi. Saljarna av Svenska Taco Bar AB fick som betalning 15 MSEK i kontanter och 6 miljoner nyemitterade aktier i Nordic Service
Partners Holding AB.

NSP forvarvade i juni samtliga Burger King-restauranger i Danmark utom den pa Kastrups flygplats. De sju restaurangerna hade i fjol en forsalj-
ning pa cirka 150 MSEK med ett mycket starkt kassafl 6de. En forsta storre Burger King-restaurang 6ppnade den 1 februari 2007 i Aalborg. Séljaren
av Cresco Food A/S fi ck som betalning 80 MSEK i kontanter och 24 miljoner nyemitterade aktier i Nordic Service Partners Holding AB. Saljaren av
Cresco Food A/S, Cresco Holding Aps, blir efter affaren nast storste dgare i Nordic Service Partners med 17 procent av kapitalet. Kontantdelen har
finansierats av kreditinstitut. Datum forévertagandet var den 1 juni 2006.

NSP startade 1 oktober 2006 ett nytt strategiskt affarsomréade (Food Solutions) i och med kdpet av tva stycken food court-enheter. Dessa ér be-
lagna i Taby Centrum och Nacka Forum, som férvaltas av Rodamco, en av Sveriges storsta dgare och forvaltare av kdpcentrum. Kdpen véntas oka
NSPs omsattning initialt med cirka 30 MSEK pa arsbasis och bidra med god I6nsamhet. NSP betalade 10,4 MSEK for de tva food court-enheterna.
Saljaren far som betalning 9,4 MSEK kontant och 667 000 nyemitterade aktier i Nordic Service Partners Holding AB. | det fall samtliga forvarv
(Svenska Taco Bar AB, Cresco Food A/S och Restaurangen BCD AB) hade forvarvats vid arsskiftet hade koncernens omsattning ckat med ca 82,5
MSEK och roérelseresultatet forbattrats med ca 3,3 MSEK.

Forvérven av Svenska Taco Bar AB, Cresco Food A/S samt food court-verksamheten har baserats pa preliminéra forvarvsanalyser, och har haft
foljande paverkan pa koncernens balansrakning samt likvida medel.
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Not 21 - Forts.

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt Verkligt Verkligt
\Zel(el-] varde \Zel(e[-] \Zel(el-] varde varde varde \Zel(el-]
395

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 455 455 30178 30178 1976 1976 245 -284
Varumarken - 2850 - - - - 115 -
Licenser - 3700 - - - - - -
Innehav i intresseféretag 350 389 - - - - - -
Finansiella tillgangar 150 150 2826 2826 - - - -
Varulager 712 712 1080 1080 396 396 64 -
Kundfordringar och andra fordringar 1855 1855 2100 2100 100 100 12 -
Likvida medel 335 335 10 944 10 944 98 98 7 -
Leverantorsskulder och andra skulder -2332 -2332 -35239 -35239 -2 470 -2 470 -684 -
Uppskjutna skatteskulder - -1834 -4 796 -4 796 - - - -
Forvarvade nettoskulder/tillgdngar 1920 6 280 7093 7 093 100 100 241 -284
oviga immaterila silgingar 17 046 116769 413 29 :
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - - - - - - - 333
Kontant képeskilling -15766 -84 982 -7 513 55 617
Betalning med emitterade aktier/optioner -7 560 -38 880 -1 000 - -
Total kopeskilling -23 326 -123 862 -8 513 55 617
Likvida medel i forvarvade dotterbolag 335 10 944 98 7 -
Paverkan pé koncernens likvida medel -15431 -74 038 -7 415 -48 617

Not 22 - Skatter

Koncern

Periodens skatt 4935

Summa aktuell skatt 4935 -
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt -3 060 14963 -4 932 15748
Summa uppskjuten

skattekostnad/skatteintakt -3 060 14963 —4932 15748
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt -4 349 11396 3 15748

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Ingaende bokfort varde 17 626 2474 17 407 2452
Redovisat i resultatrakningen -3114 14 826 —4 932 15748
Uppskjuten skatt redovisat

direkt i eget kapital ) 326 ) 793
Omklassificeringar 23 15

Utgaende uppskjutna skattefordringar 14 535 17 626 12 490 17 407

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncern Moderbolag

Arets forandring av bokférda vérden

Ingaende bokfort varde 6 662 - - -
Genom forvarv 1221 6 880 - -
Redovisat i resultatrakningen -55 -137 - -
Omrakningsdifferens 251 -81 - -
Utgaende uppskjutna skatteskulder 8079 6 662 - -
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NOTER

Not 22 - Forts.

Avstdmning av effektiv skatt 2007 2006 2007 2006

Resultat fore skatt 2723 10 791 -6 879 2625
Aktuell skattesats 28 % 762 -3021 1926 -735
Ej avdragsgilla kostnader -779 -217 2 -121
Ej skattepliktiga intékter 1 1011 2167
Effekt av utlandska skatter 128 197

Forandring av uppskjuten skatt -2 936 - -2 936 -

Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare
inte redovisats
Summa -4 349 11396 3 15748

. 14 437 = 14 437

Not 23 - Likvida medel

Koncern Moderbolag

Kassa bank 25274 30616 7022 12 600

Note 24 - Andelar i koncernféretag - Moderbolaget

IKopitoIcndeI % IRéstr(’jh‘sondeI %I Bokfort varde | Antal andelar

Direkt agda

Nordic Service Partners Retail AB 556653-9309 Stockholm 100 100 65 363 5000
Svenska Taco Bar AB 556244-9974 Stockholm 100 100 23 432 1000
NSP Food Solutions AB 556706-6641 Stockholm 100 100 11326 1000
NSP Holding Danmark A/S 3017 37 16 Koépenhamn 100 100 30 653 10 000
Euroburger AB 556498-4564 Stockholm 100 100 52522 5000

183 296

Indirekt dgda

Nordic Service Partners AB 556653-9457 Stockholm 100 100 5000
Texana AB 556367-4638 Stockholm 100 100 1000
Sodermex AB 556450-5005 Stockholm 100 100 1000
Ohman & Andersson AB 556675-4924 Borlinge 100 100 1000
Tacoma Bar AB 556429-3263 Stockholm 50 50 500
NSP FC Restauranger AB 556698-1428 Stockholm 100 100 1000
Cresco Food A/S 19 03 3546 Koépenhamn 100 100 10 000

Den 1 juli 2007 forvéarvade foretaget 100 % av aktiekapitalet i Euroburger AB. Bolaget bedriver restaurangverksamhet (Burger King) i ett antal res-
tauranger i sodra Sverige. Ytterligare information om forvarvet lamnas i koncernens not 21.

Not 25 - Finansiella Intéikter

241

Rénteintakter 380 1643 50
Orealiserade valutakursvinster 1 606 - - -
Under aret erhallna rantor 1986 241 1643 50

Not 26 - Finansiella Kostnader

Réantekostnader -9750 -3765 -2 866 -2756
Under aret betalade rantor -9750 -3765 -2 866 -2756
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Arets inkop not 9 61 802 48 134 1075 16
Anskaffning med finansiell leasing -35138 -1512 - -
Anskaffat via bolag/inkramsforvary -8 931 -32 857 - -
Summa 17 733 13 765 1075 16

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: hantering av kapitalrisk, marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk. Nedan beskrivs de vasentligaste riskerna och hur dessa hanteras.

HANTERING AV KAPITALRISK

NSPs mal avseende koncernens kapitalstruktur ar att trygga formagan att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna, nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla
eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller salja tillgangar for att minska skulderna. P4 samma satt som andra féretag i branschen beddmer NSP kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig
upplaning och Langfristig uppléning i Koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i Koncernens

balansrakning plus nettoskulden. Skuldsattningsgraden per 31 december 2007 och 2006 var som foljer:

Total uppléaning (not 17) 164 545 100 272
Avgar: likvida medel (not 23) -25 274 -30616
Nettoskuld 139 271 69 656
Totalt eget kapital 101 500 94 068
Totalt kapital 240 771 163 724
Skuldsattningsgrad 58 % 43 %

KREDITRISK

Koncernen har ingen storre koncentration av kreditrisker da merparten
av forsaljningen sker pa kontantbasis.

LIKVIDITETSRISK

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att inneha tillrackliga
likvida medel, tillgénglig finansiering genom tillréckliga avtalade kredit-
mojligheter och méjligheten att stainga marknadspositioner.

Léptidsanalys

Tabellen nedan delar upp koncernens finansiella skulder utifran de kon-
traktsenliga forfallotidpunkterna. Beloppen som anges nedan avser odis-
konterade kassafloden. For skulder som forfaller inom 12 manader utgor
de odiskonterade kassaflodena deras bokférda vérde da diskonteringsef-
fekten ej ar vasentlig.

Koncern - 2007-12-31 EFter 5 ar

Leverantorskulder 50529

Finansiella leasingskulder 6726 20 008 5447
Skulder till kreditinstitut 27167 125 697 -
Summa 84422 145 705 5447
Leverantorskulder 31957

Finansiella leasingskulder 1183 739 -
Skulder till kreditinstitut 18812 73 627 -
Summa 51952 74 366 -
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RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODEN OCH VERKLIGA VARDEN

Eftersom koncernen har forvarvat ett antal nya bolag under perioden,
dér dessa delvis har finansierats genom lan med en rérlig rénta, kan den
generella marknadsutvecklingen paverka bolagets I6nsamhet. Vid 1 %
forandring av den rorliga rantan péaverkas koncernens [6nsamhet med
cirka +/- 1 645 kSEK per ar.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER
Konjunktur och marknadsutveckling

Efterfragan pa restaurangtjanster @r konjunkturberoende. Detsamma
giller andra serviccomraden. Minskad tillvaxt i ekonomin, globalt el-
ler pa det lokala planet, kan paverka forséljningen och I6nsamheten for
bolaget. Verksamheten kan vara kénslig for storre forandringar i efter-
fragan, och en svag ekonomisk utveckling tillsammans med negativa
omvarldshandelser kan paverka NSPs finansiella resultat negativt.

Personalberoende

NSPs verksamhet &@r beroende av utpraglad specialistkompetens pa led-
ningsniva. Bolagets resultat dr beroende av medarbetarnas kompetens
och insatser. Vidare ar den framtida utvecklingen beroende av att bolaget
standigt formar behélla och motivera befintlig personal och lyckas iden-
tifi era, rekrytera, utveckla, motivera och behalla kompetenta personer
inom alla delar av organisationen. Om nyckelpersoner lamnar bolaget
kan det, atminstone kortsiktigt, fa en negativ inverkan pa verksamheten.
Aven om ledningen anser att bolaget bade kommer kunna attrahera och
behélla kvalificerad personal, kan det inte garanteras att detta kommer
kunna ske pa tillfredstéllande villkor i férhallande till den konkurrens som
finns fran andra bolag i branschen eller narstaende branscher.



Prisrisk

NSPs verksamhet ar beroende av ravaror vars prisniva styrs och paverkas
av nationella och internationella prisférandringar séaval som forandringar
i vaxelkurs mellan svenska kronor och framst euro. Vid 1 % féréandring av
det samlade ravarupriset paverkas koncernens resultat med cirka +/- 1,5
MSEK.

FORVARVSSTRATEGI

Bolagets affarsidé ar att forvarva och utveckla varumarken och koncept
inom food service och annan serviceverksamhet. Det finns ingen garanti
att bolaget kommer att lyckas forvarva kompletterande verksamheter
eller enheter. Det finns heller ingen garanti att eventuella forvérv bidrar
till ett positivt resultat eller gar att integrera i befintlig verksamhet pa ett
gynnsamt satt.

KORT HISTORIK

NSP grundades 2004. P& grund av dess korta verksamhetshistorik kan det
vara svart att utvdrdera bolagets verksamhet och framtidsutsikter. Aven
bolagets affarsmodell &r relativt ny och inte med sakerhet framgangsrik.
NSPs framtidsutsikter bor vérderas med desssa risker i &tanke, speciellt
vad géller framtida intékter och intéktspotential. Aven svérigheter med att
behalla nuvarande kundrelationer, att utveckla nya relationer med kunder,
och leverantorer, samt andra 6vervaganden beskrivna i detta avsnitt bor
varderas. Om inte sadan risker kan hanteras kan detta komma att inverka
negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

KONKURRENS

Marknaden for food service (QSR och HMR) kdnnetecknas av hérd kon-
kurrens och hdga etableringskostnader. Det kan inte garanteras att NSP
i alla ldgen ar framgéngsrika i konkurrensen med andra aktorer.

FRAMTIDA FINANSIERING

Bolagets verksamhet ar inriktad pa tillvaxt genom forvarv och uppstart
av nya koncept. Detta kan komma att medféra ett framtida kapitalbe-
hov och da stélla krav pa ytterligare finansiering via kapitalmarknaden
med atféljande utspadningseffekt for befintliga aktiedgare. Det kan inte
sakerstallas att detta kan ske i den omfattning och till de kursnivaer som
ar fordelaktiga for befintliga aktiedgare.

VALUTARISK

Koncernen verkar i, férutom Sverige, Danmark och utsatts for valuta-
risker som uppstar fran olika valutaexponeringar i framfor allt danska
kronor. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovi-
sade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamhe-
ter. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgéngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funk-
tionella valuta. Vid 10 % forandring av vaxelkursen for Danska kronor
péverkas koncernens resultat med ca +/- 1,8 Mkr.

REGELBEGRANSNINGAR

Nya regler och lagar fran myndigheter pa de marknader dar NSP &r aktiv
kan paverka inriktningen pa NSPs nuvarande verksamhet.

Det gér inte att garantera att eventuella regelférandringar inte paver-
kar NSP och dess aktie negativt.

Kilpatrick Stockton Advokat KB har anlitats av NSP koncernen for juridisk radgivning under 2007. En av NSPs ledamoter, Torbjorn Hultsberg, ar part-

ner pa Kilpatrick Stockton Advokat KB. Under 2007 har Kilpatrick Stockton Advokat KB erhallit ersattning om 2,8 MSEK for sina tjanster. | tillagg till

ovanstaende kostnader har bolaget betalt ut 0,8 MSEK till Kilpatrick Stockton Advokat KB i forbindelse med forvarv av dotterbolag. Dessa kostnader

ar aktiverade som en del av forvarvspriset péa investeringen. Det ar styrelsens beddmning att dessa transaktioner skett pa marknadsmaéssiga villkor.
Styrelseledaméter i NSP kontrollerar direkt eller indirekt via bolag 23,7 % av rosterna i bolaget.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande be-
fattningshavare utgérs av grundlion, rorlig ersattning (endast VD och driftschef i Danmark), 6vriga férmaner samt pension.

Fordelningen mellan grundién och rérlig erséttning (endast VD och driftschef Danmark) ska std proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For verkstéllande direktoren &r den rorliga ersattningen maximerad till 100 % av grundlonen. For driftschefen i Danmark ar den rorliga
ersattningen baserad pa resultatutfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Andra ledande befattningshavare 9 000 000 17 437 500 9 000 000
Andra ledande befattningshavare 1 500 000 2906 000 4 500 000
Summa 10 500 000 20 343 000 13 500 000

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 3486 705 2629939
Effekt av formadat utnyttjande optioner 225000 18 897
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 3711705 2 648 836
Resultat per aktie avseende resultat

hénforligt till moderbolagets aktiedagare

Resultat per aktie fore utspadning -0,46 8,44
Resultat per aktie efter utspadning -0,43 8,38
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Stockholm 2008-04-08

Peter Bahrke Ulf Wahlstedt
Ordférande VD
Anders Wehtje Niklas Midby Torbjérn Hultsberg

Var revisionsberattelse har avgivits 2008-04-09

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i

NORDIC SERVICE PARTNERS HOLDING AB (PUBL)
Org nr 556534-1970

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning i Nordic Service Partners Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 28-65. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att
med hdg men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i réakenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt
att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktdren gjort nér de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och
stdllning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 9 april 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Antal Aktier

Summan av aktier inom NSP vid periodens utgang.

EBITDA

EBITDA (resultat fore rantor och skatt, avskrivningar och amorte-
ringar) ger en réttvisande bild av rorelsens kassaflode och kapacitet
att betala réntor och investeringar.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i relation till antalet aktier i slutet av perioden.

Genomesnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Nettoskuld

Nettoskuld berdknas som total upplaning i koncernens balansrak-
ning med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsdéttningsgrad

Skuldsattningsgrad berdknas som nettoskuld dividerat med totalt
kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Totalt kapital

Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernen plus netto-
skulden.
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