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"Redan efter vart férsta verksamheisar kunde
vi visa upp ett resultat som vi var bade glada
och stolta over. Det gangna arets resultat har
ytterligare forstarkt denna bild.”

- Ulf Wahlstedt, VD
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NSP HOLDING AB

NSPs (NSP Holding AB) verksamhet bestar i att
forvarva och utveckla varumarken och koncept
inom food service och annan serviceverksamhet.

Genom separata dotterbolag ager och driver NSP
for narvarande 21 Burger King-restauranger i Sve-
rige och sju Burger King-restauranger i Danmark.
Bolaget dger ocksa varumarket och franchise-
kedjan Taco Bar med tre egna Taco Bar-restau-
ranger samt det nya strategiska affarsomradet
Food Solutions.

NSP &r Burger Kings storsta franchisetagare i
Skandinavien och en av de storre i Europa. En
central faktor i NSPs koncept ar en stark led-
ningsgrupp med en omfattande erfarenhet att
driva, utveckla och skapa Ionsamhet inom perso-
nalintensiv forsaljnings- och serviceverksamhet.
Det finns stora struktur- och effektivitetsvinster
att gora nar verksamheten drivs i kedjeformat
med en samlad central driftskompetens.

ATTRAKTIVT ERBJUDANDE

NSPs erbjudande riktar sig primart till investera-
re, fastighets- och kdpcentrumagare samt sam-
arbetspartners. Erbjudandet kan beskrivas som:

e Ett snabbt vaxande och I6nsamt foretag i en
bransch med stark tillvaxt.

e Attraktiva varumarken och franchisekoncept i
anpassningsbara och affarsdrivande
restaurangldsningar.

e Effektiv snabbserviceverksamhet.

e Serviceinriktad personal som trivs.

e Seridst och gott affairsmannaskap.

ARET | KORTHET

* Omsattningen okade med 55 procent till
386,7 MSEK (248,9).

e Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 6kade till
22,5 MSEK (4,5).

e Rorelseresultatet forbattrades kraftigt till
14,3 MSEK (-9,0).

e Resultat fore skatt uppgick till 10,8 MSEK
-9,1).

e Forvarv av restaurangkedjan Taco Bar, sju
Burger King-restauranger i Danmark (genom
Cresco) och tva food court-enheter.
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Resultat 2006

Omséttning, MSEK 386,7 248,9
EBITDA, MSEK 22,5 4,5
Rorelseresultat, MSEK 14,3 -9,0
Resultat fére skatt, MSEK 10,8 -9,1
Vinst per aktie, SEK 0,21 -0,09

ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma kommer att haéllas den
25 april kI 16.00 pa Nordic Sea Hotel, Vasaplan 4,
Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i drsstimman ska se-
nast den 19 april vara registrerad i eget namn
i den av VPC forda aktieboken och anmala sitt
deltagande till NSP senast den 20 april kI 16.00.

EKONOMISKA RAPPORTER

Delarsrapport jan — mars: 10 maj 2007
Delarsrapport jan — juni: 23 augusti 2007
Delérsrapport jan — sept: 8 november 2007
Bokslutskommuniké jan — dec: 21 februari 2008

BESTALLNING AV EKONOMISKA RAPPORTER
Ekonomisk information och annan relevant bo-
lagsinformation publiceras pa foretagets hemsida:
www.nordicservicepartners.se

Information kan ocksa bestdillas fran:
Nordic Service Partners Holding AB (publ)
Gavlegatan 22 A, SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 410 189 50

Fax +46 8 30 22 60

Kontaktperson Investor Relations
Verkstallande direktor Ulf Wahlstedt
Tel + 46 705100 113
ulf.wahlstedt@nspab.com
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FRAMGANGSRIKA FORVARV OVERTRAFFADE MALEN

NSP dr ett ungt féretag, vi har bara varit igdng i drygt tva dr, men har under den tiden kommit vdldigt
Idngt. Vi har inte bara ndtt vdra hégt stdllda mdl, utan till och med évertrdffat dessa. Som aktér inom
den svenska food service-branschen bestdr vdrt arbete av att driva effektiva restauranger, och det har vi
gjort med stor framgdng.

KRAFTIGT OKAD OMSATTNING OCH VINST

Redan efter vart forsta verksamhetsar kunde vi
visa upp ett resultat som vi var bade glada och
stolta Over. Det gangna arets resultat har ytter-
ligare forstarkt denna bild. Under 2006 Okade
var omsattning med 55 procent till 386,7 MSEK
(248,9) och vi kdnner oss trygga i att vi har kom-
mit upp i en god I6nsamhetsnivd med bra kas-
safloden. Resultatet fore avskrivningar (EBITDA)
okade till 22,5 MSEK (4,5), varav det andra halv-
aret bidrog med cirka 18 miljoner. Vi har nu kom-
mit upp till en niva som ger oss en stabil grund
att bygga vidare pa.

SNABB UTVECKLING SEDAN STARTEN

Vér korta historia borjade sommaren 2004 da vi
forvarvade 21 Burger King-restauranger fran Bur-
ger King Corporation. Den forsta tiden byggde
vi upp en effektiv organisation, skapade en stark
ledningsgrupp och kartlade marknaden for att
forma en strategi for var framtida satsning. Den
satsningen blev framgangsrik da vi under 2005
okade omsattningen pa befintliga restauranger
med 13,7 procent, att jamfora med marknadens
tillvaxt som samma ar lag pé cirka 5 procent.
Under 2006 tog satsningen fart pa allvar och vi
gjorde tre storre forvarv: franchisekedjan Taco
Bar med 12 restauranger, sju av Danmarks atta
Burger King-restauranger samt tva stycken food
court-enheter i Stockholmsregionen. Dessa for-
varv gav oss en bra plattform, och vi har fortsatt
satsningen under 2007 med att 6ppna tva nya
Taco Bar-restauranger, en ny stor Burger King-
restaurang i Aalborg samt ytterligare en food
court i Stinsen Shopping Center i Haggvik.

VAXANDE MARKNAD MED ENORM POTENTIAL

Bekvama maltidslosningar ar vart erbjudande.
NSPs starka utveckling har sin grund i var kun-
skap om och erfarenhet fran att forvarva och ut-
veckla varumarken och koncept inom food servi-
ce. Marknaden ar pa stark frammarsch, eftersom
=S S bekvdma maltidslésningar i allt hogre grad
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efterfragas av véra kunder. Trenden ér tydlig, vi
ater allt mer fardiglagad mat, vare sig det ar pa
restaurang, takeaway eller fran frysdisken i mat-
butiken. | Sverige lagger vi ungefar en fjardedel
av var hushallsbudget till inkdp av den har typen
av maltidslosningar, en siffra som for bara nagra
ar sedan var en knapp femtedel och kan jamforas
med USA dar halva hushallsbudgeten gar till in-
kop av fardiglagad mat i ndgon form. Vi ser dar-
for en enorm potential for den har marknaden,
och i jamforelse med restaurangbranschen i sin
helhet véaxer vara restauranger betydligt snab-
bare. Vi & med andra ord val positionerade pa
marknaden och har en effektiv organisation som
optimerar driften av vara restauranger.

FOOD SERVICE - EN DEL AV RETAIL
Restaurangbranschen som helhet, och snabb-
servicerestauranger i synnerhet, ar idag en del
av retailmarknaden. Nar handeln koncentreras
till kdpcentrum och storre handelsplatser flyt-
tar ocksa matkonsumtionen till dessa omraden.
For att profilera dessa handelsplatser och locka
kunder till kdpcentrum soker fastighets- och kop-
centrumagare professionella partners inom food
service. Utbudet av restauranger och caféer far
en allt storre betydelse i kampen om kunderna.
Darfor blir en professionell partner som kan er-
bjuda ett bra och spannande matutbud i en
trevlig miljo en allt viktigare del av den moderna
handeln. | takt med att utbudet vaxer far val-
kanda varumarken och en varierad meny ocksa
en allt viktigare roll. Dagens kunder vill ha val-
mojligheter och de vill att maten de koper haller
hog kvalitet, ar halsosam och serveras snabbt i
en inbjudande miljé. Som aktor pa food service-
marknaden ar det véar uppgift att erbjuda just
detta, och var malsattning ar att vara ledande i
denna utveckling.

EFFEKTIV DRIFT OCH FRAMGANGSRIKA FORVARV

De starka resultat vi lyckats uppvisa under 2006
beror dels pa en positiv marknadsutveckling,
men i dnnu hogre grad pa en effektiv drift av be-
fintliga restauranger, lyckade etableringar och en
hog forvarvstakt. Forvarv som vi inforlivat i orga-
nisationen pa ett effektivt satt utan langa ledtider
eller produktionsbortfall. Med en stark och erfa-
ren ledningsgrupp har vi fokuserat pa driftsop-
timering och pa att motivera och utveckla vara
medarbetare for att skapa en genuint séljande
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organisation. Som restaurangoperator maste vi
erbjuda bra mat, en trevlig miljé och snabb ser-
vice. Sa enkelt dr det — eller sa svart.

STARK PLATTFORM FOR FORTSATT TILLVAXT
Genom forvarven av Taco Bar, food court-
enheterna och de danska Burger King-restaurang-
erna har vi en annu starkare plattform for fortsatt
tillvaxt och 6kad lonsamhet. Befintlig verksamhet
med snart 50 restauranger ska effektiviseras yt-
terligare och genom foérvarv, konceptutveckling
och nyetableringar kommer vi att kunna bredda
vart erbjudande och skapa en annu attraktivare
portfolj med varumarken.

| december presenterade vi var avsikt att for-
varva Euroburger AB och dess nio Burger King-
restauranger i Oresundsregionen samtidigt som
vi kontinuerligt ser 6ver nya mojligheter till nya
forvarv. Vi avser ocksa att oppna ett tiotal nya
Taco Bar-restauranger under 2007 och planerar
att oppna tre

Burger king- ~ SOM resfaurang-
restauranger ope[Qi’Of mGSte Vi

per i ar Dan-

mark under erbIUda bI'Cl mat,
de komman- @ frevlig miljo och
desren 2 snabb service. Sa
fer kopeen- ©NKeEIF ar det - eller

tum byggs ¢y svArt.”

om, expan-
derar och 6ppnas finns ocksé en enorm potential
for att drifta sé kallade food courts. Narmare 50
ny- eller ombyggnationer ar i dagslaget projekte-
rade i Sverige, alla med food courts, och vart mal
ar att driva minst 15 enheter med en genom-
snittomsattning pa 25 MSEK.

NYCKELN TILL VAR FRAMGANG

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare for ett
fantastiskt ar. Utan professionella och motiverade
medarbetare skulle vi aldrig natt den position vi
nu befinner oss i, och med er hjalp hoppas jag
att vi under kommande ar kan komma att ytter-
ligare starka var stéllning som Nordens ledande
food service-operator.

Ulf Wahlstedt
Verkstallande direktor
Nordic Service Partners Holding AB (publ)
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VISION

NSP ska vara Nordens ledande operator av kon-
cept inom food service och annan konsument-
inriktad serviceverksamhet. Med ledande menar
vi: NSP ska ha branschens mest engagerade kun-
der och personal samt vara en preferred partner
till naringsidkare.

AFFARSIDE

NSPs affédrsidé ar att forvarva och utveckla varu-
marken och koncept inom food service for att
med stod av NSPs organisation och kunskap
skapa forutsattningar for okad tillvaxt och 16n-
samhet.

FINANSIELLA MAL

NSP ska uppna en organisk omséttningstillvaxt
pa jamforbara restauranger pa minst 5 procent
per ar 6ver en konjunkturcykel.

Genom forvarv av nya servicekoncept och
kompletterande enheter ska koncernen, inklusive
organisk tillvaxt, vaxa med lagst 20 procent de
kommande fem éren.

Malet &r att EBITDA ska uppga till 8 procent.

STRATEGISKA MAL

NSPs 6vergripande mal ar att bygga en portfolj
med varumarken och koncept med fokus pa food
service och annan serviceverksamhet for att ge-
nom Okad omsattning och forbattrad I6nsamhet
Oka aktieagarvardet.

NSP vill ha en ledande position pa food service-
marknaden, vilket innebar att vi ska vara en pre-
ferred partner till naringsidkare inom branschen.
NSP ska uppfattas som ledande nar det galler af-
farsmannaskap, ansvarstagande, erfarenhet och
fokus pa service.

AFFARSIDE, MAL & STRATERGIER

AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

STRATEGIER

Utvdardera och férvérva nya servicekoncept
Tillvaxt ska ske genom forvéarv av konsument-
inriktade varumarken. NSP utvarderar kontinu-
erligt potentiella forvarvskandidater med fokus
pa kedjor som har solida varumarken med val
utvecklade franchisekoncept. NSP ska vara dri-
vande i konsolideringen av food- och snabbser-
vice-marknaden.

Expandera befintliga servicekoncept

Tillvaxt uppnas genom expansion av befintliga
servicekoncept. Detta ska ske genom komplet-
terande forvarv av existerande restauranger, eta-
blering av nya restaurangenheter och 6kad for-
séljning i befintliga enheter.

Optimerad stordrift

NSP arbetar kontinuerligt for att exploatera stor-
driftsfordelar och kostnadssynergier. NSPs admi-
nistrativa plattform maste darfor kontinuerligt
utvecklas for att optimera driftkostnaderna i den
Iopande verksamheten.

Medarbetare som trivs

NSP arbetar aktivt med att skapa en medarbe-
tarupplevelse som innebar att medarbetare och
franchisetagare ska trivas och tycka det &r posi-
tivt att ga till arbetet.

Attraktiv kommersiell partner

NSP stravar efter att utveckla varumarkesport-
foljen och sin egen kompetens kring konceptut-
veckling och konsumentfléden for att bli en att-
raktiv affarsutvecklingspartner for fastighets- och
kopcentrumagare.

Nordisk hemmamarknad

NSP ser Norden som sin hemmamarknad och
arbetar for fortsatt expansion genom forvarv och
nyetablering av restauranger och varumarken
inom food service.

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2006




AFFARSMODELL

Utvecklingen av forvarvade varumarken och verk-
samheter ska ske med fokus pa att skapa 6kad till-
vaxt och lIonsamhet. Detta ska uppnéas genom or-
ganisk och forvarvad tillvaxt, varumarkesbyggande
och standig effektivisering av verksamheten.

Férvdrv av varumdrken

NSPs avsikt ar att Idpande komplettera verksam-
heten med ytterligare varumarken inom food ser-
vice och annan serviceverksamhet for att uppna
de struktur- och effektivitetsvinster som uppstar
nar verksamheter drivs i kedjeformat med sam-
lad central driftskompetens. NSP utvarderar dar-
for kontinuerligt olika forvarvsobjekt. | dagslaget
utgors NSPs verksamhet av tre affarsomraden;
Burger King, Taco Bar och Food Solutions.

Utveckling

For att utveckla organisationen och starka verk-
samheten har NSP tagit fram ett ledningsverk-
tyg, NSP Roadmap, som beskriver sambandet
mellan affarsidé, vision och varderingar och de-
ras relation till erbjudande och 6nskvarda kon-
kurrensfordelar. Arbetet planeras sedan kring
fem strategiska teman; medarbetarupplevelse,
gastupplevelse, 16nsam tillvaxt, saljande organi-
sation och konceptutveckling.

Organisationens tre operativa nivaer: koncern,
varumarke och koncept samt restaurang formu-
lerar sin egen roadmap sa att verksamheten in-
riktas mot att na de dvergripande malen.

| samband med verksamhetsplaneringen for-
muleras aven tydliga och matbara mal for servi-
cetider, forsaljning, renlighet m.m. All verksam-
het f6ljs upp och mats genom olika metoder.

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2006
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Tillvéixt och I6bnsamhet
Intékter kommer fran royalties fran franchisekon-
cept, ravaruforséljning samt forsaljning till slut-
kund inom ramen for de verksamheter dar NSP
driver egna restauranger. Intdkterna bestar till
en storre del av egen restaurangverksamhet,
men avsikten &r att NSPs intékter fran royalties i
franchiseverksamheten skall 6ka framgent.
Personalen ar NSPs viktigaste resurs och utgor
aven den storsta kostnaden. 2006 stod personal-
kostnader for 36,6 procent (37,5) av kostnads-
massan. | takt med att varumarkesportfoljen ut-
vecklas kommer kostnaderna for marknadsforing
och konceptutveckling att oka, relativt sett.

FORVARV AV
VARUMARKEN/KONCEPT

- s 2 .
ORGANISK OCH
FORVARVAD TILLVAXT

3

VARUMARKES-
BYGGANDE

3

EFFEKTIVISERING
AV VERKSAMHETEN

\ ; J,

TILLVAXT OCH LONSAMHET

ONIDIOIALN

AFFARSMODELL
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MARKNAD

KEDJEKONCEPT VISAR VAGEN FRAMAT
Kedjekoncept (“retail chains”) praglar utveck-
lingen i restaurangbranschen saval i Norden som
i Oovriga Europa. Formagan att skapa attraktiva
trivsamma miljoer, dar manniskor, shopping och
mat kombineras pa ett I6nsamt sétt, blir avgo-
rande for framgang.

Kedjekoncept allt viktigare
Kedjekoncept inom restaurangbranschen ut-
vecklas och internationaliseras i hog grad pa
samma satt som detaljhandelskedjor, inte minst
inom klader och hemelektronik, har gjort under
de senaste artiondena. Detta ar naturligt med
tanke pa att kedjekoncept ger fordelar for saval
restauratorer och kun-
der som andra aktorer
i vardekedjan.
Drivkrafterna for ut-
vecklingen av kedje-
koncept ar pad manga
satt desamma oavsett
bransch. Ju fler karn-
kompetenser och pro-
cesser som kan centraliseras och systematiseras,
desto storre ar mojligheterna att uppna stordrifts-
fordelar, sankta kostnader och okad lonsamhet.
Utvecklingen av kedjekoncept leder till lagre
priser for konsumenter och skapar mervarde ge-
nom att slutkunderna identifierar valkanda va-
rumarken med trygghet, sakerstalld kvalitet och
professionellt bemd&tande.

identifierar
valkanda
varumarken

Mdénniskor, shopping och mat i kombination
Bast overblick 6ver den snabba utvecklingen av
kedjekoncept far man pa affarsgator eller kop-

centrum i eller utanfor stérre stader runt om i
varlden. Dar trangs klad- och hemelektronikbu-
tiker med hamburgerrestauranger, pizzerior och
coffee shops som drivs i nationella eller interna-
tionella kedjekoncept.

Att ata och umgas ute, inte minst i kombina-
tion med shopping, haller pa att bli ett vardags-
beteende aven i Norden. Detta i kombination
med att 84 procent av den svenska befolkningen
bor i stader innebar en stor tillvaxtpotential for
kedjekoncept inom olika branscher. (SCB 2005)

Andelen svenskar i aldrarna 16-74 ar som gar
ut och ater minst en vardagskvall i manaden har
mer an fordubblats sedan borjan av 1990-talet.
Ar 2002 at 35 procent ute minst en gang i ma-
naden, jamfort med 14 procent ar 1990 (Delfi
storhushéllsguide 2006). Detta beteende har yt-
terligare forstarkts under de senaste aren i takt
med att den disponibla inkomsten har 6kat, och
att allt fler svenskar lagger ned mer pengar pa
upplevelser (som restaurangbesok) och hushalls-
nara tjanster (som fardiglagad mat). Otvivelak-
tigt verkar ménniskor i allt hégre grad ga mot
mer bekvama matsituationer oavsett om de sker
i eller utanfér hemmet.

Utvecklingen stéller krav pé att olika aktorer
samverkar for att skapa lockande miljoer som
kombinerar méanniskor, shopping och mat pa ett
langsiktigt och hallbart sdtt i och runt stader. Den
6kande samverkan inkluderar aktorer fran savl
offentlig som privat sektor sdésom kommunalrad,
stadsplanerare, naringslivsrepresentanter, fastig-
hets- och kdpcentruméagare samt operatorer av
olika kedjekoncept och deras franchisetagare.
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Europa Iér av USA

USA ar kedjekonceptets hemland. Manga av de
storsta aktorerna ar baserade dar och USA ar fort-
farande ledande vad galler innovationer inom
kedjekoncept.

Kedjekonceptens betydelse i USA ar tydlig inom
restaurangbranschen, dar amerikaner spenderar
omkring 50 procent av sina matpengar pa fardig-
lagade maltider och mellanmal utanfér hemmet.
Denna utveckling hanger naturligtvis samman
med den enorma mangfald och lattillganglighet
av snabbserverad och fardiglagad mat till kon-
kurrenskraftiga priser som finns i USA. | Storbri-
tannien, det land i Europa vars marknad ar mest
lik den amerikanska, ar motsvarande siffra om-
kring 40 procent.

Kedjekoncept inom restaurangbranschen ar
fortfarande relativt outvecklade i Europa, i syn-
nerhet nar man jamfor med USA. | Europa ar det
framst McDonald'’s och Burger King som har fatt
ordentligt genomslag. Men trenden ar tydlig.
Den europeiska marknaden star infor konsolide-
ring och utveckling av fler kedjekoncept i fran-
chiseform nar det galler restauranger dar kunder
serveras maltider med kort véntetid.

Ett exempel pa ett europeiskt kedjekoncept
som har lyckats expandera stort ar den Belgien-
baserade hamburgerkedjan Quick med 6ver 700
restauranger i bland annat Belgien, Frankrike och
Luxemburg. Exempel pa andra stora aktorer i Eu-
ropa ar Haagen-Dazs, Movenpick, Hamburger
Union, Leon och Nando’s.

Stor tillvéixtpotential i Norden
Man far en tydlig indikation pa tillvaxtpotentia-
len ndr man jamfor siffrorna for konsumtion av
mat utanfor hemmet for USA och Storbritannien
med situationen pa NSPs tva hemmamarknader,
Sverige och Danmark. | dessa lander ligger mot-
svarande siffra for 2006 under 25 procent (SCB).
NSP gor bedomningen att penetrationsgraden
kommer att 6ka i Sverige och Danmark under de
kommande aren. Detta mérks redan i form av en
tilltagande konsolidering och expansion av flera
kedjekoncept.

Nagra svenska exempel pa vaxande kedjekon-
cept ar O’Learys, Sandys, Taco Bar, Texas Smoke-
house och Wayne's Coffee.
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Andel matinkdp frdn QSR- och HMR-marknaden

Storbritannien
Grekland
Spanien
Nederlanderna
Tyskland
Belgien
Osterrike
Irland
Danmark
Finland
Sverige 2002
Sverige 2003
Sverige 2004
Sverige 2005

0 10 20 30 40 50 Procent %

Diagrammet ovan dskddliggor hushdllens procentuella
andel matinkdp fran QSR- och HMR-marknaden dr 2002
i férhdllande till total livsmedelskonsumtion i olika Idnder
samt den svenska utvecklingen fram till 2005.

(Kdilla: Eurostat 2002/SHR)

Restaurangbranschens omsattning 2002-2005
(miljarder SEK)

20020 2003 2004 ] 2005
a4

42 43

Mellan dren 2002 och 2005 dkade den svenska restau-
rangmarknadens totala omsdittning med cirka tio procent.
(Kélla: SCB/SHR)

Restaurangbranschens utveckling 2001-2006

@ Restaurangbranschen @ NSP (Burger King)
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Diagrammet visar den procentuella omsdttningstillvx-
ten for Sveriges restauranger 2001-2006 samt NSPs till-
vdxt pd jamférbara Burger King-restauranger for 2005
samt fér de tre férsta kvartalen 2006. (Kdlla: SCB/SHR)
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MARKNAD

MARKNAD

BETEENDEFORANDRINGAR SATTER TAKTEN
Marknaden for fardiglagad mat férandras snabbt
och kundernas attityd- och beteendeforandringar
satter takten. Det finns ett stort antal operatorer
som fokuserar pa maltider med kort vantetid, da
maten endera konsumeras direkt eller tas med.

Véixande marknad fér mat utanfér hemmet
Marknaden for fardiglagad mat som ats bade i
och utanfér hemmet vaxer i stadig takt och gran-
serna for manniskors attityder till fardiglagad
mat flyttas hela tiden. Stjarnkockar anvander sig
av halvfabrikat som piffas upp och middagsbjud-
ningen tillhandahalls genom catering eller take
away. Hela marknaden for fardiglagad mat ar
i forandring och granserna mellan traditionella
restauranger, Home Meal Replacement (nedan
HMR), och Quick Service Restaurants (nedan
QSR) haller pa att suddas ut. Traditionella restau-
ranger utvecklar sina saljkanaler med delikatess-
diskar, bakfickor och take way. Aven QSR-ked-
jorna forfinar sina erbjudanden genom att aktivt
arbeta med gastupplevelsen sa att den byts fran
“snabbmat” till god och prisvard mat serverad
med kort vantetid.

Saljkanalerna for denna typ av mat ar manga,
exempelvis hamburgerrestauranger, pizzabu-
tiker, caféer, coffee shops, gatukok, livsmedels-
butiker och bensinstationer. Under senare ar har
aven nya forsaljningsstallen dykt upp i form av
caféer i bankkontor, mode- och moébelbutiker.

Olika sdljkanaler breddar sitt utbud

Traditionella Dagligvaru-
restauranger handeln
7/ HMR

QSR

Bilden visar hur marknaden fér fdrdiglagad mat utveck-
las genom att de olika séljkanalerna breddar sitt utbud
och konkurrerar om samma kunder.

Den svenska restaurangbranschens tillvaxt
som helhet var hog under 2006. Omsattningen
Okade med drygt fyra procent till totalt cirka 48
miljarder (SCB). Bakom de positiva siffrorna star
en stark svensk konjunktur, okad sysselsattning
och lagre skatter. Den minskade konsumtionen
av hemlagad mat samt en 6kning av utlandska
turisters konsumtion i Sverige bidrog ocksa. (Res-
tauratoren 17/2006)

Den totala omsattningen for Sveriges take
away- och fast food-marknad uppskattades ar
2005 till drygt 23 miljarder kronor (Delfi Stor-
hushallsguide 2006). Tillvaxten pa den totala
restaurangmarknaden foljer i stort den svenska
BNP-utvecklingen.

HMR - Home Meal Replacement

HMR stér for fardiglagade maltider som inte ats
i butiken eller restaurangen, utan i forsta hand
hemma eller pa jobbet. Det innebar att maten
maste vara anpassad for medtagning.

HMR-marknaden i Sverige ar en relativt ung
marknad som vaxer i takt med en férandrad livs-
stil praglad av tidsbrist. Inom ramen for daglig-
varuhandeln uppgick HMR-marknaden till nar-
mare 7,8 miljarder kronor ar 2005, en 6kning
med 4,4 procent jamfort med aret innan. (Delfi
Storhushallsguide 2006)

Dagligvaruhandeln &r den storsta aktoren pa
HMR-marknaden. Alla de tre stora aktorerna
(ICA, Axfood och Coop) arbetar med att forand-
ra befintliga koncept och utveckla nya. De flesta
livsmedelsbutiker erbjuder nu ett sortiment med
kylda fardigratter, sallader, smorgasar, soppor
etc. som ofta ar producerade av externa fabri-
kanter eller cateringforetag.

Undersokningar som gjorts av Supermar-
ket/Sifo visar att dagligvaruhandeln vaxer pa
lunchmarknaden samtidigt som restaurangerna
tappar. Snabbast vaxer servicehandel och trafik-
butiker som ar 2005 stod for 13,8 procent av
hela HMR-marknaden. (Delfi Storhushallsguide
2006)

Inom restaurangnaringen star fast food-kedjor-
nas take away-forsaljning for en stor del av HMR-
forsaljningen. Mellan 2004 och 2005 6kade detta
segment med fyra procent jamfort med bara en
procent for traditionella restauranger, 6vrig fast
food och pizza. (Delfi storhushallsguide 2006)
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QSR - Quick Service Restaurants

Till QSR-marknaden, maltider som serveras med
kort vantetid, raknas enligt Delfi Storhushallsgui-
de 2006 bland annat, gatukok, hamburgerres-
tauranger, barer (kebab-, sallads-, taco- och an-
dra barer), caféer och coffee shops etc. Generellt
for QSR-marknaden ar att det handlar om mat
som serveras med kort vantetid, inte om speci-
ella typer av matratter. QSR star med andra ord
for ett serveringssystem och betyder att maten
varken maste lagas eller dtas snabbt.

Svenska QSR-kedjornas férdelning

TRAFIKBUTIKER/SERVICEHANDEL 18,5 %

]

HAMBURGERKEDJOR 51,5 %

N

_— GATUKOK 19 %
10,2 MDR
COFFE SHOPS 3,5 %

\

OVRIGA 7,5 %

Diagrammet visar den svenska QSR-marknadens uppdel-
ning pad olika séljkanaler. Siffrorna avser de 36 stérsta
kedjorna. (Kdlla: Fast Food 4/2006)

Den svenska QSR-marknaden uppgick ar 2005
till drygt 23 miljarder kronor (Delfi Storhushalls-
guide 2006). De 36 framsta kedjorna omsatte
nastan 10,2 miljarder kronor, vilket &r en 6kning
med fyra procent jamfért med aret innan. Dessa
36 QSR-aktorer hade vid utgangen av 2005 drygt
3 200 forsaljningsstallen. Sju av de tio storsta ak-
torerna inom QSR tillampar franchisekoncept i
nagon form. (Fast Food 4/2006)

DRIVKRAFTER FOR FORTSATT TILLVAXT

Tillvaxten for food service-marknaden drivs av
forandringar i attityder och beteenden som i sin
tur paverkar trender och konsumtionsmonster.
Nedan har vi listat ett antal faktorer som talar for
en fortsatt kraftig tillvaxt.
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Urbanisering och enpersonshushdill
Allt fler svenskar bor i stider. Ar 2005 var andelen
84 procent av befolkningen, 7 632 000 personer
(SCB 2005). Inflyttningen till stader beror i hog
grad pa var i landet det finns arbetstillfallen och
var hogskolor och universitet ar belagna. Det ar
ocksa i stader som den huvudsakliga marknaden
for olika former av food service finns.
Marknadens viktigaste malgrupp utgors av
enpersonshushall, som i hogre grad &n tidigare
lagger sin konsumtion pa restaurangbesok och
fardiglagad mat. Idag ar omkring halften av Sve-
riges hushall enpersonshushdll, vilket betyder
att det finns cirka tva miljoner i Sverige. Anta-
let enpersonshushall vaxer ocksa stadigt och de
skandinaviska landerna leder denna utveckling.
De EU-lander som har storst andel av den vuxna
befolkningen som lever pad egen hand ar Dan-
mark, Sverige, Finland, Tyskland, Nederlanderna
och Storbritannien. (Eurostat/Boverket 2004)
D4 ett vaxande antal hushdll bara bestar av en
person byggs ocksa allt fler mindre ldgenheter
med sma kok. Anledningen ar att den moderna
singelméanniskan anses vilja ata ute eller ta med
sig fardiglagad mat hem, och da behdvs detinga
traditionella kok for matlagning. En foljd av detta
blir att majligheterna att sjalv laga mat blir samre
och valet allt mindre fritt.

Mindre tid fér matlagning
Varje dag ats cirka 27 miljoner maltider i Sverige,
varav en allt mindre andel tillagas i hemmet. Av
totala antalet maltider ater svenskarna cirka sex
miljoner maltider varje dag utanfér hemmet. En
halv miljon av dessa serveras pa fast food-restau-
ranger. (Restauranger och Storkok 4/2005).
Genomsnittssvensken dgnar allt mindre tid at
matlagning. Man dgnar generellt mindre tid at
matlagning an kvinnor, och ensamstdende ag-
nar mindre tid &n sammanboende. Denna trend
ar tydligast bland yngre manniskor dar allt fler
anser sig ha for lite eller ingen tid att handla eller
laga mat. (SCB)

MARKNAD
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Stark tillvéixt i detaljhandeln

Detaljhandeln har vuxit kraftigt, med over 60
procent under de senaste tio aren (SCB). Okad
handel ar positivt for hela restaurangbranschen
da den okar trafiken av potentiella restaurang-
gaster i city och kopcentrum. Sambandet blir
valdigt tydligt nar vi jamfor forsaljningsutveck-
lingen i detaljhandeln med NSPs forsaljning.

Index éver den svenska detaljhandelns och NSPs
(Burger King) forséljningsutveckling 2004-2006

@® Dagligvaru @ Séllankop @ NSP (BK)
200 |

|
175 | I

i |
A | |
I i

125

~N
V,

100

| | |
dec-04 dec-05 dec-06

75

Diagrammet visar den svenska detaljhandelns och
NSPs Burger King-restaurangers forséljningsutveckling
2004-2006. Likheterna mellan NSPs och detaljhandelns
forsdljningsutveckling visar hur ndra férknippad food ser-
vice-marknaden dr med évrig retail. (Kélla: SCB/NSP)

De senaste decennierna har detaljhandelsmark-
naden ocksa genomgatt en strukturférandring,
dar handeln flyttats till befolkningstata regioner
och koncentrerats till gallerior i city-lagen och
kdpcentrum i kringliggande orter.

Sveriges kopcentrum har som en foljd av detta
inte bara exploderat i antal utan ocksa tagit en
allt storre del av detaljhandelsmarknaden, inte
minst pa bekostnad av afférer i stadscentrum.

Konkurrensen mellan olika kdpcentrum tvingar
fram tydligare profilering av anlaggningarna.
Képcentrumagare vet att restaurangerna ar vik-
tiga for att skapa en viss image kring ett kopcen-
trum, och arbetar darfér mycket aktivt med att
utveckla ett attraktivt utbud av restauranger.

Detta for med sig att kdpcentrumagare ofta efter-
fragar professionella affarspartners inom food servi-
ce for att forsakra sig om langsiktighet och kvalitet i
erbjudandet som ett satt att locka kunder.

TRENDER

Vid sidan av underliggande drivkrafter for tillvaxt
finns det dven flera trender p& marknaden som
styr utvecklingen av olika kedjekoncept.

Varierat, internationellt utbud

Sverige ar idag ett internationaliserat och méang-
kulturellt land dar kunder efterfragar ett varierat
utbud av matratter och ravaror. Exempel pa lan-
der vars matlagning har blivit allt mer popular
under de senaste aren ar Indien, Japan, Mexiko
och Thailand.

Hoégkvalitativ férdigmat

Det &r en vaxande trend i saval USA som Europa
att gourmetkockar samarbetar med andra akto-
rer for att lansera en hogkvalitativ produktlinje
med fardigmat.
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Ett narliggande svenskt exempel pa fardigmat
av hog kvalitet ar HMR-kedjan Gooh!, ett samar-
bete mellan Lantmé&nnen och Operakallaren.

Okat intresse fér mat
Trots att farre lagar mat hemma ser vi samtidigt
ett okat intresse for matlagning, inte minst ge-
nom ett 6kat intresse for matlagningsrelaterade tid-
skrifter, kokbocker och TV-program dér saval svens-
ka som utlandska kockar har uppnatt stjarnstatus
(exempelvis Tina Nordstrom och Jamie Oliver).
Paradoxalt nog for detta med sig att fardigla-
gad mat i olika former i vaxande grad kops av
manniskor som kan och &r intresserade av mat-
lagning, men inte alltid vill eller har tid. Dessa
kunder stéller naturligtvis hogre krav pa smak
och kvalitet pa bade snabbt serverad och fardig-
lagad mat an tidigare generationer.

Hélsosam mat

Efterfrdgan fran kunderna pa nyttig och vallagad
mat som serveras med kort vantetid blir allt star-
kare. Detta syns ocksa genom nya produkter och
menyer som erbjuder mer halsosamma alternativ

FAST CASUAL DINING

sasom fettsnalt, vegetariskt eller ratter som foljer
Gl-metoden. Flera food service-aktorer erbjuder
allt mer frukt, gronsaker och yoghurt som kom-
plement till sina traditionella menyer.

Ekologi, etik och miljé

Den 6kande medvetenheten nar det galler hélso-
fragor ar kopplad till konsumenters krav nar
det galler ekologiskt odlade gronsaker och etisk
djurhélining. Fastighetsdgare, myndigheter och
kunder stéller ocksa allt mer ldangtgaende krav pa
att foretag foljer gallande lagar och tar etik- och
miljohansyn.

Detta ar en generell trend i naringslivet som alla
foretag maste ta fasta pa, i takt med att kunder
och konsumenter far allt mer kunskap och staller
allt hogre krav nar det galler etik- och miljéfragor.

Eft andra vardagsrum

Caféerna har blivit ett andra vardagsrum dar vi i
allt hogre utstrackning valjer att umgas. Manga
av dagens caféer, inte minst kedjorna, har idag
ganska breda menyer dar man férutom varma
drycker och snacks kan képa enklare varma och
kalla matratter. (DI/Svensk Mjolk 2005)

Utvecklingen inom food service stdr inte stilla. Fast Casual (FC) dr en ny
kategori restauranger pa framvdxt i sdvdal Nordamerika som Europa.

FC utgor ett logiskt nasta utvecklingssteg fran sa-
val operatorernas som konsumenternas synvin-
kel. (FoodService Europe & Middle East 4/2006)

Enkelt uttryckt utgor konceptet en symbios
mellan det basta av mat serverad med kort van-
tetid med den bekvamlighet och menyer som
finns pa mer traditionella restauranger. FC-res-
tauratorer lagger storre kraft pa mer sofistikera-
de miljoer och en trevligare restaurangupplevel-
se jamfort med QSR, dven om det ar kunderna
sjalva som tar med sig maten till bordet.

FC ar ett kedjekoncept som foddes i USA, och
idag finns det fler an 50 amerikanska FC-koncept.
Men vi ser nu aven hur liknande koncept haller
pa att utvecklas pa flera europeiska marknader.

Kunder verkar valkomna FC-konceptet med
oppna armar. De ar villiga att betala lite mera

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2006

och vinta lite langre for att fa en battre maltids-
upplevelse. FC ar framst riktat mot vuxna stads-
bor, varav manga har vaxt upp med snabbmat
men som nu dr redo att ta ett steg uppat pa var-
dekedjan.

De fem storsta FC-koncepten i USA ar Panera
Bread, Buffalo Wild Wings, Chipotle, Einstein/
Noah’s Bagels och Fazoli’s. Panera Bread hade
ar 2005 omkring 900 forsaljningsstallen med en
total forsaljning om 1,6 miljarder USD. | Europa
ar Leons och Hippopotamus starka aktorer.

Det ar vart att notera att bland de tio storsta
FC-kedjorna i USA ér tre inriktade pa mexikansk
mat. Dessa ar Chipotle, Baja Fresh Mexican Grill
och Qdoba. Exempelvis hade Chipotle ar 2005
omkring 500 forsaljningsstallen med en total for-
saljning om knappt 630 miljoner USD.



KUNDER & KONKURRENS

VARA KUNDER

NSP har tva primara kundgrupper: affarspartners
och slutkunder. Affarspartners utgors av franchise-
tagare, fastighets- och kopcentruméagare och
slutkunderna utgors av restauranggaster.

Franchisetagare

Taco Bar ar beroende av att ha framgangsrika
franchisetagare. Tillsammans, och med stéd av
NSP, byggs kedjekonceptets varumarke mot slut-
kund. Genom NSP far franchisetagarna majlighet
att driva en lonsam franchiseverksamhet med ett
relativt sett lagt risktagande.

Fastighets- och képcentrumdégare

Fastighets- och kdpcentrumégarna ar bade kun-
der och leverantorer till NSP. Deras val av hyres-
gaster styrs av flera faktorer, dar de mest ton-
givande ar hyresgasternas professionalism och
férmdaga att erbjuda varumarken som attraherar
konsumenter. Fastighets- och képcentrumagare
valkomnar stora aktorer som bade erbjuder star-
ka koncept och kan anpassa dessa till det lokala
behovet. NSP ser alla storre kopcentrumagare
som potentiella affarspartners.

KUNDER & KONKURRENS

Slutkunder

Slutkundens val av restaurang eller inkopsstalle
styrs till stor del av ldge, tillganglighet, service
och inte minst personliga preferenser baserade
pa smak, miljoupplevelse och prisniva. Franchise-
konceptets fordelar med ett val inarbetat varu-
marke underlattar valet for kunden, da varumarket
representerar en viss produkt, service och kvalitet.

HARD KONKURRENS OCH MANGA AKTORER

Konkurrensen pa food service-marknaden ar
hérd. De grundlaggande konkurrensmedlen ar
varumarke, lage och kvalitet dven om kundernas
inkOp ofta styrs av tillfalligheter. NSP ar utsatt for
saval direkt som indirekt konkurrens pa sina bada
hemmamarknader, Sverige och Danmark.

Den direkta konkurrensen kommer fran aktorer
i samma segment av marknaden som NSP verkar
inom, det vill saga hamburgerkedjor, tex mex-ked-
jor och operatorer av food court-enheter.

De fyra storsta aktorerna inom hamburgerked-
jor pa den svenska marknaden &r i storleksordning
McDonald’s, Burger King, Max och Frasses Bar.
(Fast Food 4/2006)
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Hamburgerkedjornas marknadsandelar 2005

MCDONALD’S 73,35 %

N

5,2 MDR

FRASSES BAR4,35%  MAX 11,00 %  BURGER KING 11,30 %

Diagrammet visar de svenska hamburgerrestauranger-
nas marknadsandelar ddr McDonald’s ér dominerande
och Burger King Sveriges ndst stérsta aktor. (Kdlla: Fast
Food 4/2006)

NSPs huvudsakliga konkurrenter gallande food
service-operatorer ar Sodexo, SSP och Fazer Am-
mica, dar Sodexo Alliance ar varldens storsta le-
verantor av maltids- och supporttjanster och SSP,
som nyligen forvarvades av EQT, framst ar inriktade
pa kommunikationsknutpunkter sasom flygplatser
och tagstationer.

Det finns aven ett stort antal mindre, lokala akto-
rer i form av gatukok dar hamburgare ar en stor del
av produktutbudet. Den viktigaste konkurrenten
inom detta segment ar Sibylla, som har en rikstack-
ande kedja av gatukok. (Fast Food 4/2006)

Det finns inga rikstackande eller regionala ked-
jor som erbjuder mexikansk mat. Det finns dock
nagra mindre och lokala aktdrer som erbjuder
mexikansk mat i olika former.

Vidare konkurrerar NSP dven indirekt med andra
aktorer pa food service-marknaden béde i Sverige
och Danmark. Exempel pa aktorer som utgor indi-
rekt konkurrens ar dagligvaruhandeln, servicehan-
del och trafikbutiker, sushibarer, smorgasbutiker
med flera.

POSITION OCH KONKURRENSFORDELAR

NSP har sedan starten 2004 lyckats ta en fram-
tradande position pa den svenska food service-
marknaden. Bolaget har I6pande kontakter med
fastighets- och kdpcentrumagare runtom i lan-
det. NSP har identifierat ett antal framgangs-
faktorer som ligger bakom bolagets positiva ut-
veckling. Dessa kan sammanfattas som ett antal
konkurrensfordelar enligt nedan.
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Erfaren ledning och engagerade medarbetare
NSPs ledningsgrupp har stor branscherfarenhet
och ingadende kunskaper om drift inom food ser-
vice, vilket ger goda forutsattningar for effekti-
visering och genomférande av tillvaxtskapande
atgdrder. Dessutom ar NSP ett ungt foretag vars
ledningsgrupp malmedvetet arbetar med att eta-
blera en I6sningsorienterad, ansvarsfull foretags-
kultur som satter affarsstrategin och inte minst
medarbetarna i centrum.

For ett serviceforetag som NSP ar personalen ex-
tremt viktig, och att ha engagerade medarbetare
kommer alltid att vara en forutsattning for att kun-
na skapa en konkurrenskraftig organisation.

Konceptutveckling
Genom sin breda och djupa erfarenhet fran ked-
jekoncept och arbete med starka varumarken
inom olika branscher har NSP gedigen kunskap
om vad som kravs for att lyckas och vilka faktorer
som ar avgorande i en langsiktig satsning.

Med ett stort natverk av kompetenta samar-
betspartners arbetar NSP kontinuerligt med att
utveckla bade befintliga och nya koncept.

Stabil platiform fér 6kad fillvéxt

NSP har byggt upp en effektiv organisation for
drift och administration av sina kedjekoncept.
Manuella rutiner har digitaliserats och standard-
systemen har integrerats med varandra for att
maximera de synergier som driften av flera en-
heter medfor.

Organisationen och administrationen ar ocksa
anpassad till att hantera olika typer av verksam-
heter parallellt. Pa sa satt kan nya varumarken
och verksamheter enkelt inforlivas utan storre
driftsproblem.

Stark finansiell stélining

Bolaget harfinansiellamgjligheter att bade vidare-
utveckla befintliga som att forvdarva nya kedje-
koncept och implementera dessa i den befintliga
organisationen.

Attraktiv samarbetspariner for fastighets- och
képcentrumdégare

Borsnoterade NSP &r en attraktiv samarbetspartner
for fastighets- och kopcentrumagare. Dessa ser
garna storre seridsa operatorer med starka varu-
marken och attraktiva kedjekoncept som hyresgas-
ter for att locka fler kunder till sina anlaggningar.

KUNDER & KONKURRENS
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NSP bérjade arbeta med Burger King ndr man i juli 2004 férvérvade 21 Burger King-restauranger frén
Burger King International. Vid drsskiftet drevs 28 Burger King-restauranger i Sverige och Danmark av
NSP. Burger King dr en av vdrldens absolut storsta restaurangkedjor och ett av vdrldens mest kédnda
varumdrken. Driften av Burger King dr baserad pd franchiseavtal och gér NSP till en av de storre franchise-

tagarna i Europa inom Burger King-kedjan.

AMERIKANSK MAT AV HOGSTA KVALITET
Den forsta Burger King-restaurangen oppnades
1954 i Miami, USA. Idag finns mer an 11 100
restauranger i 65 lander runt om i varlden. Till
Sverige kom Burger King i mitten av 70-talet
och idag finns det
cirka 60 Burger
King-restauranger
i Sverige och ett
40-tal i ovriga
Skandinavien.
Burger King star
for god mat av
hogsta kvalitet till
ett bra pris, serve-
rad i en ren och trivsam miljo. En enkel affarsidé
som ar framgangsrik tack vare engagerade fran-
chisetagare och medarbetare, fina ravaror och
positiv installning. Med NSP som stor franchise-
tagare far restaurangcheferna ocksé stod av en
erfaren och professionell organisation, vilket later
dem fokusera pa driften av restaurangen och mo-
tet med kunden.

MARKNAD

Marknaden fér hamburgerkedjor uppgick under
2005 till nastan 5,2 miljarder kronor, en tillvaxt
for branschen pa 2,5 procent jamfort med aret
innan. Tillvaxten for NSPs Burger King-restau-
ranger under samma period uppgick till 11,2
procent, vilket visar en positiv utveckling i rela-

tion till branschen som helhet. Med begreppet
"hamburgerkedjor” menas i detta sammanhang
restauranger som under gemensamt varumarke,
profil och koncept baserar sitt utbud pa hambur-
gare och tillbehor.

Hamburgermarknadens positiva utveckling spas
fortsatta, mycket tack vare kontinuerlig meny-
utveckling, snabb marknadsanpassning och val-
utvecklade koncept. Den fortsatt mycket starka
detaljhandeln och utvecklingen av kopcentrum
ar aven det faktorer som skapar tillvaxtmajlighe-
ter for hamburgerkedjor som idag star for mer @n
halften av all forsaljning pa QSR-marknaden.

ETABLERING | DANMARK

NSP driver sedan februari 2006 atta Burger King-
restauranger i Danmark genom Cresco Food A/S.
Insteget pa den danska marknaden var en viktig
milstolpe for NSP och starker mojligheterna till
snabb tillvaxt och en ledande position i Norden
inom QSR-segmentet. Etableringen av ytterliga-
re restauranger pa den danska marknaden sker i
samarbete med Cresco.

NSP bedémer att tillvaxtpotentialen i Danmark
ar stor, da den danska marknaden har en lag
penetration av quick-service restauranger. Den
danska marknaden erbjuder dven battre brutto-
marginaler och forhéllandevis laga kostnader, vil-
ket ytterligare forstarker NSPs forvantningar pa
en stark tillvaxt och hég I6nsamhet i Danmark.
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2006 VAR ETT EXPANSIVT AR
| juni 2006 kopte NSP sju av atta Burger King-
restauranger i Danmark. Restaurangerna hade
2005 en forséljning pa motsvarande 140 MSEK
med ett mycket starkt kassaflode. En helt nyetab-
lerad restaurang oppnade ocksa portarna i juni.
Restaurangen, som ligger i Kalmar, ar strategiskt
placerad vid E22 nira péfarten till Olandsbron
och granne med IKEAs nya varuhus, som ocksa
Oppnades i juni.

| december tecknade NSP en avsiktsforklaring att
forvarva nio Burger King-restauranger i Skane ge-
nom forvarv av samtliga aktier av Euroburger AB.

NYCKELTAL m

Nettoomsattning (kSEK) 367 384 248 888
Rorelseresultat (kSEK) 16 626 4 233
EBITDA (kSEK) 24 060 6 445
Antal restauranger 29 21
Antal arsanstallda 522 383

* Danska verksamheten genom Cresco A/S konsoliderades fran den 1 juni 2006.

STOR POTENTIAL | DANMARK

Frank Heining har lett arbetet med NSPs etablering av deras senaste Burger King-res-
taurang i Danmark. Hér berdttar han kort om etableringen av den nya restaurangen

Aret har ocksa praglats av hart arbete for att
integrera och konsolidera de forvarvade verk-
samheterna. Stort fokus har dven lagts pa att ut-
veckla effektiviteten och I6nsamheten i befintliga
restauranger. Det arbetet resulterade bland an-
nat i att en Burger King-restaurang i Linkdping
avyttrades da den inte bedomdes kunna na NSPs
[6nsamhetsmal. | ovrigt har NSP tillsammans
med Burger King Corporation utvarderat och sett
over menyer och dekor samt renoverat ett antal
restauranger som forsetts med en ny samtida in-
redning. Resultatet har 6vertraffat forvantan och
NSP har kunnat konstatera en vasentligt battre
forsaljning i de restauranger som berorts.

HAR FINNS VI

Restaurangerna ar beldagna i battre lagen i tator-
ter (A-eller B-lagen) eller i fristdende fastigheter
vid trafikknutpunkter for bilburna kunder. Loka-
liseringen av bolagets Burger King-restauranger
ar koncentrerad till storstader. Av de 21 svenska
enheterna finns atta i Stockholm och fyra i Gote-
borg och av vara atta danska aterfinns tva i Ko-
penhamn. Samtliga restauranger ar belagna i el-
ler i anslutning till tatorter med

mer an 30 000 invanare.

i Aalborg, konkurrensen pa den danska marknaden och Burger Kings fortsatta ut-

veckling i Danmark.

— NSP driver redan en Burger King-restaurang
i Aalborg och nar vi hittade en ledig plats med
perfekt ldge beslutade vi att dppna ytterligare
en. Den nya restaurangen ligger intill ett stort
shoppingcenter med manga valkanda butiksked-
jor och har redan idag ett stort kundunderlag.
Faktum ar att vi inte kunnat hitta en battre plats
att starta upp en ny restaurang pa. Restaurangen
forvantas ocksa bli en av NSPs storsta och mest
[onsamma med en forvantad arsomsattning pa
cirka 25 miljoner svenska kronor.

— Burger King ar i dagslaget nagot av en utma-
nare i Danmark, dar McDonald’s ar den overlag-
set storsta restaurangkedjan med ett attiotal res-
tauranger. Marknadslaget skapar mojligheter, da
konceptet upplevs som frascht och unikt. Trots
att konkurrensen ar hard tror vi pa en fortsatt

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2006

mycket stark utveckling for Burger King i Dan-
mark da konceptet uppskattas av danskarna och
konkurrensen visserligen ar tuff, men samtidigt
relativt begransad inom hamburgerbranschen.
Detta eftersom den danska quick-service-indu-
strin domineras kraftigt av pizzaforsaljning som
idag star for hélften av all forsaljning inom QSR-
segmentet.

— Jag ser mycket positivt pa expansion i Dan-
mark och raknar med att NSP kommer att 6ppna
tre restauranger per ar de kommande aren. Re-
dan under varen ar arbetet i full gdang med ett
antal nya etableringar som kommer att starka
varumarket och foretagets position pa den dans-
ka marknaden, en marknad som ar underexploa-
terad och darfor har mycket stor potential.
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TACO BAR

"Taco Bar ar den

enda
ked}

som fokuserat pa
mexikansk mat.”

TACO BAR

Svenska Taco Bar dr Sveriges enda restaurangkedja som fokuserar pd servering av tex mex-mat. Visionen
dr att skapa néjda gdister genom trevlig, vénlig service och smakrik mat serverad i en miljé ddr inredning

och musik skapar en helhet.

| april 2006 forvarvade NSP Svenska Taco Bar
och vid utgangen av 2006 bestar verksamheten
av 13 restauranger. Tre av restaurangerna drivs i
egen regi.

Idén till Taco Bar foddes pa Hawaii for 25 ar
sedan, dar Peter Nordin, en av grundarna, at sin
forsta taco. Hemma i Sverige tog planerna fart.
Matratter provlagades, produkter testades och
lagen undersoktes, och den 5 mars 1983 slog
den forsta restaurangen upp portarna i Kungs-
hallen vid Hotorget.

ERBJUDANDE TILL FRANCHISETAGARE

Franchisetagarna far i Taco Bar tillgang till ett
starkt varumarke, starthjalp och utbildning. De
far ocksa tillgang till ravaror, kryddblandningar
samt stod med marknadsforingen. Utbildningen
sakerstaller att restaurangen drivs enligt Taco Bar-
konceptet. Persona-
len vidareutbildas
sedan inom service-
och kundhantering
genom Taco Acade-
my for att skapa och
vidhdlla en hég och
jamn serviceniva pa

restaurang-
an i Sverige

samtliga restauranger. Utbildningen bygger pa
verklighetsnara och realistiska 6vningar och fo-
kuserar pa métet med kunden.

Sveriges enda tex mex-kedja
Taco Bar ar idag den enda restaurangkedjan i Sve-
rige som fokuserat pa mexikansk mat. Menyn be-
star idag av cirka 10 huvudalternativ som alla har-
stammar fran det mexikanska koket. Dér samlas
klassiker sasom nachos, burritos och enchiladas
med nyheter som den uppskattade Texas Chili.
Konceptet ar mycket uppskattat av befintliga
franchisetagare, da det ar genomarbetat och
kraver laga investeringar. Sammantaget finns det
stora mojligheter till en snabb expansion.

MARKNAD

Tacobarer eller restauranger som helt inriktat sig
pa det mexikanska koket utgor endast en liten del
av den svenska och de europeiska marknaderna,
medan de i USA har ront stor framgang. Av USAs
“Top 10 Fast Casual Chains” ar tre helt inriktade
pa olika former av tex mex-mat; Chipotle, Baja
Fresh Mexican Grill och Qdoba. Chipotle, som
ar den storsta av de tre, hade ar 2005 omkring
500 forsaljningsstallen med en total forsaljning
om knappt 630 miljoner USD.

Den svenska marknaden for tex mex-mat har
vuxit enormt sedan det slog igenom pa 1980-
talet och forsaljningen av tex mex-produkter i
dagligvaruhandeln véxer kontinuerligt.
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ARET SOM GATT
NSP &vertog i borjan pa april samtliga aktier i
franchisegivaren Svenska Taco Bar AB. | juli for-
varvades ocksa en Taco Bar-restaurang belagen
i Borlange. Sedan NSP forvarvade Svenska Taco
Bar har tva nya restauranger dppnats. Man har
ocksa sett Over menyerna och introducerat en ny
matratt.

| slutet av 2006 har ett omfattande arbete pa-
borjats med varumarket Taco Bar. Detta arbete
kommer att fortsatta under 2007 och ar en viktig
del i Taco Bars expansion och framtida positio-
nering pa marknaden. Arbetet med att rekrytera
nya franchisetagare har ocksa paborjats.

NYCKELTAL m

Nettoomsattning (kSEK) 16 627
Rorelseresultat (MSEK) 795
EBITDA (kSEK) 1496
Antal restauranger 13
Antal arsanstéllda 19
* Helars- eller jamforelsesiffror saknas eftersom NSP forvarvade verksamheten i
april 2006.

ATT DRIVA EN TACO BAR

FRAMTIDSUTSIKTER

NSP bedomer att det finns en betydande utveck-
lingspotential i Taco Bar-konceptet och avser att
etablera 10-15 nya restauranger under 2007.
Expansionen kommer att ske genom franchising
och etablering av fler egna enheter.

Idag utgors Taco Bar av 14 restauranger i Stock-
holm samt en i Borlange, och NSP anser att det
finns plats for lika manga till bara i Stockholms-
regionen. Utanfor Stockholm &ar mdjligheterna
annu storre, och NSP avser att i forsta hand eta-
blera sig i stader med fler @n 50 000 invanare.

Taco Bar har for narvarande inga restauranger i
nagon av Sveriges tio storsta stader utover Stock-
holm, men bedomer att det i dessa stader finns
utrymme for ytterligare minst 20 restauranger.

HAR FINNS VI

Borlange, ForumNacka, GamlaStan, HaningeCen-
trum, Kungsgatan, Kungshallen, Master Samuels-
gatan, Morby Centrum, Slussen, Sollentuna Cen-
trum, Solna Centrum, Stinsen Shoppingcenter,
Soderhallarna, Taby Centrum och Vasagatan.

Lars Fredriksson driver Taco Bar i Kungshallen i centrala Stockholm sedan 1990. Han vet
vad som krdvs och vad det innebdr att vara en franchisetagare inom Taco Bar. Hdr berdttar
Lars om hur han startade sin verksamhet, hur den har utvecklats och hur den ser ut idag.

— Jag hade tidigare haft restaurang och lang-
tade efter att driva eget igen. Nar jag sag hur res-
taurangerna sag ut och provsmakade ratterna gil-
lade jag idén och ség potentialen for konceptet.

— De forsta 2-3 aren var tuffa. Jag jobbade dub-
belt, levde Taco Bar dygnet runt mer eller min-
dre. Men det var en rolig tid med mycket arbete.
Jag gjorde det ju for mig sjalv. Nu éar allt pa plats
och det mesta rullar av sig sjalv, sa nu har jag
mer normala arbetstider.

- Idag har vi 4 heltidsanstallda och 6-7 del-
tidsanstallda. Vi har lyckats anstalla medarbetare
med ratt attityd, manniskor man kanner att “det
har @r nagon jag kan arbeta och utvecklas till-
sammans med”. Glada, positiva och med stark
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kansla for service, personer som gillar hogt tem-
po och nya utmaningar.

— Restaurangen i Kungshallen ar kring 100
kvm, dar det mesta ar serviceyta. Lokalen beho-
ver inte vara sa stor, eftersom Taco Bar arbetar
med en effektiv koksplanering. Lite extra plats for
kyl, frys och torrforrad racker langt. Taco Bar ger
bra utmaningar for mig. De har ett bra system
dar det mesta kommer fardigt till restaurangen.
Det finns handbdocker for allt som sager hur man
ska gora. Det gor att vi kan fokusera vart arbete
pa att ge vara kunder en annu positivare upple-
velse. Att skapa en perfekt restaurang med nojda
kunder ar malet.



FOOD SOLUTIONS

Affdrsomrddet Food Solutions erbjuder affdrsdrivande restauranglosningar fér képcentrum, gallerior, are-
nor och andra platser med hég kundgenomstrémning. Genom en varierad meny baserad pd bra mat
som snabbt serveras pd trevligt sdtt i en ren, relevant och inbjudande miljé kan Food Solutions skapa ett
mervdrde for fastighetségare och évriga intressenter. Utgdngspunkten fér konceptet dr enkelt: Hur kan en
timme i centrumet bli till en timme och en kvart, en och en halv timme eller ett extra besék?

KOMBINERAR FLERA VARUMARKEN

En grundldggande del i afféarsomradet Food So-
lutions ar kombinationen av flera varumarken.
Genom att erbjuda ett flertal olika koncept kan
fler smaker tillgodoses samtidigt som det skapar
storre variation for kunderna. Kombinationen av
flera varumarken mojliggor ocksa en anpassning
av verksamheten till olika tider pa dygnet och
mellan helger och vardagar, eftersom konsum-
tionsmonstren forandras.

En vanlig form av multibranding inom restau-
rangbranschen ar olika former av restaurangtorg,
det som internationellt brukar kallas food courts.
Traditionellt utgors denna form av multibran-
ding av ett antal restauranger med gemensam
sittyta for gasterna och gemensamma |6sningar
for servering och renhallning.

AFFARSDRIVANDE RESTAURANGLOSNINGAR

Food Solutions kan erbjuda allt ifran ett traditio-

nellt restaurangtorg till skraddarsydda I6sningar

som anpassas till kundernas konsumtionsmonster,
lokalernas  utformning

”DCIgens kunder och det évriga butiks-

Séker upplevel_ och restaurangutbudet.

Tanken bakom varje eta-

ser och 10sSNINQAr biering r att optimera

20

som 6verrqs (I fem centrala faktorer

som alla spelar en viktig

OCh s.l_(q ar roll f6r en framgangsrik
mervar e.” restauranglosning. Des-

sa fem faktorer ar: mil-
jon, matutbudet, motet med gasten, atmosfaren
och styrsystemen.

Fordelen med Food Solutions ar att fastighets-
agare och andra affarspartners kan Gverlata allt
ifran studier och analys till konceptutveckling
och drift till en enda partner. Pa sa satt forenklas
kommunikationen, samtidigt som det ger bade
en stabilitet och flexibilitet over tiden. Med bors-
noterade NSP som partner far de ocksa tillgang
till en gedigen organisation som med ett seriost
affarsintresse och ett professionellt handlingssatt
arbetar for langsiktighet i agandet, ndgot som
gynnar alla parter.

FOOD SOLUTIONS

ERBJUDANDE TILL SLUTKUND

Food Solutions levererar restauranglosningar
som skraddarsys efter fastighetsagarnas och slut-
kundernas behov och férvantningar. Kundanpas-
sade l6sningar ar extremt viktiga, da dagens kon-
sumenter mots av ett allt storre utbud av varor
och tjanster, vilket i sin tur gor att kraven hdjs.
Det racker inte langre att tillhandahalla vad som
kravs i form av service och kvalitet. Dagens kun-
der soker upplevelser och l6sningar som 6verras-
kar och skapar mervarde. Det kan Food Solutions
leverera.

HISTORIK OCH MARKNAD

Sa kallade food courts blev populéra i USA under
1980-talet i kopcentrum och pa flygplatser och
har sedan dess spridit sig varlden &ver. Stordrifts-
fordelar och kostnadsbesparande Iosningar har
spelat en central roll for en bransch med hard
konkurrens och sma marginaler. | Sverige har
framvaxten av allt fler och allt storre kdpcentrum
skapat en stor efterfragan pa olika former av res-
tauranglosningar. Att kunna erbjuda dessa typer
av l6sningar ar en naturlig utveckling av NSPs
strategi att I6nsamt expandera genom forvarv
inom food service-restauranger och narliggande
verksamheter.

Food Solutions erbjuder, som central aktor
pa den svenska marknaden, forvaltare av kop-
centrum en val sammansatt |6sning av mat och
dryck i en inbjudande miljo, ndgot som idag &r
en viktig del av upplevelsen fér den som shop-
par. Har har NSP en bra position, eftersom storre
dgare av kopcentrum efterfragar affarspartners
av NSPs storlek och kompetens.

ARET SOM GATT

Under 2006 har NSP forvarvat tva food court-
enheter, belagna i Taby Centrum och Nacka Fo-
rum, som forvaltas av Rodamco, en av Sveriges
storsta agare och forvaltare av kopcentrum. NSP
har ocksa paborjat etableringen av en food court
i Stinsen Shopping Center i Haggvik samt stu-
derat mojligheterna for ytterligare forvarv och
etableringar.
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NYCKELTAL

Nettoomséattning (kSEK) 2 694
Rorelseresultat (kSEK) -701
EBITDA (kSEK) -626
Antal enheter 2
Antal arsanstallda 10
* Helars- eller jamforelsesiffror saknas eftersom NSP forvarvade verksamheten i
oktober 2006.
HAR FINNS VI

Food Solutions bedriver idag verksamhet pa tre
platser: Forum Nacka, Taby Centrum och Stin-
sen Shopping Center i Haggvik, tre kopcentrum
i Stockholmsregionen.

Food Solutions funktion dr att sammanféra olika koncept,
bygga upp en effektiv logistik och administration, maxi-
mera skalférdelar och leverera en for fastighetségare och
konsumenter attraktiv restauranglosning. Vilka koncept
som ingdr i I6sningen eller hur mdanga det dr spelar déir-
emot ingen roll, NSPs uppgift ér att leverera en attraktiv
restauranglésning utifrdn de givna férutsdttningarna.
Bilderna till héger visar designskisser pd skrédddarsydda
food court-I6sningar.

ETT MODERNT KOPCENTRUM

Marie Wirth arbetar med center management pd Aberdeen Property Investors i
rollen som marknadsansvarig fér Stinsen Shopping Center i Hédggvik. Hér berdttar
hon om sitt arbete och restaurangens roll i ett modernt kopcentrum.

— Stinsen dr ett kopcentrum som ar inriktat
mot barnfamiljer, och vi forsoker darfor skapa en
atmosfar och en upplevelse som ar anpassad till
den malgruppen. | dagens tuffa konkurrens gal-
ler det att skapa ett koncept som sticker ut, bade
vad galler utbud och upplevelser. Kbpcentrumet
ska upplevas som rent och snyggt, och det ska
inspirera besokarna.

— En viktig del i denna malsattning ar utbudet
av restauranger och caféer. Vi vill erbjuda alterna-
tiv som uppskattas av bade stora sma, och som
gor det mojligt for vara besokare att forlanga
sina besok. Malet &r ju inte bara att fa hit beso-
kare, vi vill ju ocksa att de ska trivas och stanna
langre. Képcentrum har idag blivit nagot av en
motesplats dar du forutom att shoppa aven kan
umgas med familjen och traffa vanner och be-
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kanta. For att gora det mojligt, ar det viktigt att
kunna erbjuda den service vad galler mat och
dryck som efterfragas.

— For oss ar det viktigt att restaurangerna ar
seridsa, har en trevlig miljo, bra ravaror och kan
erbjuda den typ av mat som efterfragas av vara
kunder och som uppskattas av barn. Eftersom var
malgrupp ar ganska priskanslig, far det inte heller
vara for dyrt for en familj att ata kopcentrumet.
Helgerna ar de dagar da vi har flest besokare och
vi forsoker da skapa spannande evenemang som
uppskattas av hela familjen, allt ifran tavlingar till
upptradanden. Vi ser garna att vara restauranger
vill vara en del i detta arbete, allt for att gora
upplevelsen i kdpcentrumet sa trevlig som moj-
ligt for vara besokare.



EN SALJANDE ORGANISATION

NSP driver en sdljande organisation, dar den
viktigaste framgéangsfaktorn ligger i engagerade
medarbetare som i motet med kund gor sitt
basta for att genom hog service och forsaljning
skapa en positiv gastupplevelse.

For att bygga en séljande organisation har NSP
tagit fram ett ledningsverktyg, NSP Roadmap,
som enkelt beskriver sambandet mellan affars-
idé, vision och varderingar och deras relation till
erbjudanden och onskvarda konkurrensfordelar.
Erbjudanden och konkurrensfordelar skapas se-
dan i verksamheten genom att arbetet planeras
kring fem strategiska teman; medarbetarupple-
velse, gastupplevelse, |onsam tillvaxt, saljande
organisation och konceptutveckling.

Organisationen har tre operativa nivaer: kon-
cern, varumarke och koncept samt restaurang.
Varje organisatorisk niva formulerar sin egen
roadmap sa att verksamhetens aktiviteter inriktas
mot att na de Overgripande malen.

| samband med verksamhetsplaneringen for-
muleras dven tydliga och matbara mal for servi-
cetider, forséljning, renlighet m.m. All verksam-
het foljs upp och mats genom olika metoder, dar

Operativ organisationsskiss

ORGANISATION & PROCESSER

en stor del av informationen kan fangas upp via
kassasystemet. Uppfdljningen kompletteras med
"mystery shoppers” som oanmalda besoker och
utvarderar verksamheten enligt givna parame-
trar. Vid malsattningen arbetar NSP med mal
som kan uppnas inom en relativt kort tid.
Enheterna féar ofta och regelbunden aterkopp-
ling, och mojligheten att jamfora sig med andra
enheter ger ett tavlingsinslag i verksamheten.

Synergier och stordrift

En séljande organisation skapas genom engage-
rade medarbetare och delegerat ansvar. Stordrift
och synergier nds genom centralisering av stod-
funktioner och genom effektiva och slimmade
processer.

Ekonomi, budget och uppfoljning ar livsviktiga
funktioner for NSP, dar varje restaurang lagger
dagens forsaljningsbudget per timme, for att op-
timera resursutnyttjandet av personal, ravaror och
fornodenheter. Planeringen utgar fran féregaende
ars forsaljning och kompletteras med dagsaktuella
hénsyn sasom t.ex. kampanjer, véader, konkurre-
rande evenemang etc. Forsaljningen foljs upp
dagligen och rapporteras centralt.

NSP Holding AB

Taco Bar NSP Burger King

Food Solutions Cresco Food A/S

(Danmark)

EKONOMI & ADMINISTRATION

\

AFFARSUTVECKLING

J

( I J

( I J

Bilden ovan visar koncernen NSPs uppbyggnad med dess tre strategiska affdrsomrdden samt det danska dotterbo-
laget Cresco Food A/S som férvérvades under 2006. Under varje affdrsomrdde finns ett antal restaurangenheter
som antingen drivs i egen regi eller av franchisetagare. Organisationens centrala stodfunktioner HR, IT, ekonomi och
administration samt afférsutveckling arbetar éver alla affdrsomraden.

ORGANISATION & PROCESSER
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ORGANISATION & PROCESSER

Nyetablering och rekrytering ar andra exem-
pel péa processer som utvecklats och forfinats for
att minimera ledtider fran kontraktsskrivande till
I6pande drift. D& NSP raknar med att 6ppna Gver
10 restauranger 2007, finns det stora varden i att
ha tydliga och effektiva processer.

Stordriftsfordelarna finns tydligast inom admi-
nistrationen men syns dven inom management,
kommunikation och medarbetarutveckling. Po-
sitiva erfarenheter och framgangsrecept kan tas
tillvara samtidigt som den rorliga kostnaden per
medarbetare kan sdnkas.

FORVARV, ETABLERING OCH FORSALINING
Férvérv

NSP har en offensiv tillvaxtstrategi dar tillvaxten
ska skapas bade organiskt och genom forvarv.
Forvarven ar nddvandiga for verksamhetsutveck-
lingen och NSP kan uppvisa en framgangsrik
forvarvshistorik, som grundar sig pa en Iopande
utvardering av flera parallella objekt. Objekt som
alla uppfyller NSPs oOvergripande krav pa 100
procents dgarandel och pa etablerade varumar-
ken med utvecklade koncept med effektivise-
ringspotential.

Varumarkena ska komplettera den nuvarande
portfoljen bade vad avser erbjudande och logistik.
NSP ser ocksa gdrna att saljarna kvarstar som dga-
re i den nya koncernen och att de under en 6ver-
gangsperiod fortsatter att arbeta i verksamheten.

Etablering
Etablering av nya enheter och pa sikt daven nya
koncept ar och kommer under en lang tid fram-
over vara en av NSPs viktigaste processer. Vid
etablering av nya restauranger galler det att hitta
ratt lage och ratt lokal som sedan byggs om efter
verksamhetens specifikationer. Tiden fran kon-
trakt till 6ppnad restaurang kan minimeras med
hjalp av slimmade processer.

NSP har ett etablerat natverk av samarbets-
partners som tillsammans med NSP har en val
utstakad etableringsprocess.
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Rekrytering

Personalomsattningen inom restaurangyrkena
ar hog. Kontinuerlig rekrytering och utbildning
av medarbetare dr nodvandigt och ses som en
naturlig del i det I6pande arbetet. Restauranger
rekryterar servicepersonalen lokalt, medan rekry-
tering av franchisetagarna sker centralt. Ledar-
rekrytering sker l6pande bland de som arbetar
i driften. Praktisk erfarenhet fran verksamheten
ar en mycket viktig framgangsfaktor for framtida
ledare.

Forsdljning

Motet med kunden vid disk ar avgorande for
Ionsamhet och forsdljning. NSP arbetar dar-
for aktivt med att Oka servicekvaliteten i motet
med kunden. Serveringstider och forsaljning per
kvitto mats regelbundet. NSP arbetar ocksa med
kampanjer och saljtavlingar i syfte att premiera
individer men ocksa for att motivera hela team
och restauranger.

MEDARBETARE

Koncernen hade per den 31 december 1 320 an-
stéllda, varav tva personer ar anstéllda i Nordic
Service Partners Holding AB och 1 318 personer
i Nordic Service Partners AB (totalt hel- och del-
tidsanstallda). Antal arsanstéllda i koncernen har
under 2006 uppgatt till 553 personer. Av bola-
gets totala antal anstéllda uppgar andelen del-
tidsarbetande till cirka 80 procent.

Medarbetarna i siffror

Antal anstéllda 1320 847
Antal arsanstallda 553 359
Antal kvinnliga anstallda 729 502
Antal manliga anstéllda 591 345
Anstéllda i aldrarna 29 ar eller yngre 1243 799
Anstéllda i aldrarna 30-49 ar 76 48
Anstallda i aldrarna 50 ar eller aldre 1

ORGANISATION & PROCESSER



ARBETSMILJO

NSP foljer gallande lagar och avtal for
arbetsmarknaden. Bolaget fodljer kollektivavtal
som reglerar arbetstid, overtid, vila, raster och
semester. Alla anstallda har ratt att bilda och
ansluta sig till fackforeningar. Alla individer ska,
vid lika kompetens, ha samma ratt till anstallning,
befordran, 16n och kompetensutveckling oavsett
kon, élder, etnisk bakgrund eller sexuell laggning.

Den anstalldes 16n faststélls genom enskilt |6ne-
samtal med chef och medarbetare. Vid l6nesatt-
ning beaktas, forutom Iénenivan pa den lokala
marknaden, medarbetarens kompetens, arbetets
ansvar och svarighetsgrad samt arbetsresultat
kopplat till individuell handlingsplan. Varje chef
har ett ansvar for sina medarbetares kompetens-
utveckling. Den anstallde maste ocksa sjalv ta ett
ansvar for sin egen kompetens och professiona-
lism.

Jamstalldhetspolicyn slar fast att “det ska fin-
nas lika forutsattningar for man och kvinnor att
utvecklas i NSP”. Ett viktigt inslag i jamstalldhets-
arbetet ar att redan vid rekryteringstillfallet stélla
samma krav pa kompetens och utbildning oav-
sett den sokandes kon.

IT-SYSTEM OCH DRIFTSAKERHET

NSP har tecknat ett serviceavtal med DGC omfat-
tande hosting av infrastruktur och drift av appli-
kationsservrar for AGDA, Navision, databaser
och applikationer (i huvudsak Microsoft Office).
NSP anvénder sig av en IT-I0sning med sa kallade
tunna klienter, vilket sanker bade driftskostnader
och kostnader for hardvara. Samtliga bassystem
ar standardsystem, men NSP har skapat en egen
I6sning for att integrera systemen med varandra
for att i mesta mojliga man minska antalet manu-
ella transaktioner.

ORGANISATION & PROCESSER

ORGANISATION & PROCESSER

95 procent av allt arbete som gors via datorn
anvander nagot av foljande program: Microsoft
Office-paketet, Microsoft Navision (affarssystem
och bokforing), AGDA PS (Ionehantering) och
Baltzar (digital leverantorsreskontra).

All information lagras pa en central server. In-
formationen sakerhetskopieras dagligen. Verk-
samheten ar beroende av ett fungerande IT-stod,
da dagliga forsaljningsbudgetar upprattas med
forsaljning per timme. NSP har darfor prioriterat
tjanstekvaliteten i systemet och upptiden ligger
pa over 99 procent.

MILIO
Miljomedvetandet vaxer bland NSPs kunder och
NSP ska verka for en langsiktig och héllbar ut-
veckling genom att erbjuda en produktion som
tar hansyn till miljon under hela processen samt
forebygga onddig miljopaverkan.

Detta ska bland annat ske genom att:
e Verka for ett 6kat miljointresse hos kunder,
medarbetare och samarbetspartners.
Stéandigt forbattra det dagliga miljdarbetet sa
att det naturligt integreras i verksamhets-
processerna.
e Arbeta for effektivt energi- och resursutnytt-
jande samt for att gora inkopen mer miljo-
vanliga, sortera avfall och ateranvanda sa langt
det ar mojligt.
Strava efter att samordna transporter for att
minimera paverkan pa miljon.
Oppet redovisa resultatet av miljdarbetet.
Folja eller overtraffa gallande miljolagstiftning.
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MARKNADSRISKER

Konjunktur och marknadsutveckling

Efterfragan pa restaurangtjanster ar konjunktur-
beroende. Detsamma galler andra serviceomra-
den. Minskad tillvaxt i ekonomin, globalt eller pa
det lokala planet, kan paverka forséljningen och
Idnsamheten. Verksamheten paverkas av den
allmanna konjunkturen, men dven negativa om-
varldshandelser som till exempel galna ko-sjukan
eller andra utbrott av sjukdomar som paverkar
konsumenters vilja att da och umgas pa res-
tauranger. NSP moter konjunkturrisken genom
att ha relativt laga fasta kostnader, hyresnivaer
kopplade till omsattning och stor flexibilitet i be-
manningen.

Strukturkénslighet

Den starka konjunkturutvecklingen i kombina-
tion med laga réntor har drivit pa konsumtionen
och utbyggnaden av képcentrum i hela Nord-
europa, vilket okat risken for overetablering och
att samre beldgna kopcentrum och restauranger
slas ut. NSP méter denna risk genom att uteslu-
tande etablera sig i A-lagen och i A-rankade kop-
centrum med 6ver 3 miljoner besokare per ar.

Konkurrens

Food service-marknaden kannetecknas av hard
konkurrens och hoga etableringskostnader. Den
nordiska marknaden star infér en omstrukture-
ring och konsolidering dar det sannolikt skapas
betydligt storre food-serviceforetag an i nulaget.
NSP avser att aktivt delta i konsolideringen av
marknaden och ser detta som en stor tillvaxtpo-
tential.
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AFFARSRISKER

Personalberoende

NSPs verksamhet &ar beroende av stor specia-
listkompetens pa ledningsniva och resultatet ar
beroende av medarbetarnas kompetens och in-
satser. NSPs framtida utvecklingen beror darmed
pa bolagets formaga att 1) behalla och motivera
befintlig personal och 2) att lyckas identifiera och
utveckla kompetenta personer inom alla delar av
organisationen samt 3) att rekrytera kompetenta
medarbetare. Om nyckelpersoner lamnar bola-
get kan det, atminstone kortsiktigt, fa en negativ
inverkan pa verksamheten.

Baawill

NSP arbetar med mat och konsumenter. Verksam-
heten kan nar som helst drabbas av olyckor som
allvarligt skadar allmanhetens fortroende for NSP
och det varumarke som berors. NSP har byggt
upp en industriell process som dagligen hanterar
och minimerar dessa risker genom att halla en
hog kvalitet genom hela produktionsprocessen
fran inkop till forséljning och hantering av avfall.
NSP har ocksé en hég beredskap for brand och
andra risker av force majeur-karaktar.

Férvérvsstrategi

Bolagets afférsidé ar att forvarva och utveckla va-
rumarken och koncept inom food service och an-
nan serviceverksamhet. Det finns alltid en risk att
NSP under radande hégkonjunktur far betala for
mycket for forvarvade enheter. Det finns ocksa
en risk att NSP inte lyckas forvarva komplette-
rande verksamheter eller enheter for att atnjuta
tillrackliga langsiktiga stordriftsfordelar. Slutligen
finns det alltid en risk att forvarvade enheter inte
utvecklas i enlighet med gjorda berakningar. NSP
hanterar forvarvsriskerna genom att hitta finan-
sieringslosningar dar NSP erlagger en del av lik-
viden med egna aktier.

Finansiella risker
For beskrivning av finansiella risker hanvisas till
not 27.

RISKER
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AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i NSP uppgar per den 31 december
2006 till 22 175 561,88 kronor, fordelat pa 7 603
000 A-aktier och 115 594 566 B-aktier. Varje aktie har
ett kvotvéarde pa 0,18 kronor. A-aktier har tio roster
per aktie och B-aktier en rost per aktie. Varje rostbe-
rattigad far vid arsstdmma rosta for fulla antalet av
honom eller henne dgda och foretradda aktier utan
begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i NSPs tillgangar och vinst.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

| tabellen pa nasta sida redovisas férandringar i
NSP Holdings aktiekapital fran 1996 fram till och
med 31 december 2006. Forandringar fram till
den streckade linjen avser LightLab.

AKTIEAGARE

De procentuella &dgarandelarna i tabellen pa
denna sida baseras pa 123 197 566 utestaende
aktier. | tabellen pa nasta sida redovisas informa-
tion betréffande agarforhallanden i NSP Holding AB
den 31 december 2006.

Antal aktier

BEMYNDIGANDE AVSEENDE FORANDRING AV
AKTIEKAPITALET

Styrelsen har erhdllit ett bemyndigande av éars-
staimman den 18 april 2006 att langst intill nasta
arsstdamma fatta beslut om emission av samman-
lagt hogst 30 000 000 nya aktier av serie B med
mojlighet att gora avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Emissionerna ska kunna forenas
med villkor att nya aktier ska betalas med apport-
egendom, genom kvittning eller i Gvrigt med vill-
kor enligt 13 kap. 5 § 1 st. 6 p. aktiebolagslagen.
Emission av aktierna ska ske pa marknadsmassiga
villkor.

AKTIEAGARAVTAL OCH OPTIONSPROGRAM

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal mellan bolagets dgare. Vid ars-
stamman den 18 april 2006 godkandes ett op-
tionsprogram for ledande befattningshavare om
9 000 000 teckningsoptioner till teckningskursen
1 SEK. Teckningsoptionen kan tidigast utnyttjas
1 december 2008 och senast 31 januari 2009.

ANTAL AKTIR - N5P HOLDING AB (PUBL) " ooum T

Ingaende balans 2006-01-02 7 603 000 88 261 233 95 864 233
Nyemission — kdpeskilling Taco Bar 2006-04-03 6 000 000 6 000 000
Nyemission — kdpeskilling Cresco Food A/S — del 1 2006-06-21 6 000 000 6 000 000
Nyemission — képeskilling Food Solutions — del 1 2006-10-16 333333 333333
Riktad nyemission 2006-11-23 15 000 000 15 000 000
Utgaende balans 2006-12-29 7 603 000 115 594 566 123 197 566

Utstaende aktier per 2006-12-29

Aktiernas férdelning 2006-12-31

27 333 333 B-aktier

AKTIERNAS FORDELNING Antal dgare Antal aktier, 2006-12-29 Totalt antal aktier (%)

5000 001- 4 88808 176 72,09
1 000 001 - 5 000 000 12 700 450 10,31
100 001 -1 000 000 37 9516413 7,72
50001 - 100 000 51 4166 725 3,38
10 001 - 50 000 185 5728 830 4,65
2001 -10000 314 1714314 1,39
1001 - 2000 106 163 512 0,13
501 - 1000 204 147 990 0,12
1-500 2524 251156 0,21
Totalt samtliga aktiedgare 3432 123 197 566 100,00
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AKTIEN

Storsta aktieGigare 2006-12-31

AGARE Antal aktier Innehav (%) Roster (%)

Rodi Holdings LTD 61076 636 7 588 000 53 488 636 49,58 67,51
Wahlstedt, UIf 15814 758 - 15814758 12,84 8,25
Cresco Holding APS 6 000 000 - 6 000 000 4,87 3,13
Investment AB Kupand 5916 782 - 5916 782 4,80 3,09
DLG Aktiefond 2900 000 - 2900 000 2,35 1,51
Lansforsakringar Fonder 2 400 000 - 2 400 000 1,95 1,25
Thorell Evolution AB 2 000 000 - 2 000 000 1,62 1,04
Nordin, Peter Thomas 1400 000 - 1400 000 1,14 0,73
Nordin, Judy 1395 000 - 1395 000 1,13 0,73
SIS Segaintersettle AG/Zurich 1305 450 - 1305 450 1,06 0,68
Kamprad, Ingvar 1300 000 - 1300 000 1,06 0,68
Kallebo, Goran 700 000 - 700 000 0,57 0,37
Hedman, Henrik 575 000 - 575 000 0,47 0,30
Dutch-Nordic Insurance CO.N.V 500 000 - 500 000 0,41 0,26
Bolin, Ken 495 000 - 495 000 0,40 0,26
Summa storsta dgare 103 778 626 7 588 000 96 190 626 84,25 89,79
Ovriga dgare 19 418 940 15 000 19 403 940 15,75 10,21
Totalt samtliga aktieagare 123 197 566 7 603 000 115 594 566 100,00 100,00

Aktiekapitalets utveckling
| tabellen redovisas forandringar i NSP Holdings aktiekapital fran 1996 till och med den 29 december 2006. Forandringar fram till den streckade linjen avser LightLab.

Férndring av Nominellt varde | Foréindring av aktie- | Aktiekapital
. antalet aktier [| Aol A-akfier § Antal B-aktier §° i (sEK) kapitalet (SEK) (SEK)

1996 Nyemission 10 750 000 10 000 000 10 750 000
1997  Nyemission 1030 000 1030 000 1 1030 000 11 780 000
1998  Nyemission av AK -1178 000 9 675 000 927 000 0,5 -6 479 000 5301 000
1998  Nyemission 172 000 9 675 000 1099 000 0,5 86 000 5387 000
1998 Nyemission 4 000 000 9 675 000 5099 000 0,5 2 000 000 7 387 000
1999 Omstampling 6 750 000 8 024 000 0,5 - 7 387 000
1999  Nedsattning av AK 6 750 000 8024 000 0,05 -6 648 200 738 700
2000 Omstampling 1500 000 13 274 000 0,05 - 738 700
2001 Optionslosen 14 774 000 1 500 000 28 048 000 0,05 738 700 1477 400
2001  Nyemission 97 000 1500 000 28 145 000 0,05 6 850 1484 250
2001  Nyemission 29 725 000 1500 000 57 870 000 0,05 1477 400 2968 500
2001 Nyemission 2410 260 1500 000 60 280 260 120513 3089013
2003 Nyemission 3000 00 1500 000 63 280 260 0,05 150 000 3239013
2003  Nyemission 6 632 000 1500 000 69 912 260 0,05 331 600 3570613
2003  Nyemission 2173900 1500 000 72 086 160 0,05 108 695 3679 308
2004 Optionslosen 959 800 1500 000 73 045 960 0,05 47 990 3727 298
2004 Nyemission 37 272 980 1 500 000 110 318 940 0,05 1863 649 5590947
2004 Nyemission 16 000 000 1500 000 126 318 940 0,05 800 00 6390 947
2005 Nyemission 159 773 760 1500 000 286 092 615 0,05 7 988 684 14 379 631
2005 Korr.emission 8 1500000 286092700 o005 4 14379635
2005 Omvand split -284 716 858 15000 2860 927 5 - 14 379 635
2005 Nedsattning av AK 15000 2860927 0,18 -13 861 968 517 607
2005 Apportemission NSP 85894 353 10 015 000 78 755 280 0,18 15 460 986 15978 650
2005  Kvittningsemission 7 093 953 10 015 000 85 849 233 0,18 902 212 17 255 562
2005 Konvertering A-aktier 7 603 000 88 261 233 0,18 902 212 17 255 562
2006 Nyemission 6 000 000 7 603 000 94 261 233 0,18 1 080 000 18 335 562
2006 Nyemission 6 000 000 7 603 000 100 261 233 0,18 1 080 000 19 415 562
2006 Nyemission 333333 7 603 000 100 594 566 0,18 60 19 475 562
2006 Nyemission 15 000 000 7 603 000 115 594 566 0,18 2700 000 22175562
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STYRELSE

STYRELSE

ANDERS WEHTJE m
Ledamot sedan 2004
Fodd: 1964
Aktieinnehav*: 0***

Anders Wehtje ar verksam som CFO for Volito AB och har
tidigare varit CFO for McDonald’s Sverige. Anders har en
civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.

TORBJORN HULTSBERG @)
Ledamot sedan 2005

Fodd: 1955

Aktieinnehav*: 100 000

Torbjérn Hultsberg ar advokat och partner i advokatfirman
Kilpatrick Stockton. Torbjorn ar utbildad vid Lunds universitet
och verksam som advokat sedan 1992.

* Avser privat innehav, via bolag eller genom nérstéende per den 2007-03-20
** Representerar EDV Nominees 3 LTD — aktieinnehav 61 076 636

*** Representerar Investment AB Kupand - aktieinnehav 5 916 782

PETER BAHRKE
Styrelseordférande sedan 2006
Fodd: 1962

Aktieinnehav*: 0**

Peter Bahrke ar Investment Director hos riskkapitalbolaget
EDP och valdes till styrelseordférande 2006. Peter represen-
terar per den 30 mars den enskilt storste aktieigaren, EDV
Nominees 3 LTD (tidigare Rodi Holdings LTD). Peter har en
B.Sc Econ fran London School of Economics.

ULF WAHLSTEDT )

VD och ledamot sedan 2004
Fodd: 1957

Aktieinnehav*: 15 907 358

UIf Wahlstedt har tidigare varit partner inom Servisen Invest-
ment Management, VD for Scala International och VD for
Lotus Developments verksamhet inom Norden. Ulf har en
civilekonomexamen fran Handelshdgsskolan i Stockholm.

**** Teckningsoption kan tidigast utnyttjas 1 december 2008 och senast 31 januari 2009
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ULF WAHLSTEDT o)

VD och ledamot sedan 2004
Fodd: 1957

Aktieinnehav*: 15 907 358

UIf Wahlstedt har tidigare varit partner inom Servisen Invest-
ment Management, VD for Scala International och VD for
Lotus Developments verksamhet inom Norden. Ulf har en
civilekonomexamen fran Handelshdgsskolan i Stockholm.

PETER LIUNG )
Dir. of Human Capital
Fodd: 1963
Aktieinnehav*: Q****

Peter Ljung har 6ver 20 ars erfarenhet fran QSR, senast med
operationellt ansvar for 6ver 100 restauranger. Han har ti-
digare innehaft olika positioner inom McDonald’s Sverige,
bland annat som Senior Regional Director McDonald'’s Sve-
rige och HR Director. Peter har dven suttit tio ar i lednings-
gruppen for McDonald'’s Sverige.

LARS CALLEBRO )

Dir. of Operations — Taco Bar & Food Solutions
Fodd: 1969

Aktieinnehav*: 0

Lars Callebro har 10 ars erfarenhet fran QSR, senast med
operationellt ansvar for 45 restauranger inom McDonald’s
Sverige. Han har tidigare innehaft olika positioner inom
McDonald'’s Sverige, bland annat som Regionchef. Lars har
en Fil Mag i Internationell Handelsréatt samt Officersexamen.
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HENRIK BACKMAN @
CFO

Fodd: 1971
Aktieinnehav*: Q****

Henrik Backman har 6 ars erfarenhet fran QSR. Han har
tidigare varit controller inom McDonald’s Sverige samt inom
Sheraton Hotels i London och Stockholm. Henrik har en ho-
tell- och managementutbildning frén Les Roches i Schweiz.

DANIEL GARPENBECK (4

Dir. of Operations — Burger King Sverige
Fodd: 1971

Aktieinnehav*: Q****

Daniel Garpenbeck har 20 ars erfarenhet fran QSR, bland
annat som regionchef med ansvar for ett stort antal restau-
ranger inom McDonald’s Sverige. Daniel har dven arbetat pa
Hamburger University, McDonlds’s Internationella Business
School i Chicago i USA, under tva ar som larare och foreldsare
samt deltog i utvecklingen av ett globalt kursmaterial.

FRANK HEINING (s

Dir. of Operations — Burger King Danmark
Foédd: 1960

Aktieinnehav*: 0

Frank har varit anstalld 6 ar inom Burger King Danmark,
med 20 ars erfarenhet fran QSR. Frank har dven arbetat
for McDonald'’s i Tyskland och Danmark, samt varit Distrikt
Chef inom Burger King Corporation for Sydsverige och
Danmark. Frank ar utbildad agronom.
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor, kSEK.

Nordic Service Partners Holding AB (Publ)
Org.nr 556534-1970
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nordic
Service Partners Holding AB (publ) avger har-
med érsredovisning och koncernredovisning for
ar 2006.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Verksamheten for NSP (Nordic Service Partners
Holding AB) bestér i att forvéarva och utveckla va-
rumarken och koncept inom sa kallad Food Ser-
vice (Quick Service Restaurants och Home Meal
Replacement) och annan serviceverksamhet. Ge-
nom separata dotterbolag dger och driver NSP
som franchisetagare 21 Burger King-restaurang-
er i Sverige och atta Burger King-restauranger i
Danmark. Bolaget dger ocksa varumarket Taco
Bar med tre egna Taco Bar-restauranger samt det
nya strategiska affarsomradet Food Solutions.

NSP &r Burger Kings storsta franchisetagare i
Skandinavien och en av de storre i Europa. En
central faktor i NSPs koncept ar tillgangen till en
stark ledningsgrupp med omfattande erfarenhet
av att driva, utveckla och skapa I6nsamhet inom
personalintensiv forsaljnings- och serviceverk-
samhet. Det finns stora struktur- och effektivitets-
vinster att gora nar verksamheten drivs i kedje-
format med en samlad central driftskompetens.

NSP ar idag ett holdingbolag och driver sin
verksamhet genom sina heldgda dotterbolag:

Nordic Service Partners Retail AB etablerades
under 2004 med affarsidén att forvarva och
utveckla verksamheter med olika etablerade
servicekoncept, med tyngdpunkten pa konsu-
mentmarknaden. Idag ar bolaget “vilande”, och
bedriver ingen verksamhet.

Nordic Service Partners AB driver 21 Burger
King-restauranger som forvarvades 1 juli 2004.
Bolaget har under aret 6ppnat en ny restaurang,
Kalmar DT. Under 2006 har aven en restaurang
salts som inte bedémdes kunna né bolagets [6n-
samhetskrav.

NSP 6vertog i borjan pé april samtliga aktier
i franchisegivaren Svenska Taco Bar AB. Svenska
Taco Bar AB omsatte 20 MSEK &r 2005. Under
2006 omsatte Svenska Taco Bar 22 MSEK, varav
16,6 MSEK paverkade NSPs resultat under aret.
Taco Bar-kedjan omfattar i dag tretton restau-
ranger, framst med bra lagen i Stockholmsregio-
nen. Tio av restaurangerna drivs av franchiseta-
gare och tre restauranger i egen regi. Saljarna av
Svenska Taco Bar AB fick som betalning 15 MSEK
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i kontanter och 6 miljoner nyemitterade aktier i
Nordic Service Partners Holding AB.

Per den 1 juni forvarvade NSP samtliga aktier
i Cresco Food A/S som driver alla Burger King-
restauranger i Danmark med undantag for en
pa Kastrups flygplats. De sju restaurangerna
hade under 2005 en forsaljning pa cirka 150
MSEK med ett mycket starkt kassaflode. En ny
stor Burger King-restaurang oppnade den 1 fe-
bruari 2007 i Aalborg. Kopeskillingen uppgick till
80 MSEK kontant och 24 miljoner nyemitterade
aktier i Nordic Service Partners Holding AB. Sélja-
ren av Cresco Food A/S, Cresco Holding Aps, blir
efter affaren nast storste agare i Nordic Service
Partners med 17 procent av kapitalet. Kontant-
delen har finansierats via lan av kreditinstitut.

NSP startade 1 oktober 2006 ett nytt strate-
giskt affairsomrade i och med kopet av tva styck-
en food court-enheter. Dessa ar beldgna i Taby
Centrum och Nacka Forum, som forvaltas av Ro-
damco, en av Sveriges storsta agare och forval-
tare av kopcentrum. Forvarven vantas oka NSPs
omsattning initialt med cirka 30 MSEK pa arsba-
sis och bidra med god I6nsamhet. NSP betalade
10,4 MSEK for de tva food court-enheterna, va-
rav 9,4 kontant och 667 000 nyemitterade aktier
i Nordic Service Partners Holding AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolaget arbetar malmedvetet for att identifiera
och genomfdra nya investeringar och 0ka antalet
affairsomraden. Genom forvéarven 2006 har bola-
get en stabil plattform for organisation och ad-
ministration, vilken ger mojlighet att snabbt och
effektivt Overta driften av andra verksamheter av
likartad karaktar och uppna de synergier som en
samlad driftskompetens medfor. NSP ar inte bun-
det till food service, utan kan pa sikt dven kom-
ma att utoka sin verksamhet till andra service-
koncept dar bolagets kompetens kan anvandas
for att skapa mervéarde at aktiedgarna. Nuva-
rande organisation kommer att kunna hantera
utokade volymer inom Burger King, Taco Bar,
Food Solutions och narliggande omraden utan
betydande investeringar.

Drift i kedjeformat leder till stora struktur- och
effektivitetsvinster. Internationell erfarenhet in-
dikerar att en stark l6nsamhetsforbattring kan
uppnas genom en effektiv centraliserad styrning
och drift. Kedjeformatet innebar storre resurser
och battre forutsattningar for att bygga starka
varumarken.

Ledningen bedomer att det finns ytterligare ut-
vecklingspotential inom samtliga verksamheter.

MARKNAD
Kedjekoncept visar végen framat
Kedjekoncept (“retail chains”) praglar utveck-
lingen i restaurangbranschen saval i Norden
som i Ovriga Europa. Formagan att skapa att-
raktiva och trivsamma miljoer dar manniskor,
shopping och mat kombineras pa ett I6nsamt
satt blir avgorande for framgang. Kedjekoncept
inom restaurangbranschen utvecklas och inter-
nationaliseras i hog grad pa samma sétt som
detaljhandelskedjor, inte minst inom klad- och
hemelektronikbranscherna, har gjort under de
senaste artiondena. Utvecklingen av kedjekon-
cept leder till lagre priser for konsumenter och
skapar mervarden genom att slutkunderna iden-
tifierar valkanda varumarken med trygghet, sa-
kerstalld kvalitet och professionellt bemotande.
Bast dverblick over den snabba utvecklingen av
kedjekoncept far man pa affarsgator eller kop-
centrum i eller utanfor storre stader runt om i
varlden. Dar trangs klad- och hemelektronikbu-
tiker med hamburgerrestauranger, pizzerior och
coffee shops som drivs i nationella eller interna-
tionella kedjekoncept. Ata och umgas ute, inte
minst i kombination med shopping, héller pa att
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bli ett vardagsbeteende dven i Norden. Detta i
kombination med att 84 procent av den svenska
befolkningen bor i stader innebar en stor tillvaxt-
potential for kedjekoncept inom olika branscher.
(SCB 2005) Andelen svenskar i aldrarna 16-74
ar som gar ut och ater minst en vardagskvall i
manaden har mer an férdubblats sedan borjan
av 1990-talet. Ar 2002 at 35 procent ute minst
en gang i manaden, jamfort med 14 procent ar
1990. (Delfi storhushallsguide 2006) Detta bete-
ende har ytterligare forstarkts under de senaste
aren i takt med att den disponibla inkomsten har
Okat, och att allt fler svenskar lagger ned mer
pengar pa upplevelser (som restaurangbesok)
och hushallsnéra tjanster (som fardiglagad mat).

USA ér kedjekonceptets hemland. Manga av
de storsta aktorerna ar baserade dar och USA ar
fortfarande ledande vad galler innovation inom
kedjekoncept. Kedjekonceptens betydelse i USA
ar tydligt inom restaurangbranschen, dar ame-
rikaner spenderar omkring 50 procent av sina
matpengar pa fardiglagade maltider och mellan-
mal utanfér hemmet. Denna utveckling hénger
naturligtvis samman med den enorma mangfald
och lattillganglighet av snabbserverad och far-
diglagad mat till konkurrenskraftiga priser som
finns i USA. | Storbritannien, det land i Europa
vars marknad ar mest likt USA, ar motsvarande
siffra omkring 40 procent. Kedjekoncept inom
restaurangbranschen ar fortfarande relativt out-
vecklade i Europa, i synnerhet nar man jamfor
med USA. | Europa ar det framst McDonald’s och
Burger King som har fatt ordentligt genomslag.
Men trenden ar tydlig. Den europeiska markna-
den star infor konsolidering och utveckling av
fler kedjekoncept i franchiseform nar det galler
restauranger dar kunder serveras maltider med
kort vantetid.

Man far en tydlig indikation pa tillvaxtpoten-
tialen nar man jamfor siffrorna for konsumtion av
mat utanfor hemmet for USA och Storbritannien
med situationen pa NSPs tvd hemmamarknader,
Sverige och Danmark. | dessa lander ligger mot-
svarande siffra for 2006 under 25 procent. (SCB)
NSP gor bedomningen att penetrationsgraden
kommer att 6ka i Sverige och Danmark under
de kommande aren. Detta maérks redan i form
av en tilltagande konsolidering och expansion av
flera kedjekoncept. Négra svenska exempel pa
vaxande kedjekoncept ar O’Learys, Sandys, Taco
Bar, Texas Smokehouse och Wayne's Coffee.
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Marknaden for fardiglagad mat som ats bade
i och utanfor hemmet vaxer i en stadig takt och
granserna for manniskors attityder till fardigla-
gad mat flyttas hela tiden. Stjarnkockar anvander
sig av halvfabrikat som piffas upp och middags-
bjudningen tillhandahdlls genom catering eller
take away. Hela marknaden for fardiglagad mat
ar i forandring och granserna mellan traditionella
restauranger, Home Meal Replacement (nedan
HMR), och Quick Service Restaurants (nedan
QSR) haller pa att suddas ut. Traditionella restau-
ranger utvecklar sina saljkanaler med delikatess-
diskar, bakfickor och take way. Aven QSR-ked-
jorna forfinar sina erbjudanden genom att aktivt
arbeta med gastupplevelsen sa att den byts fran
“snabbmat” till god och prisvdard mat serverad
med kort vantetid. Saljkanalerna for denna typ
av mat ar manga, exempelvis hamburgerres-
tauranger, pizzabutiker, caféer, coffee shops,
gatukok, livsmedelsbutiker och bensinstationer.
Under senare ar har d@ven nya forsaljningsstallen
dykt upp i form av caféer i bankkontor, mode-
och mobelbutiker. Den svenska restaurangbran-
schens tillvaxt som helhet var hg under 2005.
Omsattningen dkade med drygt fyra procent till
totalt cirka 46 miljarder kronor. Bakom de positi-
va siffrorna star en stark svensk konjunktur, ckad
sysselsattning och lagre skatter. Den minskade
konsumtionen av hemlagad mat samt en 6kning
av utlandska turisters konsumtion i Sverige bi-
drog ocksa. (Restauratoren 17/2006) Den totala
omsattningen for Sveriges take away- och fast
food-kedjor uppgick ar 2005 till cirka 25,5 miljar-
der kronor, en 6kning med knappt fem procent
jamfort med aret innan. (Fast Food 4/2006) Till-
véxten pa den totala restaurangmarknaden foljer
i stort den svenska BNP-utvecklingen.

HMR - Home Meal Replacement

HMR star for fardiglagade maltider som inte ats
i butiken eller restaurangen, utan fraimst hemma
eller pa jobbet. Det innebdr att maten maste
vara anpassad for medtagning. HMR-markna-
den i Sverige ar en relativt ung marknad som
vaxer i takt med en forandrad livsstil praglad
av tidsbrist. Inom ramen for dagligvaruhandeln
uppgick HMR-marknaden till narmare 7,8 miljar-
der kronor ar 2005, en 6kning med 4,4 procent
jamfort med aret innan. (Delfi Storhushdllsguide
2006)
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Andel matinkdp frdn QSR- och HMR-marknaden

Storbritannien
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Danmark
Finland
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Sverige 2003
Sverige 2004
Sverige 2005

0 10 20 30 40 50 Procent %

Diagrammet ovan dskddliggor hushdllens procentuella
andel matinkdp fran QSR- och HMR-marknaden dr 2002
i férhdllande till total livsmedelskonsumtion i olika Idnder

samt den svenska utvecklingen fram till 2005.
(Kdlla: Eurostat 2002/SHR)

Restaurangbranschens omsattning 2002-2005
(miljarder SEK)
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Mellan dren 2002 och 2005 dékade den svenska restau-
rangmarknadens totala omsdttning med cirka tio procent.
(Kélla: SCB/SHR)

Restaurangbranschens utveckling 2001-2006
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Diagrammet visar den procentuella omsdttningstillvdx-
ten for Sveriges restauranger 2001-2006 samt NSPs till-
véxt pd jamférbara Burger King-restauranger for 2005
samt for de tre forsta kvartalen 2006. (Kdlla: SCB/SHR)
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Dagligvaruhandeln &r den storsta aktoren pa
HMR-marknaden. Alla de tre stora aktorerna
(ICA, Axfood och Coop) arbetar med att for-
andra befintliga koncept och utveckla nya. De
flesta livsmedelsbutiker erbjuder nu ett sortiment
med kylda fardigrétter, sallader, smorgasar, sop-
por etc. som ofta ar producerade av externa fa-
brikanter eller cateringforetag. Undersokningar
som gjorts av Supermarket/Sifo visar att daglig-
varuhandeln véxer pa lunchmarknaden samti-
digt som restaurangerna tappar. Snabbast vaxer
servicehandel och trafikbutiker som ar 2005 stod
for 13,8 procent av hela HMR-marknaden. (Delfi
Storhushallsguide 2006) Inom restaurangnaring-
en star fast food-kedjornas take away-forséljning
for en stor del av HMR-forsaljningen. Mellan
2004 och 2005 okade detta segment med fyra
procent jamfort med bara en procent for tradi-
tionella restauranger, 6vrig fast food och pizza.
(Delfi storhushallsguide 2006)

QSR - Quick Service Restaurants

Till QSR-marknaden, maltider som serveras med
kort vantetid, raknas enligt Delfi Storhushallsgui-
de 2006 bland annat gatukok, hamburgerrestau-
ranger, barer (kebab-, sallads-, taco- och andra
barer), caféer och coffee shops etc. Generellt for
QSR-marknaden ar att det handlar om mat som
serveras med kort vantetid, inte om speciella ty-
per av matratter. QSR star med andra ord for ett
serveringssystem och betyder att maten varken
maste lagas eller atas snabbt. Den svenska QSR-
marknaden uppgick ar 2005 till drygt 25 mil-
jarder kronor. De 36 framsta kedjorna omsatte
nastan 10,2 miljarder kronor, vilket ar en 6kning
med fyra procent jamfort med aret innan. Dessa
36 QSR-aktorer hade vid utgangen av 2005 drygt
3 200 forsaljningsstallen. Sju av de tio storsta ak-
torerna inom QSR tillampar franchisekoncept i
nagon form. (Fast Food 4/2006)

KONCERNSTRUKTUR

NSP &r sedan maj 2006 noterat pa OMX-listan
First North. NSP dger genom separata forvarv
bolagen Nordic Service Partners Retail AB (med
rorelsedrivande dotterbolaget Nordic Service
Partners AB), Cresco Food A/S, Svenska Taco Bar
AB (med tre separata dotterbolag) samt Restau-
rangen BCD AB — Food Solutions (med dotter-
bolag).
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KONCERNEN
Férsdljning och resultat
NSP-koncernens nettoomsattning for raken-
skapsaret 2006 uppgick till 386,7 MSEK, vilket
kan jamforas med 2005 da nettoomséattningen
uppgick till 248,9 MSEK. Detta innebar att NSP
under 2006 okade sin omsattning med 55 pro-
cent jamfort med 2005. Forsaljningstillvaxten
beror dels pa en fortsatt stark marknadstillvaxt
dar NSPs restauranger tar marknadsandelar, dels
pa forvarven som gjorts under aret.
Rorelseresultatet for 2006 uppgick till 14,3 MSEK
(-9,0 MSEK) efter forvarvsomkostnader och kost-
nader hanforda till nytt program for personalop-
tioner. Rorelsemarginalen fortsatter att utvecklas
positivt. For helaret 2006 stannade rorelsemar-
ginalen péa 3,7 procent. Motsvarande siffra for
2005 var -3,6 procent. Aven nettomarginalen
fortsatter att stérkas. For helaret 2006 uppgick
nettomarginalen, raknat pa vinsten fore skatt, till
2,8 procent, vilket kan jamfoéras med helaret 2005
nar nettomarginalen uppgick till -3,6 procent.

Kassafiéde och finansiell stélining

Arets kassaflode uppgick till 7,5 MSEK (~1,5 MSEK).
Soliditeten var vid arets slut 33,1 procent, jamfort
med 8,6 procent vid arets ingdng. Eget kapital
uppgick till 94,1 MSEK, jamfort med 5,2 MSEK vid
arets ingang. Likvida disponibla medel, inklusive ej
utnyttjad checkkredit uppgick till 38,3 MSEK (28,1
MSEK). Réntebarande langfristiga skulder var 79,7
MSEK (7,4 MSEK).

Investeringar

Koncernens investeringar under perioden ja-
nuari-december har uppgatt till 14,5 MKR och
har huvudsakligen omfattat upprustning av be-
fintliga restauranger och ombyggnation av tre
Burger King-restauranger i Sverige (Jarntorget,
Karlstad City och Vasagatan i Stockholm) men
aven nybyggnation av en Burger King-restaurang
i Kalmar.
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Organisation och vésentliga héindelser under
rékenskapsaret 2006
Under 2006 har tre vasentliga forvarv skett:

NSP overtog i borjan av april samtliga aktier
i franchisegivaren Svenska Taco Bar AB. Svenska
Taco Bar AB omsatte 2005 ca 20 MSEK. Taco Bar-
kedjan omfattar vid arsskiftet 13 restauranger,
framst med bra lagen i Stockholmsregionen.

NSP forvarvade i juni samtliga Burger King-res-
tauranger i Danmark utom en pa Kastrups flyg-
plats. De sju restaurangerna hade i fjol en forsalj-
ning pa cirka 150 MSEK med ett mycket starkt
kassaflode.

NSP startade 1 oktober 2006 ett nytt strate-
giskt affarsomrade i och med kopet av tva styck-
en food court-enheter. Kopen vantas cka NSPs
omsattning initialt med cirka 30 MSEK pa érsba-
sis och bidra med god I6nsamhet.

Under 2006 har NSP aven bytt noteringsplats,
vilket skedde den 2 maj 2006 da bolaget lamna-
de NGM for att noteras pa First North (da kallad
Nya Marknaden).

NSP genomforde &dven en riktad nyemission
den 17 november 2006, dar 15 miljoner aktier
spreds pa cirka 100 nya aktiedgare. Bolaget fick
genom denna nyemission in cirka 23,2 MSEK
(fore emissionskostnader) i nytt kapital.

For mer information om 2006 ars vasentliga
forvarv se not 20.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av att leda,
utveckla och administrera koncernens olika verk-
samhetsgrenar. Moderbolagets intakter bestar av
internfakturering till respektive dotterbolag for
dessa tjanster som under 2006 uppgick till ett
varde om 4 957 MSEK.

Under 2006 har moderbolaget erhallit utdel-
ning fran dotterbolaget Cresco Food A/S upp-
gaende till 3 154 kSEK. | samband med en in-
tern omorganisation av koncernstrukturen har
moderbolaget salt samtliga sina aktier i Cresco
Food A/S till ett danskt dotterbolag som dgs till
100 %. | samband med denna transaktion upp-
stod en realisationsvinst om 4 585 kSEK. Under
2005 belastades resultatet med 14 162 kSEK i
samband med utskiftning av bolagets verksam-
het till LightLab Sweden AB.
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Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppgar till 2 625 MSEK. Resultatet av bolagets
verksamhet samt den ekonomiska stallningen vid
rakenskapsarets utgang framgar i dvrigt av efter-
féljande resultatrakningar och balansrakningar
med noter.

Viédsentliga hdndelser efter rékenskapsdrets
utgdng

| borjan av februari 6ppnade NSP Danmarks
storsta Burger King-restaurang, beldgen i Aal-
borg. Restaurangen forvantas omsatta over 20
miljoner SEK pa érsbasis och generera ett resultat
fore avskrivningar (EBITDA) pa 4 miljoner kro-
nor. Den inledande forsaljningen har utvecklats
mycket starkt och 6vertraffat forvantningarna.

Den 23 februari invigdes en ny food court med
cirka 80 sittplatser i shoppingcentrumet Stinsen
beldaget i Haggvik utanfor Stockholm. Genom
oppnandet av food court-enheten i Stinsen driver
NSP tre sa kallade food courts — ett restaurang-
omrade som delas av flera restauranger. | den ny-
oppnade food court-enheten kan gasterna kopa
mat fran Burger King och Taco Bar.

Under mars manad 6ppnar NSP i egen regi yt-
terligare en Taco Bar-restaurang, beldagen pa Va-
sagatan i Stockholm. Enheten kommer att ha en
ny design och layout. Den nya restaurangen ar
en del av ett utvecklingsprogram for att ytterliga-
re starka och positionera varumarket Taco Bar.

| april 6ppnas aven en Taco Bar-restaurang i
Kista Centrum, som kommer att drivas av en
franchisetagare.

Framtida utveckling

Forsaljningen hittills under forsta kvartalet 2007
har utvecklats starkt och med positivt resultat.
NSP ser positivt pa framtiden, starkt av forsalj-
ningstrenden sa langt under aret. Omséttning
och vinst vantas 6ka under 2007.
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NYCKELTAL*

Eget kapital

Soliditet (%)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
EBITDA (resultat fore avskrivningar)

Resultat per aktie — fore utspadning (SEK)
Resultat per aktie — efter utspadning (SEK)
Genomsnittligt antal aktier — fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier — efter utspadning
Eget kapital per aktie

* For definitioner se sida 67.

Redovisningsprinciper

NSP upprattar de finansiella rapporterna i en-
lighet med International Reporting Standards
(IFRS) i den form de antagits av Europeiska Unio-
nen (EV).

De rekommendationer som har storst inverkan
pa koncernens redovisning ar IFRS 3 Rorelsefor-
varv.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran
foregaende ar.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning handlar om det styr- och be-
slutssystem med vars hjilp agarna direkt och
indirekt styr bolaget. For att systemet ska fung-
era maste det finnas tydliga instruktioner och
processer for och kring beslutsfattandet. Bolags-
styrningen regleras av lagstiftning samt genom
sjalvreglering, dar storre svenska borsbolag enats
kring att folja Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolaget, som har ett borsvarde per 31 decem-
ber 2006 uppgaende till 197 miljoner kronor,
har valt att inte folja riktlinjerna i Svensk kod for
bolagsstyrning. Detta motiveras med att befint-
liga lagar och forordningar samt gallande praxis
i tillracklig grad tillgodoser behovet av god bo-
lagsstyrning for ett bolag med NSPs storlek och
verksamhet.

Bolagsstyrningen for bolaget regleras av svensk
aktiebolagslag och bolagsordningen. Ledning
och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa ars-
stimman. Arsstimman viljer en styrelse genom
val av enskilda styrelseledamoter. Ordféranden
utses av styrelsen, som ocksa utser verkstallande
direktor.
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94 068 5200

33,1 % 8,6 %
22934 11 368
22537 4456

0,21 -0,09

0,21 -0,09
105197 566 88 203 083
105 953 435 88 203 083
0,76 0,06

Bolagsordning

Bolagets firma ar Nordic Service Partners Hol-
ding AB (publ) och bolaget ar publikt. Styrelsen
ska ha sitt sate i Stockholm. Bolaget bedriver i
huvudsak verksamhet inom mat- och restaurang,
forsaljningsverksamhet och serviceverksamhet
i franchiseform, forvaltar varumarket Burger
King, Taco Bar och verksamheten Food Solutions
samt darmed forenlig verksamhet. Aktiekapitalet
ska utgora lagst 15 300 000 kronor och hogst
61 200 000 kronor. Bolagets rakenskapsar om-
fattar kalenderar.

Arsstémma

Arsstimman ar hogsta beslutande organ i ett ak-
tiebolag enligt aktiebolagslagen. Nordic Service
Partners Holding (publ) haller sin drsstamma den
25 april 2007, kI 16.00, pa Nordic Sea Hotel, Vasa-
plan 4, Stockholm. Kallelse till bolagsstamma har
skett genom kungorelse i Post- och Inrikes Tid-
ningar och i Svenska Dagbladet. Av kallelsen har
bland annat anmalningsforfarande samt detalje-
rad dagordning framgatt.

Vid arsstamman framldggs arsredovisningen
och revisionsberattelsen, beslutas om dispositio-
ner av arets resultat och ansvarsfrihet at styrelse-
ledamoter och VD. Vidare beslutas om arvoden
till styrelse och revisorer. Darefter viljs styrelse for
tiden intill nasta arsstamma.

Vid stamman har samtliga anmalda och i ak-
tieboken upptagna aktiedagare ratt att narvara.
Var och en rostar for agda och foretradda aktier.
Aktiedgare har ratt att fa drenden behandlat vid
arsstamman om det anmialts till styrelsen i ratt
tid. Aktiedgare har ocksa ratt att uttala sig och
stalla fragor vid arsstimman.
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Efter arsstamman ska bolaget utan drojsmal
skicka ut ett pressmeddelande i vilket ska framga
samtliga viktiga beslut som fattats.

Valberedning

Bolaget har ingen valnamnd, vilket motiveras
av bolagets och styrelsens begransade storlek.
Nominering till styrelsen sker genom att ordfo-
randen i god tid fore bolagsstamman samlar de
storre aktiedgarna for att diskutera och férankra
styrelsens sammansattning.

Styrelsen

P& arsstamman den 18 april 2006 valdes Peter
Bahrke (ordférande), Ulf Wahlstedt (VD), Anders
Wehtje och Torbjorn Hultsberg till styrelsen.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen, styrelseordforanden
och verkstallande direktoren. Arbetsordningen
reglerar dven styrelsens ansvar, sammantrades-
plan (antal ordinarie sammantraden) samt vilka
arenden som aligger styrelsen. Dessa arenden
omfattar bland annat tillsattande och entledi-
gande av verkstdllande direktor, uppfdljning av
affarslage, ekonomisk rapportering och budge-
tering, strategiska fragor, finansieringsfragor och
strukturfragor. Arbetsordningen revideras arligen
i samband med konstituerande styrelsemote.
Under verksamhetséret har styrelsen haft 12
ordinarie sammantraden i samband med bolags-
stamma, bokslutskommuniké, delarsrapporter
och faststallande av budget.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden ska leda styrelsens arbete
och fungera som VDs diskussionspartner i stra-
tegiska fragor. Ordféranden ser till att styrelsen
fullgor sina forpliktelser enligt styrelsens arbets-
ordning och enligt aktiebolagslagen. Vidare ska
ordféranden se till att fa fram nédvandig infor-
mation for att analysera foretagets stallning. Sty-
relsens ordférande ar Peter Bahrke.
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VD utses av styrelsen

VDs viktigaste roll ar att leda verksamheten och
fatta beslut i samtliga arenden som ror den 16-
pande forvaltningen. Av VD-instruktionen fram-
gar vad som ingar i den I6pande forvaltningen
och vad som ska understallas styrelsen for beslut.
VD ar Ulf Wahlstedt.

Revisorsfragor

Bolaget har inte nagon revisionskommitté efter-
som revisorerna |0pande redovisar resultatet av
sitt arbete till hela eller delar av styrelsen.

Revisor

Vid extra bolagsstaimma den 15 september 2005
valdes PricewaterhouseCoopers till revisor i NSP
med Michael Bengtsson som ansvarig revisor for
en period pa 4 ar fram till arsstamman 2009.

Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stéar foljande vinst-
medel:

MODERBOLAGET

Overkursfond 65 387
Balanserat resultat -4 282
Arets resultat 18 373
Summa kronor 79 478

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras

sa att i ny rakning 6verfors 79 478

Resultatet av bolagets verksamhet samt den
ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets ut-
gang framgar i ovrigt av efterféljande resultat-
rakningar och balansrakningar med noter.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

RAKENSKAPSARET

Nettoomsattning 2,3 386 705 248 888

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -104 889 -69 231
Ovriga externa kostnader 4,5 -117 591 -81 841
Personalkostnader 6 -141 687 -93 360
Av- och Nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7,89 -8 223 -13 458
- varav avser nedskrivningar av imateriella tillgangar 7 - -11 238
Summa rérelsens kostnader -372 390 -257 890
Rorelseresultat 14314 -9 002
Finansiella intakter 24 241 190
Finansiella kostnader 25 -3765 -238
Finansnetto -3 523 -48
Resultat efter finansiella poster 10 791 -9 050
Inkomstskatt 21 11396 700
Periodens resultat 22187 -8350
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 22187 -8 350
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderforetagets aktiedagare, SEK 30

Fore utspadning 0,21 -0,09
Efter utspadning 0,21 -0,09
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 105197 566 88 203 083
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 105953 435 88 203 083
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, kSEK I NOT m 2005

Anldggningstillgangar

Goodwill 1 140 571 -
Ovriga immateriella tillgangar 12 6 863 -
Immateriella tillgangar 147 434 -
Byggnader 8 13125 13875
Inventarier, verktyg och installationer 9 49 795 10 464
Materiella anlaggningstillgangar 62920 24339
Finansiella tillgangar 10 3523 -
Uppskjuten skattefordran 21 17 626 2 480
Summa anléggningstillgangar 231 503 26 819

Omsdttningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 3977 2121
Fordringar
Kundfodringar 3 649 196
Ovriga kortfristiga fordringar 13 6 598 2421
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 8106 6047
18 353 8 664
Likvida medel 22 30616 23068
Summa omsattningstillgangar 52946 33853
SUMMA TILLGANGAR 284 449 60 672
o caPnaL oo suoe ek pscavmer e | or | e
Aktiekapital 15 22175 17 255
Ovrigt tillskjutet kapital 61 681 -3705
Reserver -3625
Balanserat resultat inklusive érets resultat 13 837 -8 350
Summa eget kapital 94 068 5200
Skulder
Langfristiga skulder
Réntebérande langfristiga skulder 16 79 724 7417
Ovriga langfristiga skulder 16 6 800 6 800
Uppskjuten skatteskuld 21 6 663 -
Summa langfristiga skulder 93 187 14 217
Kortfristiga skulder
Uppléning 16 13748 -
Leverantdrsskulder 31957 14 862
Skatteskulder 3881 -
Ovriga kortfristiga skulder 17 19 842 3392
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 27 766 23001
Summa kortfristiga skulder 97 194 41 255
Summa skulder 190 381 55472
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 284 449 60 672
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

RAKENSKAPSARET

40

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 14 314 -9 002
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7 280
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 8223 2200
Nedskrivning Goodwill - 11239
Erhallen rénta 24 241 191
Erlagd rianta 25 -3765 -239
Betald inkomstskatt 21 -614 -
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rérelsekapital 18 406 4 669
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 396 -131
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -5790 -207
Okning (-)/Minskning (+) av leverantérsskulder 7028 5059
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga rérelseskulder 2894 1977
Kassaflode fran lI6pande verksamhet 22934 11367
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar 12 -768 -
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 26 -13 765 -4 041
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1086 100
Investeringar i dotterbolag 20 -97 377 -
Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 10 -185 -
Forvérv av bolag/inkram, netto likviditetspaverkan - -7 945
Kassaflode fran investeringsverksamheten =111 009 -11 886
Finansieringsverksamheten

Nyemission 22 056 -
Erhéllna aktiedgartillskott - 600
Upptagna lan 90 519 -
Amortering av lan -5 969 -1 600
Minskning kortfristiga finansiella skulder -10982 -
Kassaflode fran finansieringssverksamheten 95 624 -1000
Arets kassaflde 7 549 -1519
Likvida medel vid arets borjan 23 067 24 586
Likvida medel vid arets slut - Not 22 30616 23 067
Outnyttjade krediter 7 700 5000
Disponibla likvida medel vid arets slut 38316 28 067
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FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Aktiekapital °""EL'p"i';';li”‘e' Reserver B?L‘;Ef:;f'

Eget kapital 2005-01-01 6391 -5791 0 600
Arets resultat -8 350 -8 350
Summa total redovisade intakter och kostnader -8 350
Nyemission 7 989 -7 989 0
Nedséattning av aktiekapital -13 862 13 862 0
Nyemission i samband med forvarv 15 460 -7 920 7 540
Nyemission 1277 3533 4810
Aktiedgartillskott 600 600
Eget kapital 2005-12-31 17 255 -3705 -8 350 5200
Eget kapital 2006-01-01 17 255 -3705 - -8 350 5200
Valutakursdifferens -3625 -3625
ilal:;tr:la transaktioner redovisade direkt i eget 3625 3625
Arets resultat 22187 22187
Summa total redovisade intakter och kostnader -3625 22187 18 541
Nyemission i samband med forvarv 2220 44 720 46 940
Riktad nyemission 2700 20 550 23 250
Emissionskostnader -868 -868
Personaloptioner 984 984

4920 65 386 - - 70 306
Eget kapital 2006-12-31 22175 61681 -3 625 13 837 94 068
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

RAKENSKAPSARET

Nettoomsattning 2 4957 56

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 652 -7 639
Personalkostnader 6 -4 701 -1 009
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 12 -140

Ovriga rorelsekostnader - -

Summa rorelsens kostnader -7 365 -8 788
Rorelseresultat -2 408 -8732
Resultat fran andelar i koncernféretag 7739 -14162
Finansiella intakter 24 50 3
Finansiella kostnader 25 -2756 -35
Finansnetto 5033 -14 194
Resultat efter finansiella poster 2625 -22926
Inkomstskatt 21 15748 2452
Periodens resultat 18373 -20 474
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, kSEK I NOT m 2005

Anldggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Utvecklingskostnader 12 92
Patent och licenser 12 - -
Immateriella anlaggningstillgangar 92 -

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och installationer 9 24 -

Materiella anldaggningstillgangar 24 -

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 23 128 160 65363
Ovriga finansiella anldggniingstillgangar 10 185 -
Langfristig fordran dotterbolag 20 000 -
Uppskjuten skattefordran 21 17 407 2452
Summa finansiella anldggningstillgangar 165752 67 815
Summa anléggningstillgangar 165 868 67 815

Omsdttningstillgangar

Fodringar hos koncernféretag 8 496 -
Ovriga fordringar 13 719 252
Fortubetalda kostnader 14 1487 37
10 702 289
Kassa och Bank 22 12 600 199
Summa omsattningstillgangar 23302 488
SUMMA TILLGANGAR 189 170 68 303
EGET KAPITAL OCH SKULDER PER 31 DECEMBER, kSEK m 2005
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22175 17 255
Reservfond 54 681 54 681
Summa bundet eget kaptial 76 856 71936
Fritt eget kapital
Overkursfond 65 387 -
Balanserat resultat —4 282 13312
Arets resultat 18 373 -20 474
Summa fritt eget kapital 79 478 -7 162
Summa eget kapital 156 334 64774
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder kreditinstitut 16 20315 -
Summa langfristiga skulder 20315 -
Kortfristiga skulder
Skulder kreditinstitut 16 3748 -
Leverantdrsskulder 1856 611
Skulder till koncernforetag 4045 2017
Ovriga kortfristiga skulder 17 1174 551
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 1698 350
Summa kortfristiga skulder 12521 3529
Summa skulder 32836 3529
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 189 170 68 303
Stallda sakerheter 19 128 160 -

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2006 BALANSRAKNING - MODERBOLAGET 43




KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

RAKENSKAPSARET

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -2 408 -8732
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 979 283
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 327 -
Erhallen utdelning 7 238 -
Erhallen rénta 24 50 3
Erlagd rianta 25 -2756 -35
Betald inkomstskatt 21 12 -61
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rérelsekapital 3 442 -8 542

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (=)/Minskning (+) av rorelsefordringar -10 426 126
Okning (-)/Minskning (+) av leverantdrsskulder 1247 1315
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga rérelseskulder 8 001 458
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2246 -6 643

Investeringsverksamheten

Forvarv av imateriella anldggningstillgangar 12 -93 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 26 -350 -16
Forvérv av dotterbolag 20 -110 356 -
Forvérv av bolag/inkram, netto likviditetspaverkan - -363
Avyttring av dotterbolag i samband med intern omstrukturering 80 000 5700
Aktiedgartillskott - -5700
Effekt av utskiftning verksamhet - -5035
Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -5185 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35984 -5414

Finansieringsverksamheten

Nyemission 23 250 11139
Emissionskostnader -1192 -1 560
Upptagna lan 105 000 -
Amortering av lan -80937 -
Kassaflode fran finansieringssverksamheten 46 121 9579
Arets kassaflode 12 401 2478
Likvida medel vid arets borjan 199 2677
Likvida medel vid arets slut 12 600 199
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FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Egg{%:,’::;.

Eget kapital 2005-01-01 6391 94 626 -86 106 14911
Disposition enligt bolagsstamman -86 106 86 106 0
Nyemission 7 989 3195 11184
Emissionskostnader -1 607 -1 607
le\lrﬁ?gs»figg::ggs:é:qkﬁizkapital och 6verkursfond 13862 -8 500 22362 0
Utdelning -9 050 -9 050
Nyemission 15 460 49 540 65 000
Nyemission 414 1146 1560
Nyemission 863 2387 3250
Overféring till reservfond 54 681 -54 681

Arets resultat -20 474 -20 474
Eget kapital 2005-12-31 17 255 54 681 0 -7 162 64774
Eget kapital 2006-01-01 17 255 54 681 - -7 162 64774
Nyemission i samband med forvarv 2220 44720 46 940
Riktad nyemission 2700 20 550 23 250
Emissionskostnader -867 -867
Teckingsoptioner 984 984
Erhallna koncernbidrag 4000 4000
Skatt avseende koncernbidrag -1120 -1120
Arets resultat 18 373 18 373
Summa eget kapital 2006-12-31 22175 54 681 65 387 14 091 156 334
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH
KONCERN

NOTER

Not 1 - Redovisnings- och vérderingsprinciper

ALLMANT
NSPs verksamhet bestdr i att forvarva och utveckla varumérken och koncept inom sé kallad food service (Quick Service Res-
taurants och Home Meal Replacement) och annan serviceverksamhet. Genom separata dotterbolag dger och driver NSP vid
arsskiftet 2006/2007 21 Burger King-restauranger i Sverige och sju Burger King-restauranger i Danmark. Bolaget dger ocksa
varumérket Taco Bar med tre egna Taco Bar-restauranger, samt det nya strategiska affirsomradet Food Solutions. NSP &r
Burger Kings storsta franchisetagare i Skandinavien och en av de storre i Europa.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat och med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Gavlegatan 22A, Plan
6, 113 30 Stockholm.

Bolaget &r noterat pa First North.

Denna arsredovisning har den 11 april 2007 godkants av styrelsen for offentliggorande. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen blir foremal for faststallande pa arsstimman den 25 april 2007.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats beskrivs nedan.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér NSP-koncernen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RR 30 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Koncernredovis-
ningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa
fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &dven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och foér kon-
cernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste tusental. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden. Dessa principer har
tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor bedémningar och anvéander sig av vissa
antaganden. Bedémningar och antaganden paverkar savil reslutatrakningen som balansrakningen samt de upplysningar som
lamnas. Faktiska utfall kan komma att avvika frdn dessa beddmningar under andra antaganden eller under andra forutsatt-
ningar. Omraden som innefattar ett véasentligt inslag av bedémningar och antaganden ér:

e Goodwill

e Vardering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvérv av verksamheter

e Vardering av uppskjuten skattefordran relaterad till skattemassiga underskottsavdrag

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors, om dandringen endast paverkat denna period, eller i den period @ndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

ANDRINGAR | PUBLICERADE STANDARDER SOM TRADER | KRAFT 2006
IAS 19 @ndring - Erséttningar till anstallda

Da bolaget redovisar samtliga pensioner som avgiftsbestdmda planer ar det endast upplysningskraven som har paverkat
rapporteringen 2006.

IFRS STANDARDER ELLER TOLKNINGSUTTALANDEN SOM ANNU EJ TRATT | KRAFT OCH SOM NSP INTE TILLAMPAT | 2006
ARS ARSREDOVISNING

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2006 har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka
annu inte tratt i kraft. Nedan foljer en prelimindr bedémning av den paverkan som inférandet av dessa standarder och ut-
talanden kan fa pa NSP:s finansiella rapporter:

IAS 1 tillagg — Utformning av finansiella rapporter

Tillaggsupplysningar avseende kapital. Tillagget trader i kraft 1 januari 2007. Detta tilligg beddéms i dagsldget innebdra
utokade tillaggsupplysningar avseende bl.a. definition av kapital, kapitalstruktur och policys for hantering av kapital.
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IFRS 7 - Finansiella instrument: Upplysningar
Standarden trader i kraft 1 januari 2007. Fér NSP beddéms denna standard endast innebéra ytterligare tilliggsupplysningar.

IFRS 8 — Operativa segment*

Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och galler for rakenskapsar som paborjas fr.o.m detta datum. Standarden be-
handlar indelningen av foretagets verksamhet i olika segment. Enligt standarden ska foretaget ta utgangspunkt i den interna
rapporteringens struktur och bestimma rapporteringsbara segment efter denna struktur. NSPs prelimindra bedémning ar att
tillampning av IFRS 8 inte kommer att innebara att nagra ytterligare segment kommer att redovisas.

IFRIC 10 - Delarsrapportering och nedskrivningar*

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 november 2006 och galler for rakenskapsar som borjar efter detta datum. | tolkningen
slas fast att nedskrivning i en tidigare delarsrapport inte kan aterféras i en féljande rapport for del- eller helar. Koncernen
kommer att tillimpa IFRIC 10 frdn och med den 1 januari 2007 men detta férvéntas inte ha nagon inverkan pa koncernens
rakenskaper.

IFRIC 11 IFRS 2 - Aterkop av egna aktier och transaktioner mellan koncernbolag*

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 mars 2007 och géller for rakenskapsar som pabdrjas efter detta datum. Tolkningen
klargor hanteringen avseende klassificeringen av aktierelaterade ersattningar dér bolaget aterkdper aktier for att reglera sitt
atagande samt redovisningen av optionsprogram i dotterbolag som tillimpar IFRS. Koncernen kommer att tillimpa IFRIC 11
fran och med den 1 januari 2008 men detta férvantas inte ha nagon inverkan pa koncernens rakenskaper.

Nya standarder och tolkningsuttalanden som i dagsldget inte ar tillampliga for koncernen:

IAS 21 (Andring) — Effekterna av dndrade valutakurser

IAS 39 (Andring) — Redovisning av kassaflodessakring p& prognostiserade koncerninterna transaktioner
IAS 39 (Andring) — Alternativet verkligt varde

IAS 39 och IFRS 4 (Andring) - Finansiella garantikontrakt

IFRIC 4 — Faststdllande huruvida ett avtal innefattar ett leasingavtal

IFRIC 5 — Ratter till intressen i fonder for nedlaggning, aterstéllande och miljoaterstallande atgarder
IFRIC 6 — Skulder som uppstar vid deltagande i en specifik marknad — Elskrot och elektronikutrustning
IFRIC 7 — Omrékning vid 6vergang till hdginflationsredovisning

IFRIC 8 — Tilliampningsomraden for IFRS 2

IFRIC 9 — Férnyad bedémning av inbéddade derivat

IFRIC 12 - Servicekoncessionsarrangemang*

* Dessa standarder/tolkningar ar ej antagna av EU vid denna tidpunkt.

KONCERNREDOVISNING

(a) Dotterféretag

Dotterféretag ar alla de foretag dar koncernen har ratt att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanli-
gen foljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer dn halften av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella rést-
ratter som for narvarande dr mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid beddomningen av huruvida koncernen utévar
bestammande inflytande 6ver ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna el-
ler 6vertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt hdnférbara till férvérvet. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott som utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger fér den
overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall dndrats for att garantera en konse-
kvent tillampning av koncernens principer.
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NOTER

SEGMENTRAPPORTERING
En rorelsegren ar en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjanster som é&r utsatta for risker
och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler fér andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller produkter
eller tjanster inom en ekonomisk miljo som é&r utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler fér andra
ekonomiska miljoer.

| samband med forvarven Svenska Taco Bar AB, Cresco Food A/S samt Food Solutions, redovisar koncernen tre enskilda
rorelsegrenar, Burger King, Taco Bar samt Food Solutions.

KLASSIFICERINGAR

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vésentligt enbart av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas efter mer @n tolv manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv méanader réknat fran balansdagen.

INTAKTSREDOVISNING
Intakter innefattar det verkliga védrdet av salda varor och tjanster exklusive mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern forséljning. Intakter redovisas enligt foljande:

Forséljning av varor intaktsredovisas nar ett koncernforetag saljer en produkt till en kund. Forséljning i detaljhandel betalas
vanligen kontant eller med kreditkort. Redovisad intakt ar forsaljningens bruttobelopp, inklusive de kreditkortsavgifter som ska
betalas for transaktionen. Sddana avgifter ingar i dvriga externa kostnader.

Koncernen séljer ett urval av ravaror till grossistféretag. Forséljningen av varor intaktsredovisas nar koncernféretaget har
levererat produkter till ett grossistféretag. Leverans intraffar inte forran risken har 6verforts till grossistforetaget.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvéands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enlig de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid omrakning av monetéra till-
gangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Koncernféretag
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som
har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:
a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagskurs,
b)intékter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte &@r en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transak-
tionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas till transaktionsdagens kurs), samt
¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamhe-
ter och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sadana investeringar, till eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel och kundfordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantors-
skulder, egna kapitalinstrument och laneskulder.

Kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer @n 12 manader efter ba-
lansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
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En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Skuld tas upp ndar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrol-
len 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
sen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar uppkommer da féretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka
handel i fordringsrétterna. Kundfordran redovisas inledningsvis till verkligt vdrde och darefter till upplupet anskaffningsvérde
med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader. |
balansrakningen redovisas utnyttjade checkrakningskrediter som upplaning bland kortfristiga skulder.

UPPLANING

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt védrde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader innefattar restauranger. Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Koncernen aktiverar inte lane-
kostnader.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligast, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvéarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av repa-
rationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar for att fordela deras anskaffningsvarde gors linjart enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden, enligt
foljande:

Byggnader 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Bilar 3ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade vérde Gverstiger dess
bedémda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsaljningsintakt och redovisat véarde och redovisas
i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodadwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvar-
vade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumérken och licenser

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Varumérken och licenser har en bestambar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for varumarken och licenser 6ver deras bedomda nyttjandeperiod (5-20 ar).
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NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning nérhelst handelser eller férandringar i férhallanden indi-
kerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens
redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta
nivaer dadr det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

LEASINGAVTAL
Leasing uppdelas i finansiell och operationell leasing.

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férdelarna som é&r forknippade med tillgdngen i allt vasentligt
overfors till leasetagaren. | 6vriga fall foreligger operationell leasing. For finansiella leasingavtal redovisas ett varde motsva-
rande forpliktelser att i framtiden betala leasingavgifter som en finansiell skuld. Férdelning sker mellan kortfristig och langfris-
tig skuld. Avskrivning sker genom tillampning av samma nyttjandetid som 6vriga motsvarande tillgangar eller leasingavtalets
langd. | koncernreslutatrakningen fordelas leasingkostnaden mellan avskrivning och rantekostnad. Leasingavgifter avseende
operationell leasing kostnadsfors linjart over leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststalls med an-
véandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Lanekostnader ingar inte. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

INKOMSTSKATTER
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer
att faststallas. For poster som redovisas i resultatrdkningen redovisas dven darmed sammanhéngande skatteeffekter i resultat-
rakningen. Skatteeffekter, hanforbara till poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den
uppskjutna skatten uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas
den inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansda-
gen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och intresseforetag, forutom
dar tidpunkten for aterféring av den tempordra skillnaden kan styras av Koncernen och det &r sannolikt att den temporéra
skillnaden inte kommer att aterféras inom overskadlig framtid.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin kortfristiga skulder. Leverantorsskulder har forvantad [6ptid understigande ett ar
och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader). Aterbetalningsbelop-
pet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ataganden for alderspension for tjansteman tryggas genom forsakringar i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
akutgrupp URA 42, &r Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa dessa planer som formansbestamda planer. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som avgiftsbestimda planer. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2006 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 143 procent (128). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena berdknade enligt deras forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19.

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2006



NOTER

ERSATININGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar
frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen
ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan mgjlighet till aterkallande, eller att lamna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstéllning.
Formaner som forfaller efter mer @n 12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvérde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare hdandelser, och det &r
mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet &@n att sa inte kravs, och om beloppet har beréknats pa
ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

UTDELNINGAR
Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderforetagets aktieagare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommen-
dationer RR 32 Redovisning for juridisk person. RR 32 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som
ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan.

Andring av redovisningsprinciper har inte haft ndgon effekt pa bolagets stéllning eller resultat.

LEASING
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella.

KONCERNBIDRAG
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktie-
agartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att koncernbidrag som ldmnats i syfte att mini-
mera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ar att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning. Det innebdér att erhallet koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatrakningen. Limnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.
Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren
direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar
i koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

ERSATININGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berakning av forméansbestamda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av
den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Not 2 - Intékiernas férdelning

| NETTOOMSATTNINGEN INGAR INTAKTER FRAN: 2006 2005 2006 2005

Forsaljning av varor — grossisthandel 11782 - - -
Forsaljning av varor — detaljhandel 373778 248 888 - -
Forsdljning av tjanster — franchiseavgifter 425 - - -
Ovrigt 720 - 4957 56
Summa 386 705 248 888 4957 56
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Not 3 - Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet bedrivs i tre direktrapporterande affdarsenheter. Dessa ar indelade i tre rorelsegrenar. Koncernen har
gemensam finansfunktion, varfér en uppdelning av finansnetto och skatt inte & meningsfull.

RORELSEGRENAR OCH INRIKTNING

Burger King NSP Retail AB och NSP Danmark Holding A/S
Taco Bar — Sverige Svenska Taco Bar AB
Food Solutions — Sverige Restaurangen BCD AB

Extern férsdljning Andel i Summa intakter
. . 9
INTAKTER PER RORELSEGREN kSEK % KSEK

Burger King 367 384 248 888 95,0 % 100,0 % 367 384 248 888
Taco Bar 16 627 - 4,3 % - 16 627 -
Food Solutions 2 694 - 0,7 % - 2 694 -
Koncerngemensamt - - - - - -
Koncernen 386 705 248 888 100,0 % 100,0 % 386 705 248 888

. Rorelseresultat Andel i Avskrivningar
E&R:gssfss:éll':\ETNSAMT AVSKRIVNINGAR kSEK kSEK
Burger King 16 626 4223 116,1 % -46,9 % -7 434 -2 220
Taco Bar 795 - 9,4 % - -701 -
Food Solutions -701 - -4,9 % - -75 -
Koncerngemensamt -2 406 -13 225 -20,7 % 146,9 % -13 -11 238
Koncernen 14314 -9 002 100,0 % 100,0 % -8 223 -13 458

Investeringar materiella Investeringar Tillg@ngar
INVESTERINGAR SAMT TILLGANGAR OCH °"'699"i“gs'i"gé'"9°' immateriella filgangar WSEK
SKULDER PER RORELSEGREN S

Burger King 14 864 7270 117387 222932 59808 186312 54018
Taco Bar 276 - 23984 - 30 045 - 6115 -
Food Solutions 94 - 8588 - 14 335 - 5780 -
Koncerngemensamt 36 - - - 61944 2940 37003 3530
Elimineringar - - - - -44829 -2076 44829 -2076
Koncernen 15 270 7270 149959 0 284449 60672 190 381 55472

SEKUNDAR SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN
Koncernens tre rorelsegrenar bedriver verksamhet inom tva huvudsakliga geografiska omraden, Sverige och Danmark. Inték-
ter, tillgdngar och investeringar fordelas efter vart respektive restaurang ar belagen. Hemlandet for moderbolaget &r Sverige.

P Investeringar materiella Investeringar SRS
Extern férsdljning = 3 T N 3 A Tillgadngar
KSEK anlaggningstillgangar immateriella tillgdngar KSEK
GEOGRAFISKA OMRADEN kSEK KSEK

2005 | 2005 | ao0s | aoos | oo ] 2005 ]

Sverige 291028 248 888 12337 7270 33190 - 108105 59 808
Danmark 95677 - 2933 - 116769 - 159229 -
Ej fordelat - - - - - - 61944 2940
Elimineringar - - - - - - —44829 -2076
Koncernen 386 705 248 888 15 270 7270 149959 0 284449 60 672
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Not 4 - Ersattning till revisorerna

Revisionsuppdrag — PricewaterhouseCoopers 778 401 172 131
Revisionsuppdrag — Buus Jensen 174 - - -
Ovriga uppdrag — PricewaterhouseCoopers 560 68 277 642
Ovriga uppdrag — Buus Jensen 154 - - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra
uppdrag. | tillagg till ovanstaende kostnader har bolaget betalt ut ca 680 kSEK till PricewaterhouseCoopers i férbindelse med
forvarv av dotterbolag. Dessa kostnader &r aktiverade som en del av forvarvspriset pa investeringen.

Not 5 - Operationella leasingkostnader

Hyreskostnader 24043 16 378 - 120
Leasingkostnader 264 88 39 -

Dé en stor del av koncernens hyreskostnader ar omséttningsbaserade, kan inte uppgift lémnas avseende de kommande aren. Den
generella kostnadsékningen inom koncernen vid en omséttningsékning om ca 5 % paverkar hyreskostnaderna med ca 1 800 kSEK.

Not 6 - Medeltal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

ARSANSTALLDA, MED FORDELNING PA Mocerboag

Kvinnor 317 208 - -
Man 236 151 2 1
Totalt 553 359 2 1

Loner och ersattningar har uppgat till

Styrelsen och verkstéllande direktéren 1631 250 1631 667
Ovriga anstillda 100 273 67012 725 15
Totala I6ner och ersdttningar 101 904 67 262 2356 682
Sociala avgifter enligt lag och avtal 35561 23 906 687 298
Aktieoptioner som tilldelats anstallda 1507 - 1507 -

Pensionskostnader

Styrelsen och VD 151 15 151 29
Pensionskostnader 6vriga 2564 2177 - -
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter 141 687 93 360 4701 1009

och pensionskostnader

Da information saknas for att mojliggéra pensionsberakning enligt IAS 19, redovisas samtliga pensionskostnader som avgifts-
bestdmda. Av beloppen ovan har betalningar skett med 489 kSEK till Afa/Fora och med 2 226 kSEK till Alecta/Collectum.
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Antal pé Antal pé
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE balansdagen balansdagen

Styrelseledamoter 100 % 100 %

Verkstallande direktor och andra o o
ledande befattningshavare 8 88 % 2 100 %

SJUKFRANVARO

T
Total sjukfranvaro 3,50 % 4,00 %
langtidssjukfranvaro 1,00 % 0,70 %
sjukfranvaro for man 4,30 % 4,10 %
sjukfranvaro for kvinnor 2,50 % 4,00 %
anstallda 29 ar eller yngre 3,10 % 3,20 %
anstallda 30 — 49 ar 7,20 % 10,40 %
anstallda 50 ar eller éldre 0% 0%

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgar som grundlon, 6vriga formaner samt pension. Nagon rorlig
ersattning finns ej for ledande befattningshavare i Sverige. For ledande befattningshavare i Danmark utgar en rorlig ersattning
som uppgick till 490 kSEK foér 2006. For VD finns en rorlig ersattning som maximalt uppgar till en arslén. Under 2006 utbe-
talades som rorlig ersattning 100 kSEK till koncernens VD.

Grundlén/
ERSATININGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET Styrelsearvode R&rlig ersattning m

Styrelsens ordférande
Styrelsens vice ordférande - - - -
Ovrigt valda styrelsemedlemmar - - -

Verkstéllande direktéren 1251 100 33 1384
Andra ledande befattningshavare 4074 490 178 4252
PENSIONER

Pensionsaldern for VD och koncernens ledningsgrupp ar 65 ér.

OVRIGA FORMANER
Avser i huvudsak tjanstebilar och sjukvardsforsakring till ledningsgruppen i koncernen.

RORLIG ERSATINING

Avtal avseende rorlig ersattning finns endast for koncernens verkstallande direktor samt driftschefen i Danmark. Den rorliga
ersattningen kan maximalt uppga till en arslon. Under 2006 uppgick den rérlig ersattningen for koncernens VD till 100 kSEK,
och for driftschefen i Danmark uppgick den rérliga ersattningen till 490 kSEK.

AVGANGSVEDERLAG
Vid uppséagning av VD géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstid for dvriga i ledningsgruppen ar 6 manader.

AKTIERELATERADE FORMANER

Vid arsstamman den 18 april 2006 godkéndes ett optionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare
inom foretagsledningen (Sverige) om 9 000 000 teckningsoptioner till teckningskursen 1 krona. Rétten att forvarva Teck-
ningsoptioner ar villkorad av att den tagaren av teckningsoptionen ar anstélld inom NSP-koncernen under forvarvstiden av
optionerna. Teckningsoptionerna skall enligt villkor mellan NSP och tagaren inte utnyttjas innan den 1 december 2008, dock
senast den 31 januari 2009. De sociala avgifter samt de optionskostnader som uppstar fér teckningsoptionerna bokas I6pande
over resultatrakningen. Arets kostnad for optionsprogrammet uppgick till 984 kSEK plus sociala kostnader om 523 kSEK. Den
totala kostnaden for optionsprogrammet, exklusive sociala kostnader, ar beraknad till 3 783 kSEK. Optionerna vérderas enligt
en Black-Scholes modell. Vérderingen grundades pa foljande forutsattningar: aktiekurs vid tilldelning: 1,25 SEK, férvantad
volatilitet: 30 procent och riskfri rdnta: 3,16 procent. Forvantad volatilitet beror huvudsakligen pa volatiliteten for liknande
aktier. Alla optioner tilldelas utan kostnad och optionerna 6verfors enligt ovan datum. Foér samtliga deltagare utgor tilldelning
skattepliktig inkomst.
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Not 7 - Avskrivningar och nedskrivningar

Nedskrivning Goodwill - -11 238 - -
Avskrivningar enligt plan -8223 -2 220 -12 -140
Summa -8223 -13 458 -12 -140

Not 8 - Byggnader

Koncern

Ingaende anskaffningsvéarden 15 000 15 000
Arets forandringar - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 15 000 15 000
Ingaende avskrivningar -1125 -375
Avrets forandringar

— Avskrivningar -750 -750
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1875 -1125
Utgaende restvérde enligt plan 13125 13 875
Taxeringsvarden for fastigheter i Sverige 7 938 7938

Not 9 - Inventarier, verktyg och installationer

2006 2005 2006 2005

Ingaende anskaffningsvarden 12 262 5284 - -
Arets forandringar -
- Inkép 15270 7158 35 -
Investering via forvarv 32 854 - -
- Forséljning och utrangeringar -819 -180 - -
Omrakningsdifferens -1149 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 58418 12 262 35 -
Ingaende avskrivningar -1798 -445 - -
Arets forandringar - - -
— Avskrivningar -6 891 -1382 12 -
- Forséljningar och utrangeringar 66 29 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -8 623 -1798 12 -
Utgaende restvérde enligt plan 49 795 10 464 24

| posten Inventarier, verktyg och installationer ingar
leasingobjekt som koncernen har enligt finansiella
leasingavtal med féljande belopp:

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 4922 569
Utgaende ackumulerade avskrivningar -750 -144
Utgaende bokfort varde finansiell leasing 4172 425
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Koncern

SKULDER AVSEENDE FINANSIELL LEASING “ 2005

Minimileaseavgifter:

Inom 1 ar 1183 168
Mellan 1 och 5 ar 739 249
Mer @n 5 ar - -

1922 417
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -101 -23
Nuvérdet av skulder avseende finansiell leasing 1821 394

Nuvérdet av finansiella leasingskulder &r som féljer:

Inom 1 ar 1144 162
Mellan 1 och 5 &r 677 -
Mer an 5 ar - 232

1821 394

Not 10 - Finansiella tillgdngar

2006 2005 2006 2005
Hyresdepositioner 2796 - - -
Aktier i Tacoma AB 392 - - -
Andel i bostadsratt 150 - - -
Andelar i AREIM KB 185 - 185 -
Summa 3523 - 185 -
Not 11 - Goodwill
Burger King Taco Bar Food Solutions

Nordic Service Svenska Taco Shman & Restaurangen
Parniers Refail AB | C°5¢0 Food A/S Bar AB Andersson AB BCD AB m
I T Y N I T S A T N

Ingédende anskaffningsvarden 11 238 - - - - - - 11238 -
Avrets forandringar - - - - - - - - - - - -
Arets forvary - - 116770 - 17046 - 296 - 8413 - 142525 -
Valutadifferens - - -1954 - - - - - - - -1954 -
Utgaend‘e ack!..lmulerade 11238 . 114816 . 17046 B 296 - 8413 - 151809 -
anskaffningsvarden

Ingédende nedskrivningar 11238 - - - - - - - - - 11238 -

Avrets férandringar - - - . . - : . . . . .
Nedskrivningar - - - - - - - - - - R R

Utgéende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende restvarde - - 114816 - 17046 - 296 - 8413 - 140571 -

Nordic Service
Parnters Retail AB Cresco Food A/S Svenska Taco Bar AB Restaurangen BCD AB

Under bud- § Bortom bud- | Under bud- Under bud- Under bud-
getperiod getperiod getperiod getperiod getperiod

-11238 - - - - - - - - - -11238 -

VASENTLIGA ANTAGANDEN SOM ANVANTS
FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDEN

Bortom bud-
getperiod

Bortom bud-
getperiod

Bortom bud-
getperiod

Bruttomarginal* 73,4 % 74,0 % 76,7 % 77,0 % 51,5% 57,0 % 68,0 % 70,0 %
Tillvaxttakt 10,0 % 2,0 % 9,0 % 2,0 % 14,0 % 2,0 % 90,0 % 2,0 %
Diskonteringsranta** 11,0 % 11,0 % 10,5 % 10,5 % 12,0 % 12,0 % 12,0 % 12,0 %
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Berdkningar av nyttjandevarden utgar fran framtida uppkskattade kassafloden fore skatt utifran budgetar som faststllts av
ledningen tackande en trearsperiod. Kassafldden bortom treérsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvéxttakte enligt
uppgift ovan for de kassagenererande enheterna inom respektive segment. Den budgeterade bruttomarginalen har faststallts
av ledningen, baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Anvand genomsnittlig tillvaxt 6verens-
stimmer med de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvénds anges fore skatt och ater-
speglar de risker som galler for de olika segmenten.

Vid det omvanda forvérvet av NSP Holding uppstod en goodwill om 11 238 kSEK. Denna goodwill har skrivits ned over
resultatrakningen da Nordic Service Partners Holding AB (publ) vid forvarvstillféllet ej bedrev nagon verksamhet.

Not 12 - Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

L " . Bvriga materialla
e
I ECTEN BT T =N [z [ ]
Ingaende anskaffningsvarden - - - - - - - -
Anskaffning via forvarv 3800 - 2850 - - - 6 650 -

Investering 252 - - - 516 - 768 -

Omrakningsdifferens - - - - - - - R

Utgaende ackumulerade

. . 4052 - 2850 - 516 - 7418 -
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar - - - - - - - -
Avrets forandringar - - R - - - - R
Avskrivningar -555 - - - - - -555 -
Utrangeringar - - - - - - - R

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan 3 497 - 2850 - 516 - 6863 -

Moderbolag
Bvriga immaterialla tillgéingar Varumdérken & Licens
| e ]| o | 20 ] 208

Ingaende anskaffningsvarden - - - - - R

-555 - - - - - -555 -

Anskaffning via forvarv - - - 2627 - 2627
Investering 92 - 92 -
Utrangeringar - - - -2 627 - -2627
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 92 - - - 92 -
Ingaende avskrivningar - - - -2514 - -2514
Arets forandringar

Avskrivningar - - - -94 - -94
Utrangeringar - - - 2608 2608

Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - - - -

Utgaende restvérde enligt plan 92 - - - 92 -

NSP HOLDING AB ARSREDOVISNING 2006 NOTER 57




NOTER

Not 13 - Ovriga kortfristiga fordringar

Kontokort 1171 458 -

Rikskuponger 1234 1280 - -
Skatter och moms 1815 590 71 252
Ovriga 2378 93 648 -
Summa 6 598 2421 719 252

Not 14 - Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncern Moderbolag

2006 2005 2006 2005
Forutbetalda hyror 5106 4480 - -
Ovriga poster 3000 1567 1487 37
Summa 8106 6 047 1487 37

Not 15 - Eget kapital

Forandring av antal A-aktier B-aktier Totalt
aktier

Antal aktier 2006-01-01 7 603 000 88 261 233 95 864 233
Nyemission 6 000 000 7 603 000 94 261 233 101 864 233
Nyemission 6 000 000 7 603 000 100 261 233 107 864 233
Nyemission 333333 7 603 000 100 594 566 108 197 566
Riktad nyemission 15 000 000 7 603 000 115 594 566 123197 566
Antal aktier 2006-12-31 7 603 000 115 594 566 123 197 566

Forandring av eget kapital framgar pa sid 45.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 123 197 566 st aktier till ett kvotvarde av 0,18 kronor per aktie. Samtliga aktier ar beréttigade till
utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid bolagsstamman med tio roster for A-aktie och
en rost per B-aktie. Samtliga aktier ar betalda.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna i form av emissioner (nyemissioner, etc) till Gverkurs, det vill sdga det erhallna
beloppet som Oversteg aktiernas nominella belopp. Emissionskostnader avraknas i forekommande fall.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
| balanserade vinstmedel inklusive érets resultat ingar intjanade vinster/forluster fran tidigare &r samt arets resultat.
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Not 16 - Uppldning

Lan hos kreditinsitut 91550 7 000 16 063

Forlagslan 6 800 6 800 - -
Langfristig skuld koncernbolag - - 8 000 -
Leasingkontrakt 1922 417 - -
Summa upplaning 100 272 14 217 24 063 -
Varav

Langfristig del 86 524 2334 20 315 -
Kortfristig del 13748 4 666 3748 -
IR T TR T
Mellan 1 och 2 ar 27 496 4 666 7 496

Mellan 2 och 5 ar 41 567 2334 8567 -
Mer &n 5 ar 31 209 - 8 000 -
Summa upplaning 100 272 7 000 24 063 -
T TR T BT
Lén hos kreditinsitut 5,19 % 2,12 % 5,01 % 0%

EFFEKTIVA RANTOR PA BALANSDAGEN
Lan hos kreditinsitut 6,93 % 2,12 % 5,51 % 0%

Samtliga lan har rorlig ranta, varfor lanens bokférda vérden 6verenstimmer med deras verkliga véarden. For sakerheter se not 18.

Not 17 - Ovriga kortfristiga skulder

Momsavrakning 4489 1391 965

Kallskatt personal 2076 1530 158 63
Ovriga 13277 471 51 488
Summa 19 842 3392 1174 551

Not 18 - Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Koncern Moderbolag

Upplupna I6ner 6350 6173 - -
Upplupna semesterléner 7913 5724 371 13
Upplupna sociala avgifter 8089 6107 729 48
Ovriga poster 5414 4997 598 289
Summa 27 766 23 001 1698 350
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Not 19 - Stdllda séikerheter

| form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar
7 000
7 000

| form av stéllda sakerheter fér egna skulder och avsattningar

7 000 - -
7 000 - -

Foretagsinteckningar

Summa

185 536
185 536

5789
5789

128 160 -
128 160 -

Pantsattning - aktier i dotterbolag

Summa

Not 20 - Férvérv och avyttringar

NSP 6vertog i borjan pa april samtliga aktier i franchisegivaren Svenska Taco Bar AB. Svenska Taco Bar AB omsatte 2005 cirka
20 MSEK. Taco Bar-kedjan omfattar i dag tretton restauranger, framst med bra lagen i Stockholmsregionen. Tio av restaurang-
erna drivs av franchisetagare och tre restauranger i egen regi. Séljarna av Svenska Taco Bar AB fick som betalning 15 MSEK i
kontanter och 6 miljoner nyemitterade aktier i Nordic Service Partners Holding AB.

NSP forvarvade i juni samtliga Burger King-restauranger i Danmark utom den pa Kastrups flygplats. De sju restaurangerna
hade i fjol en forséljning pa cirka 150 MSEK med ett mycket starkt kassaflode. En forsta storre Burger King-restaurang 6ppnade
den 1 februari 2007 i Aalborg. Saljaren av Cresco Food A/S fick som betalning 80 MSEK i kontanter och 24 miljoner nyemit-
terade aktier i Nordic Service Partners Holding AB. Sljaren av Cresco Food A/S, Cresco Holding Aps, blir efter affaren nast
storste dgare i Nordic Service Partners med 17 procent av kapitalet. Kontantdelen har finansierats av kreditinstitut. Datum for
Overtagandet var den 1 juni 2006.

NSP startade 1 oktober 2006 ett nytt strategiskt affairsomrade (Food Solutions) i och med kopet av tva styck-
en food court-enheter. Dessa ar belagna i Taby Centrum och Nacka Forum, som forvaltas av Rodamco, en av Sve-
riges storsta dgare och forvaltare av kdpcentrum. Kopen vidntas 6ka NSP:s omsattning initialt med cirka 30 MSEK
pa arsbasis och bidra med god lonsamhet. NSP betalade 10,4 MSEK foér de tva food court-enheterna. Salja-
ren far som betalning 9,4 MSEK kontant och 667 000 nyemitterade aktier i Nordic Service Partners Holding AB.
| det fall samtliga forvarv (Svenska Taco Bar AB, Cresco Food A/S och Restaurangen BCD AB) hade forvarvats vid arsskiftet hade
koncernens omsattning 6kat med ca 82,5 MSEK och rorelseresultatet forbattrats med ca 3,3 MSEK.

Forvarven av Svenska Taco Bar AB, Cresco Food A/S samt food court-verksamheten har baserats pa preliminéra forvarvsana-
lyser, och har haft féljande paverkan péa koncernens balansrakning samt likvida medel.

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt Verkligt Verkligt
varde varde varde vérde vérde vérde vérde vérde

Immateriella anlaggningstillgangar
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Materiella anldggningstillgangar 455 455 30178 30178 1976 1976 245 -284
Varumarken - 2850 - - - - 115 -
Licenser - 3700 - - - - - -
Innehav i intresseféretag 350 389 - - - - - -
Finansiella tillgangar 150 150 2826 2826 - - - -
Varulager 712 712 1080 1080 396 396 64 -
Kundfordringar och andra fordringar 1855 1855 2100 2100 100 100 12 -
Likvida medel 335 335 10944 10944 98 98 7 -
Leverantorsskulder och andra skulder -2332 -2332 -35239 35239 -2 470 -2 470 -684 -
Uppskjutna skatteskulder - -1834 -4 796 -4 796 - - - -
Forvarvade nettoskulder/tillgdngar 1920 6 280 7093 7093 100 100 241 -284
mi{lﬁgﬁt t*;f;;ﬁ;dafmwwm och 6vriga 17 046 116 769 8413 296 -
Vid avyttring bokfért realisationsresultat - - - - - - - 333
Kontant kopeskilling -15766 -84 982 -7 513 55 617
Betalning med emitterade aktier/optioner -7 560 -38 880 -1 000 - -
Total kopeskilling -23 326 -123 862 -8 513 55 617
Likvida medel i foérvéarvade dotterbolag 335 10 944 98 7 -
Paverkan pa koncernens likvida medel -15 431 -74 038 -7 415 -48 617
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR UNDER 2005
Per den 15 september 2005 forvarvade formellt sett NSP Holding nuvarande NSP Retail AB med dotterbolag genom en appor-
temission. Enligt IFRS ar detta forvarv att anse som ett omvant forvary, dar det formella dotterbolaget forvarvar det formella
moderbolaget. Da NSP Holding inte hade nagon verksamhet vid 6vertagandet har koncernens omsattning inte paverkats.
Nordic Service Partners AB har per den 1 december 2005 genom ett inkramsforvarv forvdrvat en ny “Drive-Thru” restau-
rang fran Rasta Sverige beldgen i Grums. Restaurangen i Grums har under aret omsatt 0,6 MSEK och bidragit med -0,1 MSEK
i rorelseresultat. Eftersom restaurangen inte har varit 6ppen under ett helt kalenderar, har bolaget ingen referens till eventuell
heldrsomsattning, och darmed heller ingen referens till eventuell paverkan pa rorelseresultatet for 2005.
Nordic Service Partners AB har dven under aret avyttrat restaurangen beldgen i Jakobsberg, Stockholm. | den avyttrade
restaurangen uppgick omsattningen fore forsaljning till 3,3 MSEK (arsomsattning 2004 var 5,3 MSEK) och rorelseresultatet
till -0,6 MSEK (-0,9 MSEK).

Finansiella tillgangar (aktier i LightLab Sweden AB) 9 500 9 050 - -
Uppskjuten skattefordran 1780 1780 - -
Byggnader - - - -
Inventarier - - 2700 150
Ovriga fordringar 641 641 - -
Skulder koncernbolag -3834 -3834 - -
Ovriga skulder -1922 -1922 - -
Skuld aktiedgare (beslutad utdelning LightLab Sweden AB) -9 050 -9 050 2700 -
Forvéarvade nettoskulder/tillgangar 3335 3335 - -
Vid forvarven bokford goodwill - 11238 - -
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - - - -100

Berdknad kopeskilling enl IFRS (ej kassaflode)
Kontant képeskilling - - 2700 50
Total kopeskilling - - 2700 -

Innehallen képeskilling
Utbetalning av tidigare innehallen kopeskilling - - - -
Minskning/6kning av koncernens likvida medel - - -2 700 100

Not 21 - Skatter

Koncern Moderbolag

Periodens skattekostnad -3567 - - -
Summa aktuell skattekostnad -3 567 - - -
Uppskjuten skatteintakt 14 963 700 15748 2452
Summa uppskjuten skatteintdkt 14963 700 15748 2452
Totalt redovisad skatteintakt/kostnad 11396 700 15748 2452

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Moderbolag

Ingaende bokfort varde 2474 - 2452 -
Genom forvarv - 1780 - -
Redovisat i resultatrakningen 14 826 700 15748 2452
Uppskjuten skatt redovisat direkt i eget kapital 326 - -793 -
Utgaende uppskjutna skattefordringar 17 626 2480 17 407 2452
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NOT 21 FORTS.
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncern Moderbolag

ARETS FORANDRING AV BOKFORDA VARDEN

Ingaende bokfort véarde - - - _

Genom forvérv 6 880 - - -
Redovisat i resultatrakningen -137 - - -
Omrakningsdifferens -81 - - -
Utgaende uppskjutna skatteskulder 6 662 - - -
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2006 2005 2006 2005
Resultat fore skatt 10791 -9 050 2625 -22 926
Aktuell skattesats 28 % -3021 2534 -735 6419
Ej avdragsgilla kostnader -217 -34 -121 -3967
Ej skattepliktiga intakter - - 2167 -
Effekt av utlandska skatter 197 - - -
Ej avdragsgill avskrivning pa goodwill - -3 146 - -
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 14 437 1278 14 437 -
11396 700 15748 2452

Not 22 - Likvida medel

Kassa och bank 30616 23 068 12 600 199

Not 23 - Andelar i koncernféretag - moderbolaget

Kapital- ROstratts- T

andel % andel % Bokfért varde | Antal Andelar
Direkt dgda
Nordic Service Partners Retail AB 556653-9309 Stockholm 100 100 65 363 5000
Svenska Taco Bar AB 556244-9974 Stockholm 100 100 23432 1000
Restaurangen BCD AB 556706-6641 Stockholm 100 100 8713 1000
NSP Holding Danmark A/S 30173716 Kdépenhamn 100 100 30 653 10 000

128 160

Indirekt dgda
Nordic Service Partners AB 556653-9457 Stockholm 100 100 5000
Texana AB 556367-4638 Stockholm 100 100 1000
Sodermex AB 556450-5005 Stockholm 100 100 1000
Ohman & Andersson AB 556675-4924 Borlédnge 100 100 1000
Tacoma Bar AB 556429-3263 Stockholm 50 50 500
KS Proveniens 135 AB 556698-1428 Stockholm 100 100 1000
Cresco Food A/S 19033546 Koépenhamn 100 100 10 000

Not 24 - Finansiella Intéikter

Rénteintdkter 241 190 50 3
Under éret erhallna rantor 241 190 50 3
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Not 25 - Finansiella kostnader

Koncern

Réantekostnader -3765 -238 -2756 -35
Under éret utbetalade rantor -3765 -238 -2756 -35

Moderbolag

Not 26 - Férvarv av materiella tillgdngar

Arets inkép not 9 48134 7158 35 16
Anskaffning med finansiell leasing -1512 -417 - -
Anskaffat via bolag/inkramsférvary -32 857 -2 700 - -
Summa 13765 4041 35 16

Not 27 - Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk, réanterisk, och
prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk. Nedan beskrivs de vasentligaste riskerna och hur dessa hanteras.

KREDITRISK
Koncernen har ingen storre koncentration av kreditrisker da merparten av forsaljningen sker pa kontantbasis.

LIKVIDITETSRISK
Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att inneha tillrackliga likvida medel, tillganglig finansiering genom tillrackliga
avtalade kreditmojligheter och mojligheten att stdanga marknadspositioner.

RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODEN OCH VERKLIGA VARDEN

Eftersom koncernen har forvérvat ett antal nya bolag under perioden, dar dessa delvis har finansierats genom lan med en rorlig
ranta, kan den generella marknadsutvecklingen paverka bolagets I6nsamhet. Vid varje hel procents férbéttring pa den rérliga
rantan okar koncernens I6nsamhet med cirka 850 kSEK per ar, och minskar med samma summa vid en eventuell rantesankning.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Konjunktur och marknadsutveckling

Efterfragan pa restaurangtjanster ar konjunkturberoende. Detsamma géller andra serviceomraden. Minskad tillvaxt i ekono-
min, globalt eller pa det lokala planet, kan péaverka férsaljningen och Ionsamheten for bolaget. Verksamheten kan vara kanslig
for storre forandringar i efterfragan, och en svag ekonomisk utveckling tillsammans med negativa omvarldshandelser kan
paverka NSPs finansiella resultat negativt.

Personalberoende

NSPs verksamhet &r beroende av utprdglad specialistkompetens pa ledningsniva. Bolagets resultat ar beroende av medar-
betarnas kompetens och insatser. Vidare dr den framtida utvecklingen beroende av att bolaget standigt formar behalla och
motivera befintlig personal och lyckas identifiera, rekrytera, utveckla, motivera och behalla kompetenta personer inom alla
delar av organisationen. Om nyckelpersoner lamnar bolaget kan det, atminstone kortsiktigt, fa en negativ inverkan pa verk-
samheten. Aven om ledningen anser att bolaget bade kommer kunna attrahera och behélla kvalificerad personal, kan det inte
garanteras att detta kommer kunna ske pa tillfredstallande villkor i férhallande till den konkurrens som finns fran andra bolag
i branschen eller nérstaende branscher.

FORVARVSSTRATEGI

Bolagets affarsidé ar att férvédrva och utveckla varumérken och koncept inom food service och annan serviceverksamhet. Det
finns ingen garanti att bolaget kommer att lyckas forvdarva kompletterande verksamheter eller enheter. Det finns heller ingen
garanti att eventuella forvarv bidrar till ett positivt resultat eller gar att integrera i befintlig verksamhet pa ett gynnsamt satt.
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KORT HISTORIK

NSP grundades 2004. Pa grund av dess korta verksamhetshistorik kan det vara svart att utvardera bolagets verksamhet och fram-
tidsutsikter. Aven bolagets affarsmodell &r relativt ny och inte med sikerhet framgangsrik. NSPs framtidsutsikter bor varderas med
desssa risker i atanke, speciellt vad galler framtida intékter och intaktspotential. Aven svarigheter med att behélla nuvarande kundre-
lationer, att utveckla nya relationer med kunder, och leverantorer, samt andra 6vervaganden beskrivna i detta avsnitt bor varderas.
Om inte sadan risker kan hanteras kan detta komma att inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

KONKURRENS
Marknaden for food service (QSR och HMR) kadnnetecknas av hard konkurrens och hoga etableringskostnader. Det kan inte
garanteras att NSP i alla lagen ar framgangsrika i konkurrensen med andra aktorer.

FRAMTIDA FINANSIERING

Bolagets verksamhet &r inriktad pa tillvaxt genom forvarv och uppstart av nya koncept. Detta kan komma att medféra ett framtida
kapitalbehov och da stélla krav pa ytterligare finansiering via kapitalmarknaden med étféljande utspadningseffekt for befintliga aktie-
agare. Det kan inte sdkerstallas att detta kan ske i den omfattning och till de kursnivaer som ar férdelaktiga for befintliga aktiedgare.

REGELBEGRANSNINGAR
Nya regler och lagar fran myndigheter pa de marknader dar NSP &r aktiv kan paverka inriktningen pa NSPs nuvarande verk-
samhet. Det gar inte att garantera att eventuella regelférandringar inte paverkar NSP och dess aktie negativt.

Not 28 - Transaktioner med ndrstdende

Kilpatrick Stockton Advokat KB har anlitats av NSP koncernen for juridisk radgivning under 2006. En av NSPs ledaméter, Torbjorn
Hultsberg, &r partner pa Kilpatrick Stockton Advokat KB. Under 2006 har Kilpatrick Stockton Advokat KB erhdllit erséttning om
1 096 kSEK for sina tjanster. | tilldgg till ovanstdende kostnader har bolaget betalt ut 1 899 kSEK till Kilpatrick Stockton Advokat
KB i forbindelse med forvarv av dotterbolag. Dessa kostnader ar aktiverade som en del av forvarvspriset pa investeringen.

Det ar styrelsens beddmning att dessa transaktioner skett pa marknadsmassiga villkor.

Styrelseledamaoter i NSP kontrollerar direkt eller indirekt via bolag 78,9 % av rosterna i bolaget.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning (endast
VD och driftschef i Danmark), 6vriga férmaner samt pension.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig erséttning (endast VD och driftschef Danmark) ska sta proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. For verkstallande direktdren ar den rorliga ersattningen maximerad till 100 % av grundionen.
For driftschefen i Danmark ar den rorliga erséattningen baserad pa resultatutfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Not 29 - Finansiella instrument - personaloptioner

Arets program Personaloptioner 2006 - 2009

Lésenpris vid férvarv

Andra ledande befattningshavare (9 personer) 9 000 000 14 400 000 kr 9 000 000 kr
Summa 9 000 000 14 100 000 kr 9 000 000 kr
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NOTER

Not 30 - Vinst per aktie fére/efter utspadning

Resultat per aktie fore/efter utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestédende stamaktier under perioden (se not 15).

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. For aktieoptioner gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha
kopts till verkligt varde (beréknat som arets genomsnittliga marknadspris for moderféretagets aktier), for ett belopp motsva-
rande det monetdra vérdet av de teckningsratter som ar knutna till utestédende aktieoptioner. Det antal aktier som berdknas
enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 105197 566 88 203 083
Effekt av formodat utnyttjande av optioner 755 869 -
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 105953 435 88 203 083
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt
till moderbolagets aktieagare
Resultat per aktie — fore utspadning 0,21 -0,09
Resultat per aktie — efter utspadning 0,21 -0,09
Stockholm 2007-04-11
Peter Bahrke UIf Wahlstedt
Ordférande VD
Anders Wehtje Torbjoérn Hultsberg

Var revisionsberattelse har avgivits 2007-04-12
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i

NORDIC SERVICE PARTNERS HOLDING AB (PUBL)
Org.nr 556534-1970

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens forvaltning i Nordic Service Partners Holding AB (publ) for ar 2006. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
31-65. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och érsredovis-
ningslagen tillampas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sakerhet forsakra mig oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens
tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdakningen for moderbolaget och

for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 april 2007

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

MICHAEL BENGTSSON
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie
Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Genomesnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i relation till antalet aktier i slutet av perioden.

Antal Aktier

Summan av aktier inom NSP vid periodens utgang.

EBITDA

EBITDA (resultat fore rantor och skatt, avskrivningar och
amorteringar) ger en réttvisande bild av rorelsens kassaflode
och kapacitet att betala rantor och investeringar.
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