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ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma kommer att hallas torsdagen
den 12 maj kI 16.00 pa Konferens Sparvagnshall-
arna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska senast
den 6 maj vara registrerad i eget namn i den av Euro-
clear forda aktieboken och anmala sitt deltagande till
NSP senast den 8 maj kl 16.00.

BESTALLNING AV EKONOMISKA RAPPORTER

Ekonomisk information och annan relevant bolags-
information publiceras pa foretagets hemsida:

www.nordicservicepartners.se

Information kan ocksé bestdillas fran:
Nordic Service Partners Holding AB (publ)
Gavlegatan 22 A, SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 410 189 50

Fax +46 8 30 22 60
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VERKSAMHET

NSP ar ett svenskt foretag vars verksamhet bestar i att
driva, forvarva och utveckla varumarken och koncept
inom Quick Service Restaurants (“QSR").

NSPs verksamhet grundades 2004 i samband med
att 21 Burger King-restauranger férvarvades av Burger
King Corporation. Den 31 december 2008 drev NSP
43 Burger King-enheter i Norden vilket gor Bolaget till
Nordens storsta franchisetagare till Burger King. NSP
drev dartill nio Taco Bar, tre Tasty Thai, tva Sandys. 15
av Bolagets enheter drivs inom ramen for affarsomra-
det Food Solutions i fem sa kallade food courts. Vidare
ar NSP franchisegivare till ytterligare nio Taco Bar. An-
talet anstéllda i Koncernen uppgick den 31 december
2008 till 1 854 (1 908).

Snabb tillvéixt sedan starten

NSP har uppvisat en snabb omsattningstillvaxt sedan
starten 2004. | april 2006 forvarvades Taco Bar, under
2007 forvarvades Tasty Thai och i slutet av aret skrevs
avtal om att bli franchisetagare till Sandys.

Under 2008 fortsatte NSP att utveckla verksamheten,
bland annat genom utveckling av befintliga enheter
samt etablering av ytterligare Burger King enheter
samt en food court. | bérjan av 2008 flyttade handeln
i Bolagets aktie till NASDAQ OMX Stockholm.
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Trots en fortsatt god tillvaxt summerar arets negativa
rorelseresultat pa —24,8 miljoner kronor ett mycket
tufft ar for NSP. Tre svaga kvartal i den danska verksam-
heten, investeringar i Food Solutions, 6kade koncern-
gemensamma kostnader samt hoga finansiella kostna-
der sankte resultatet.

For att komma till ratta med de problem som NSP
dragits med och for att anpassa verksamhet och orga-
nisation till det rddande konjunkturlaget har Bolaget
aven tagit vasentliga omstruktureringskostnader om
sammanlagt cirka 10 miljoner kronor under det fjarde
kvartalet.

Ett genomfort koncerngemensamt sparprogram till-
sammans med ytterligare operationella forstarkningar
i Danmark kommer att bidra till en battre I6nsamhet
framover och den under vintern genomférda nyemis-
sionen ger en stabil grund for framtiden.

Under aret nyoppnade NSP sin storsta food court
beldgen i Forum Nacka efter en omfattande renove-
ring. | borjan av dret avslutade Bolaget processen med
att noteras pa NASDAQ OMX Stockholm.

2007 2006 2005
660,5 566,6 386,7 248,9
17 % 47 % 55,4 % =
95,5 101,5 94,0 5,2
21,9 % 25,2 % 32,9 % 8,6 %
-10,6 27,7 20,7 11,4
5,41 28,9 22,5 4,5
0,8 % 51% 5,8 % 1,8 %
24,8 10,5 14,3 -9,0
35,1 2,7 10,8 9,1
-34,9 -1,6 22,2 8,4
-9,69 -0,46 0,21 -0,09
1854 1908 1320 847
673 60° 43¢ 21

1. Inklusive kostnader for omstrukturering och kostnader av engangskaraktar om ca 7 MSEK.

2. Inklusive noteringskostnader om 6,9 MSEK.
3. Inklusive de nio Taco Bar-restauranger dar NSP var franchisegivare.
4. Inklusive de tio Taco Bar-restauranger dar NSP var franchisegivare.
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Den 10 mars 2009 tilltrddde Morgan Jallinder, tidigare
dgare och vd fér NSPs Burger King-restauranger i Dan-
mark, posten som verkstdllande direktér for NSP. VD-by-
tet foljer efter ett tungt dr med férlust, nyemission och en
omstdllning av fokus — frdn tillvéxt till I6nsamhet. Mor-
gan Jallinder kénner vdil till Burger King och NSPs danska
verksamhet da han 2006 tillsammans med Jaan Kaber
overldt Cresco Foods, dvs. grunden till NSPs danska Bur-
ger King-verksamhet. Genom fdrsdljningen blev Morgan
Jallinder och Jaan Kaber NSPs storsta dgare.

NSP dr franchisetagare i stor skala — strider inte detta
mot grundtanken i franchisemodellen ddr enskilda
franchisetagare forvéntas driva utvecklingen med
personligt engagemang och dgarskap?

Nej, men det kréver restauranger med stor omsattning
och stora kundfloden. Beviset for detta ar den danska
verksamheten dar vi genom malmedveten satsning pa
stora volymrestauranger, nadde en mycket god vinst-
marginal pa restaurangniva fore koncerngemensam-
ma kostnader och avskrivningar. Nyckeln till framgang
ligger i en kombination av selektiva investeringar, hog
kostnadskontroll, resultatbaserade ersattningar till res-
taurangchefer och delegerat ansvar. Varje restaurang-
chef maste tillsammans med 6vrig ledningspersonal
kdnna sig som dgare av restaurangen.

NSP har satt Ionsamhet i fokus for 2009, vad kommer
ni att goéra annorlunda och vad dr er malsdttning?

Vi ser nu dver affarsmodell, mal, strategier och framfor-
allt [onsamhet. Innan vi ar klara med det kommer vi att
ha lyft pa varje sten i bolaget. Det vi gor maste vara
enkelt att forstd och kommunicera. Jag vill inte fore-
komma det arbete som redan inletts men min grund-
installning ar att varje enhet maste vara langsiktigt 16n-
sam och kunna bara sin del av overheadkostnaderna.

Den har typen av verksamhet har potential att gene-
rera en god vinst, vilket pa sikt lamnar utrymme for en
stabil utdelning till aktiedgarna.

Hur kan Iénsamheten 6ka pa sikt?

| forsta laget maste vi effektivisera driften och adminis-
trationen samt 6ka intakterna genom 6kad forséljning
och nyetablering. Investeringar och nyetableringar
ska goras selektivt i volymrestauranger med ordentliga
kundfléden. Samtidigt maste vi stimulera forsaljning-
en med fler marknadsforingsaktiviteter, bland annat
genom okad exponering i media och kampanjerbju-
danden.

Innebdr fokus pd volymrestauranger att ni kommer
att avyttra restauranger eller koncept?

Det ar alldeles for tidigt att saga dannu, men vi kommer
inte att avyttra Idnsamma restauranger som bidrar till
koncernen med vinst. Langsiktigt maste varje etable-
ring uppna vaéra interna lnsamhetskriterier.

Hur ser du pa satsningen pa affdrsomradet
Food Solutions, bolagets food courts?

Food courts ar ett kraftfullt verktyg for att komma at
attraktiva affarsligen och det ar alltid intressant att
aga restaurangkoncept. Vi maste dock ha respekt for
att det ar stora skillnader mellan olika food service-
koncept och for att lyckas med flera parallella varu-
marken kravs hundraprocentigt fokus pa varje enskilt
koncept.

Hur ser du pa nuvarande konjunktursituation —
dr den en fara for NSP?

Krisen behover inte vara ett hot for NSP. Den grund-
laggande trenden att dta ute och att ata fardiglagad
mat ar en livsstil som vi konsumenter garna haller fast
vid. Mdjligen viljer vi ett billigare alternativ, men det
bor gynna var quick service-verksamhet da prisskillna-
den mellan en hemlagad maltid och exempelvis en
hamburgermaltid ar relativt liten.

Det viktigaste for oss just nu ar att inse att vi lever
i en extremt turbulent tid dar det galler att “gilla la-
get”, arbeta hart och fokuserat samt att inse att varje
skuldsatt foretag noga maste folja utvecklingen pa de
finansiella marknaderna.

Slutligen tror jag att krisen oppnar for goda affarer.
Vi kommer sékert att méarka av bade lagre hyresnivaer
och att fler attraktiva lagen blir tillgangliga. Generellt
raknar jag med att kostnaderna kommer att kunna an-
passas ytterligare.

Har NSP en framtid som bérsbolag?

Absolut, men vi har en rejal utmaning framfor oss.
Aktiemarknadens fortroende for bolagets formaga ar
skadat och vi maste vara forsiktiga med att, i skenet
av nuvarande turbulens, mala upp en framtid som vi
inte kan leverera.

Mitt framsta fokus ar darfor att tillsammans med
NSPs motiverade och kunniga personal leverera en
intjaning som racker
for att skapa en uthallig
vinst. Kapitalmarknad-
ens fortroende kom-
mer nar vi visar hallbar
vinstutveckling. Och d&
kan NSP-aktien bli en
attraktiv placering som
lamnar I6nsam tillvaxt
med relativt lag risk i ett
valskott food service-
bolag.

Morgan Jallinder
Verkstéllande direktor
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VISION

NSP skall vara en av Nordens ledande operatorer av
koncept inom food service. NSP skall ha branschens
mest engagerade kunder och personal samt vara en
attraktiv kommersiell partner till nédringsidkare och
fastighetsagare.

AFFARSIDE

NSPs affarsidé ar att forvarva och utveckla varumarken
och koncept inom food service for att med stod av
NSPs organisation och kunskap skapa forutsattningar
for okad tillvaxt och I6nsamhet.

FINANSIELLA MAL

* NSP skall uppna en organisk omsattningstillvaxt pa
jamférbara restauranger pa minst 5 procent per ar
over en konjunkturcykel, som enligt Bolagets upp-
fattning ar fyra till atta ar.

Genom forvarv av nya servicekoncept och komplet-
terande enheter samt nyoppningar skall NSP-kon-
cernen, inklusive organisk tillvaxt, vaxa med lagst 20
procent per ar de kommande fem éren.

¢ EBITDA-marginalen skall uppga till minst 8 procent
over en konjunkturcykel, som enligt Bolagets upp-
fattning ar fyra till atta ar.

e Soliditeten skall vara ldgst 30 procent.

STRATEGISKA MAL

NSPs 6vergripande mal ar att bygga en portfolj med
varumarken och koncept med fokus pa food service for
att genom 6kad omsattning och forbattrad I6nsamhet
oka aktiedagarvardet. NSP vill ha en ledande position pa
food servicemarknaden, vilket innebar att Bolaget skall
vara en attraktiv kommersiell partner till ndringsidkare
inom branschen. NSP ska uppfattas som ledande nar
det galler affairsmannaskap, ansvarstagande, erfaren-
het och fokus pa service.
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STRATEGIER
Utvdrdera och férvarva nya servicekoncept

NSP utvarderar kontinuerligt potentiella forvarvskandi-
dater med fokus pa kedjor inom food service som
har solida varumarken med vél utvecklade franchise-
koncept. NSP ska vara drivande i konsolideringen av
food- och snabbservicemarknaden.

Expandera befintliga servicekoncept

Tillvaxt uppnds dven genom expansion av befintliga
servicekoncept. Detta ska ske genom kompletterande
forvarv av restauranger, etablering av nya restaurang-
enheter och 6kad forséljning i befintliga enheter.

Optimerad stordrift

NSP arbetar kontinuerligt for att exploatera stordrifts-
fordelar och kostnadssynergier. NSPs administrativa
plattform maste darfor kontinuerligt utvecklas for att op-
timera driftkostnaderna i den I6pande verksamheten.

Medarbetare som trivs

NSP arbetar aktivt med att skapa en medarbetarupp-
levelse som innebéar att medarbetare och franchise-
tagare ska trivas och utvecklas.

Attraktiv kommersiell partner

NSP stravar efter att utveckla varumarkesportféljen
och sin egen kompetens kring konceptutveckling och
konsumentfloden fér att bli en attraktiv affarsutveck-
lingspartner for fastighets- och képcentrumagare.

Nordisk hemmamarknad

NSP ser Norden som sin hemmamarknad och arbetar
for fortsatt expansion genom forvarv och nyetablering
av restauranger och varumarken inom food service.




KEDJEKONCEPT PA FRAMMARSCH

Kedjekoncept (“retail chains”) préaglar utvecklingen i
restaurangbranschen savél i Norden som i 6vriga Eu-
ropa. Avgorande for framgéng blir férmégan att skapa
attraktiva och trivsamma miljoer dar manniskor, shop-
ping och mat kombineras pa ett I6nsamt satt.

Kedjekoncept inom restaurangbranschen utvecklas
och internationaliseras i h6g grad pa samma satt som
detaljhandelskedjor inom t.ex. kldder och hemelektro-
nik har gjort under de senaste artiondena. Drivkrafter-
na for utvecklingen av kedjekoncept ar pa manga satt
desamma oavsett bransch. Ju fler karnkompetenser
och processer som kan centraliseras och systematise-
ras, desto storre ar mojligheterna att uppna stordrifts-
fordelar, att sanka kostnaderna och att uppna okad
I6nsamhet.

Utvecklingen av kedjekoncept skapar mervarde ge-
nom att slutkunderna identifierar vélkanda varumar-
ken med trygghet, sakerstdlld kvalitet och professio-
nellt bemotande.

Ménniskor, mat och shopping

En affarsgata eller ett kdpcentrum i eller utanfér storre
stader runt om i varlden ger en god &verblick Gver
den snabba utvecklingen av kedjekoncept. Dar trangs
klad- och hemelektronikbutiker med hamburger-
restauranger, pizzerior och coffee shops som drivs i
nationella eller internationella kedjekoncept.

Att ata och umgas ute i kombination med shopping
héller pa att bli ett vardagsbeteende aven i Norden.
Detta i kombination med att mer an 84 procent av
den svenska befolkningen bor i stader innebdr en stor
tillvaxtpotential for kedjekoncept inom olika branscher
(SCB 2005).

Enligt Delfi Storhushallsguide 2006 har andelen
svenskar i aldrarna 16 — 74 ar som gar ut och ater
minst en vardagskvall i manaden mer an fordubblats
sedan borjan av 1990-talet. Ar 2002 4t cirka 35 pro-
cent ute minst en gang i manaden, jamfort med cirka
14 procent ar 1990. Beteendet har ytterligare for-
starkts de senaste aren i takt med att den disponibla
inkomsten har 6kat, samt att allt fler svenskar lagger
ner mer pengar pa upplevelser (t ex restaurangbesok)

och hushallsnéra tjanster (t ex fardiglagad mat). Man-
niskor tenderar att i allt hgre grad ga mot mer bekva-
ma matsituationer oavsett om de sker i eller utanfor
hemmet.

Utvecklingen stéller krav pa att olika aktorer sam-
verkar for att skapa lockande miljéer som kombinerar
maénniskor, shopping och mat pa ett langsiktigt och
héllbart sétt i och runt stader. Den 6kande samverkan
inkluderar aktorer fran saval offentlig som privat sek-
tor, sdésom kommunalrad, stadsplanerare, naringslivs-
representanter, fastighets- och képcentrumagare samt
operatorer av olika kedjekoncept och deras franchise-
tagare.

USA leder utvecklingen

USA &r foregangare av kedjekonceptet. Manga av
de storsta aktorerna ar amerikanska och USA ar fort-
farande ledande vad galler innovationer inom kedje-
koncept.

Kedjekonceptens betydelse i USA &r tydlig inom
restaurangbranschen. Enligt Delfi storhushallsguide
spenderar amerikaner omkring 50 procent av sina
matpengar pa fardiglagade maltider och mellanmal
utanféor hemmet. Utvecklingen hdnger samman med
den enorma mangfald och lattillgédnglighet av snabb-
serverad och fardiglagad mat till konkurrenskraftiga pri-
ser som finns i USA.

Marknaden for olika typer av food service vaxer
aven i Europa. Enligt studien “FACET” (Foodservice
Annual Count and Expenditures Tracking) fran mark-
nadsundersokningsforetaget CHD Expert serverades
totalt 55 miljarder maltider utanfér hemmet i de eu-
ropeiska landerna under 2007. Studien visar ocksa att
food service-marknaden fortsatter att véxa i Europa da
allt fler européer viljer att inta sina maltider utanfor
hemmet.

Kedjekoncept inom restaurangbranschen &r dock
fortfarande relativt outvecklade i Europa, i synnerhet
jamfort med USA. | Europa ar det framst McDonald's
och Burger King som har fatt ordentligt genomslag,
men trenden ar tydlig. Den europeiska marknaden
bedéms sta infor konsolidering och utveckling av fler
kedjekoncept i franchiseform avseende restauranger
som serverar mat med snabb service.

Ett exempel pa ett europeiskt kedjekoncept som
har lyckats expandera stort ar den Belgienbaserade
hamburgerkedjan Quick med 6ver 400 restauranger i
bland annat Belgien, Frankrike och Luxemburg. Andra
exempel pa starka aktorer i Europa ér Vapiano, Waga-
mama, Jensen’s Bofhus och Autogrill.

Négra svenska exempel pa vaxande kedjekoncept ar
O'Learys, Sandys, Texas Smokehouse, Espresso House
och Max.
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NYA BETEENDEN FORANDRAR MARKNADEN

Marknaden for food service, d v s alla typer av fardig-
lagad mat som saljs i butik eller serveras i restaurang,
forandras snabbt och kundernas attityd- och beteen-
deforandringar satter takten. Det finns ett stort antal
operatorer som fokuserar pa maltider med kort vénte-
tid, mat som endera konsumeras direkt eller tas med.

Véaxande marknad féor mat utanfér hemmet

Marknaden for fardiglagad mat som ats bade i och
utanfér hemmet vaxer i stadig takt och granserna for
manniskors attityder till fardiglagad mat forflyttas.
Stjarnkockar anvander sig av halvfabrikat och mid-
dagsbjudningen tillhandahalls genom hamtmat el-
ler catering. Hela marknaden for fardiglagad mat ar i
foérandring och granserna mellan traditionella restau-
ranger, Home Meal Replacement ("HMR") och Quick
Service Restaurants (“QSR”) haller pa att suddas ut.
Traditionella restauranger utvecklar sina saljkanaler
med sa kallade delikatessdiskar, bakfickor och hamt-
mat. Aven QSR-kedjorna férfinar sina erbjudanden
genom att aktivt arbeta med gastupplevelsen och
ompaketerar “snabbmat” till “god och prisvard mat
serverad med kort vantetid”.

Saljkanalerna for mat utanfér hemmet &r manga, ex-
empelvis hamburgerrestauranger, pizzabutiker, caféer,
coffee shops, gatukok, livsmedelsbutiker och bensin-
stationer. Under senare ar har dven nya forsaljnings-
stéllen dykt upp i form av caféer i bankkontor, mode-
och mobelbutiker.

HMR

Can

& L0

Take away

Féardiglagat

2007 m 2005 2004 2003
54 50 46 45 43

Sedan 2003 har den svenska restaurangmarknadens
totala omsdttning vuxit med éver 25 procent till drygt
54 miljarder kronor. (SCB/SHR)

Enligt Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare fol-
jer tillvaxttakten pa den totala restaurangmarknaden i
stort den svenska BNP-utvecklingen. Den svenska res-
taurangbranschens omsattning 6kade 2007 med 8,5
procent till drygt 54 miljarder SEK. Under de senaste
fem aren har branschens omsattning vuxit med over
25 procent samtidigt som antalet restauranger har
okat fran 15 700 till 17 700, en 6kning pa drygt 12
procent. (SHR/SCB)

Enligt det nyligen lanserade Servicehandelsindex
vaxer segmentet Fast Food snabbare an ovrig service-
handel. Den genomsnittliga tillvaxten for Fast Food-
segmentet under 2008 uppgick till 6,5 procent, vil-
ket kan jamforas med 3,6 procent for servicehandeln
som helhet. Forsaljningssiffrorna visar att snabba och
bekvama maltidsalternativ ligger helt rétt i tiden sam-
tidigt som det har blivit en del av den svenska matkul-
turen. Servicehandelns tillganglighet och snabba ser-
vice bedoms ha en stor och langsiktig tillvaxtpotential.
(HUI/Svensk Servicehandel och Fast Food)

QSR

Restaurang

Sdljkanalerna pd food service-markanden dr mdnga, hamburgerrestauranger, pizzabutiker, caféer, coffee shops, gatu-
kék, livsmedelsbutiker och bensinstationer dr bara ndgra exempel. Under senare dr har dven nya forsdljningsstdllen
dykt upp i form av caféer i bankkontor, mode- och mébelbutiker. Vad de alla har gemensamt dr att de tillgodoser

kundernas efterfrdgan pd bekvdma mdltidslésningar.
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Hamburgerkedjor 48,6 %

Trafikbutiker och
servicehandel 20,6 %

Gatukdk 15,6 % —

12,3 MDR

Kaffekedjor 4,2 %

Ovriga 11,0 %

Diagrammet visar den svenska QSR-marknadens upp-
delning pd olika sdljkanaler. Siffrorna avser de 39 stérsta
aktérerna. (Delfi Fastfoodguide 2008)

HMR - Home Meal Replacement

HMR star for fardiglagade maltider som i férsta hand
ats i hemmet eller pa jobbet. Det innebar att maten ar
anpassad for medtagning. Den totala marknaden for
denna typ av mat uppgar enligt Delfi Fastfoodguide
2008 till drygt 17 miljarder kronor, varav restaurang-
ernas hamtmatsforsaljning star for drygt 54 procent.

HMR-marknaden i Sverige &r en relativt ung mark-
nad som vaxer i takt med en férandrad livsstil och kon-
sumtionsmonster. Inom ramen fér dagligvaruhandeln
uppgick HMR-marknaden enligt Delfi Fastfoodguide
2008 till narmare 8 miljarder SEK &r 2006, en 6kning
med 3,7 procent jamfort med aret innan.

Dagligvaruhandeln har blivit en allt viktigare aktor
pa HMR-marknaden. Alla de tre stora aktorerna, (ICA,
Axfood och Coop), arbetar med att férandra befintliga
koncept och utveckla nya. De flesta livsmedelsbutiker
erbjuder ett sortiment med kylda fardigratter, sallader,
smorgdasar, soppor etc som ofta ar producerade av ex-
terna fabrikanter eller cateringforetag.

Undersokningar som gjorts av Supermarket/Sifo vi-
sar att dagligvaruhandeln véxer p& lunchmarknaden
samtidigt som restaurangerna tappar. Inom restau-
rangnaringen star snabbmatskedjornas hamtmatsfor-
saljning for en stor del av HMR-forséljningen. Mellan
2005 och 2006 okade detta segment med 4,4 pro-
cent. (Delfi Fastfoodguide 2008)

McDonald’s 4,07 MDR

Max 0,85 MDR

6 MDR

Burger King 0,73 MDR —

Frasses Bar 0,30 MDR g

Diagrammet visar 2007 drs omsdttning fér Sveriges fyra
stérsta hamburgerkedjor ddr McDonald’s ér den klart
stérsta aktoren. (Kdlla: Delfi Fastfoodguide 2008)

QSR - Quick Service Restaurants

Till QSR-marknaden réknas bland annat gatukok,
hamburgerrestauranger, barer (kebab-, sallads-, taco-
och andra barer), caféer och coffee shops. Generellt
for QSR-marknaden ar att det handlar om mat som
serveras med kort vantetid, inte om speciella typer av
matratter. QSR star med andra ord for ett serverings-
system och betyder att maten varken maste lagas eller
atas snabbt.

NSP uppskattar den totala svenska QSR-marknaden till
cirka 20 miljarder SEK varav de tio framsta kedjorna
2007 omsatte drygt 9,3 miljarder SEK. De 35 storsta
aktorerna visade enligt Delfi Fastfoodguide 2008 en
tillvaxt pa 9,6 procent jamfort med éret innan. Dessa
35 QSR-aktorer hade vid utgangen av 2007 drygt
3 200 forsaljningsstallen. Atta av de tio storsta akto-
rerna inom QSR, (McDonald’s, Sibylla, Statoil, Burger
King, Pressbyran, OKQ8, Scan Snabbt & Gott samt
7-eleven), tillampar franchisekoncept i nagon form.
(Delfi Fastfoodguide 2008)
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DRIVKRAFTER FOR FORTSATT TILLVAXT

Tillvaxten for food service-marknaden drivs av forand-
ringar i attityder och beteenden som i sin tur paverkar
trender och konsumtionsmonster. Nedan listas ett an-
tal faktorer som talar for en fortsatt kraftig tillvaxt.

Férandrade handelsménster

Detaljhandeln har vuxit kraftigt, med over 60 procent
under de senaste tio aren (SCB). Okad handel &r posi-
tivt for hela restaurangbranschen da den okar trafiken
av potentiella restauranggaster i city, kopcentrum och
drive-through-restauranger.

Restaurangbranschen paverkas positivt av en 6kad
handel, men vad som kanske &r @nnu viktigare an de
senaste arens kraftiga tillvaxt ar att detaljhandelsmark-
naden genomgatt en strukturférandring. Detta ge-
nom att handeln flyttats till befolkningstata regioner
och koncentrerats till gallerior i cityligen och képcen-
trum i kringliggande orter. Sveriges kdpcentrum har
som en foljd av detta inte bara vuxit i antal utan ocksa
tagit en allt storre del av detaljhandelsmarknaden, inte
minst pa bekostnad av afférer i stadscentrum.

Konkurrensen mellan olika kopcentrum tvingar fram
tydligare profilering av anldggningarna. Képcentrum-
agare vet att restaurangerna ar viktiga for att skapa
en viss image kring ett kdpcentrum och arbetar déar-
for mycket aktivt med att utveckla ett attraktivt utbud
av restauranger. Detta medfor att kdpcentrumagare
efterfragar professionella affarspartners inom food ser-
vice for att forsakra sig om langsiktighet och kvalitet i
erbjudandet som ett satt att locka kunder.

Urbanisering och enpersonshushdéll

Enligt SCB bor allt fler svenskar i stader. Ar 2005 var
andelen 84 procent av befolkningen. Inflyttningen till
stader beror i h6g grad pa var i landet det finns arbets-
tillfallen och var hégskolor och universitet ar belagna.
Det ar ocksa i stader som den huvudsakliga markna-
den for olika former av food service finns.

Marknadens viktigaste malgrupp utgors av enper-
sonshushall, som i hégre grad an tidigare lagger sin
konsumtion pa restaurangbesok och fardiglagad mat.
Idag ar omkring halften av Sveriges hushall enpersons-
hushall, vilket betyder att det finns cirka tva miljoner
i Sverige. Antalet enpersonshushall vaxer stadigt och
de nordiska landerna leder utvecklingen. De EU-lander
som har storst andel av enpersonshushall & Danmark,
Sverige, Finland, Tyskland, Nederlanderna och Stor-
britannien. (Eurostat/Boverket 2004)

Da ett vaxande antal hushall bara bestér av en per-
son byggs ocksa allt fler mindre lagenheter med sma
kok. En foljd av detta blir att mojligheterna att sjalv
laga mat blir samre och valet allt mindre fritt.

Mindre tid f6r matlagning

Varje dag éats cirka 27 miljoner maltider i Sverige, var-
av en allt mindre andel tillagas i hemmet. Av det tot-
ala antalet maltider ater svenskarna cirka sex miljoner
maltider varje dag utanfér hemmet. Drygt 1,2 miljon-
er av dessa serveras pa snabbmatsrestauranger. (Delfi
Storhushéllsguide 2006)

Genomsnittssvensken dgnar allt mindre tid at mat-
lagning. Man agnar generellt mindre tid at matlag-
ning @n kvinnor och ensamstaende dgnar mindre tid
an sammanboende. Denna trend ar tydligast bland
yngre manniskor dar allt fler anser sig ha for lite eller
ingen tid att handla eller laga mat. (SCB)




TRENDER PA FOOD SERVICE-MARKNADEN

Vid sidan av underliggande drivkrafter for tillvaxt finns
det aven flera trender pa marknaden som styr utveck-
lingen av olika kedjekoncept.

Varierat, internationellt utbud

Sverige ar idag ett internationaliserat och mangkultu-
rellt land dar kunder efterfragar ett varierat utbud av
matréatter och ravaror. Exempel pa lander vars matlag-
ning har blivit allt mer popular under de senaste aren
ar Indien, Japan, Mexiko och Thailand.

Hégkvalitativ fardigmat

Det ar en vaxande trend i saval USA som Europa att
gourmetkockar samarbetar med andra aktorer for att
lansera en hogkvalitativ produktlinje med fardigmat.
Ett néarliggande svenskt exempel pa fardigmat av hég
kvalitet ar HMR-kedjan Gooh!, som ar ett samarbete
mellan Lantménnen och Operakallaren.

Okat intresse fér mat

Trots att farre lagar mat hemma ses samtidigt ett okat
intresse for matlagning, inte minst genom ett okat
intresse for matlagningsrelaterade tidskrifter, kok-
bocker och TV-program dar saval svenska som utland-
ska kockar har uppnatt stjarnstatus (exempelvis Tina
Nordstréom, Gordon Ramsay och Jamie Oliver).

Hdlsosam mat

Efterfragan fran kunderna pa nyttig och vallagad mat
som serveras med kort véntetid blir allt starkare. Detta
syns ocksa genom nya produkter och menyer som
erbjuder mer halsosamma alternativ sasom fettsnalt,
vegetariskt eller ratter som foljer Gl-metoden. Flera
food service-aktorer erbjuder allt mer frukt, gronsaker
och yoghurt som komplement till sina traditionella
menyer.

Ekologi, etik och miljé

Den 6kande medvetenheten nar det galler hélsofragor
ar kopplad till konsumenters krav pa ekologiskt odla-
de gronsaker och etisk djurhallning. Fastighetsagare,
myndigheter och kunder stéller ocksa allt mer langt-
gaende krav pa att foretag foljer géllande lagar och tar
etik- och miljohansyn.

Etft andra vardagsrum

Caféerna har blivit ett andra vardagsrum dar mannis-
kor i allt hogre utstrackning véljer att umgas. Manga
av dagens caféer, inte minst kedjorna, har idag ganska
breda menyer dar man forutom varma drycker och
snacks kan kopa enklare varma och kalla matratter.
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HISTORIK

Verksamheten inleddes i juli genom ett forvarv
av 21 Burger King-restauranger i Sverige fran Burger
King Corporation. Atersstoden av &aret anvandes till
att rekrytera en erfaren ledningsgrupp, bygga upp en
effektiv organisation och kartldgga marknaden for att
forma en strategi for framtida expansion.

Satsningen blev framgangsrik och omséattning-
en for befintliga restauranger 6kade med 13,7 procent
samtidigt som marknaden vaxte med cirka 5 procent.
| slutet av 2005 noterades NSPs aktie pa NGM Equity.

NSP forvarvade franchisekedjan Taco Bar med
12 restauranger samt sju av Danmarks davarande atta
Burger King-restauranger. Under aret etablerades dven
tva food courts i Stockholmsregionen. NSP flyttade
handeln i Bolagets aktie till First North.

NSP etablerade under 2007 fyra nya Taco Bar-
restauranger, fyra Burger King-restauranger, en Tasty
Thai-restaurang, en Sandys samt tvéa food courts. Un-
der aret forvarvade aven NSP nio Burger King-restau-
ranger, en Tasty Thai-restaurang samt rattigheterna
till Tasty Thai-konceptet i Norden. | december ingicks
dessutom avtal om att driva Sandys-enheter i vissa av
Bolagets food courts.

NSP fortsatte under 2008 sitt arbete med att
utveckla verksamheten och effektivisera driften. Tasty
Thai-enheten péa Norrlandsgatan i centrala Stockholm
har utvecklats till en fast casual-restaurang med bland
annat servering av 6l och vin, en satsning som dven
kommer att goras pa utvalda Taco Bar-restauranger.
Bolaget har ocksé 6ppnat ytterligare Burger King-en-
heter. | borjan av aret flyttade handeln i NSP aktie till
NASDAQ OMX Stockholm.

AFFARSMODELL

NSPs verksamhet bestar i att driva, forvarva och ut-
veckla koncept och varumarken inom food service.
Genom separata dotterbolag dager och driver NSP for
narvarande 32 Burger King-restauranger i Sverige och
11 Burger King-restauranger i Danmark.

Med sina 43 restauranger ar NSP Burger Kings storsta
franchisetagare i Norden. | Sverige finns totalt drygt 60
Burger King-restauranger som drivs av ett 20-tal fran-
chisetagare. Bolaget dger ocksa varumarket och fran-
chisekedjan Taco Bar med nio egna Taco Bar-enheter
samt affarsomradet Food Solutions.

| augusti 2007 inforlivades dven Tasty Thai i verk-
samheten. Totalt driver NSP idag 58 enheter och ar
franchisegivare till ytterligare nio enheter.
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En central faktor i NSPs koncept &r en erfaren led-
ningsgrupp med en omfattande erfarenhet att driva,
utveckla och skapa I6nsamhet inom personalintensiv
forsaljnings- och serviceverksamhet. Det finns stora
struktur- och effektivitetsvinster att gora nar verk-
samheten drivs i kedjeformat med en samlad central
driftskompetens. Inkop, personalhantering, drift och
ekonomistyrning ar exempel pa omraden dar verk-
samheten kan drivas med avsevart hogre effektivitet
i aggregerad form. Internationell erfarenhet indikerar
att stark ldbnsamhetsférbattring kan uppnas genom ef-
fektiv centraliserad styrning och drift. Kedjeformatet
innebar storre resurser och battre forutsattningar for
att bygga starka varumarken.

NSP arbetar intensivt for att identifiera och genom-
fora nya investeringar och uttka antalet affarsom-
raden. De befintliga restaurangerna ger NSP en stabil
plattform for organisation och administration vilken
gor det mojligt att snabbt och effektivt dverta drift-
en av andra verksamheter av liknande karaktdr och
uppna de synergier som en samlad driftskompetens
medfor. Framtida verksamhet &r inte strikt bunden till
QSR utan kan pé sikt d@ven komma att omfatta andra
servicekoncept dar Bolagets kdarnkompetens kan an-
vandas for att skapa mervérde at aktiedgarna.

INTAKTSMODELL

Intédkter kommer fran forsaljning till slutkund for de
verksamheter dar NSP driver egna enheter och fran
franchiseinkomst och révaruférsaljning for verksam-
heter dar NSP ar franchisegivare. Forsaljningen fran
enheterna som drevs i egen regi stod 2008 for 97 pro-
cent (97) av den totala forsaljningen. For mer informa-
tion se not 2 i drsredovisningen.

TILLVAXTSTRATEGI

NSP har en tillvaxtstrategi dar tillvaxten skall skapas
bade organiskt och genom forvéry, vilket ar nédvan-
diga for verksamhetsutvecklingen. Forvarvade objekt
skall vara etablerade varumairken med utvecklade
koncept med tillviaxt- och effektiviseringspotential.
Utvecklingen av forvarvade varumérken och verksam-
heter skall ske med fokus pa att skapa 6kad tillvdaxt och
I6nsamhet.

Varumarkena skall komplettera den nuvarande port-
foljen bade vad avser erbjudande och logistik. NSP
verkar ocksa, normalt sett, for att séljarna blir dgare i
Bolaget och att de under en 6vergangsperiod fortsat-
ter att arbeta i verksamheten.

Etablering av nya enheter och pa sikt aven nya kon-
cept &r och kommer under en lang tid framover att
vara en av NSPs viktigaste processer. Vid etablering
av nya restauranger galler det att hitta ratt lage och



ratt lokal som sedan byggs om efter verksamhetens
specifikationer. Just att lyckas identifiera och teckna
hyresavtal for dessa lokaler ar en av Bolagets storre ut-
maningar da det ar av stor vikt att komma &ver lokaler
dar det ar manga manniskor i rorelse. Néar avtal val ar
tecknat forsoker Bolaget att minimera tiden fran teck-
nande av avtal till 6ppnande av restaurangen genom
effektiva processer. NSP har ett etablerat natverk av
samarbetspartners som tillsammans med NSP har en
val utstakad etableringsprocess.

I ljuset av nuvarande konjunkturutveckling har NSP in-
tagit en forsiktig hallning vad géller expansionstakten,
bade vad galler organisk tillvdxt och genom forvarv.
Bolaget bedémer att majoriteten av de kommande
nyetableringarna kommer att utgéras av Burger King-
enheter med stora kundfléden. For 2009 kommer Bo-
lagets fokus att ligga pa foradling och effektivisering
av restaurangbestandet.

KUNDER

NSPs priméra kundgrupper ar slutkunder och affars-
partners. Slutkunderna utgors av restauranggaster och
affarspartners utgors av franchisetagare samt fastig-
hets- och képcentrumagare.

Slutkunder

Slutkundens val av restaurang eller inkopsstalle styrs
till stor del av lage, tillganglighet, service och person-
liga preferenser baserade pa bland annat smak, miljo-
upplevelse och prisniva. Franchisekonceptets fordelar
med ett val inarbetat varumérke underlattar valet for
kunden, da varumarket representerar en viss produkt,
service och kvalitet.

Fastighets- och képcenftrumégare

Fastighets- och kopcentrumdgarna ar bade kunder
och leverantorer till NSP. Deras val av hyresgaster styrs
av flera faktorer, bland annat hyresgasternas profes-

sionalism och formaga att erbjuda varumarken och
koncept som attraherar konsumenter. Fastighets- och
képcentrumagare bedoms valkomna stora aktorer som
bade erbjuder starka koncept och kan anpassa dessa
till det lokala behovet. NSP bedémer att alla storre
kdpcentrumégare som potentiella affarspartners.

Franchisetagare

Taco Bar ar beroende av att ha framgéngsrika franchise-
tagare. Med stod av NSP byggs kedjekonceptets varu-
maérke mot slutkund. Genom NSP fér franchisetagarna
mojlighet att driva en lénsam franchiseverksamhet
med ett relativt sett lagt risktagande.

KONKURRENS

Konkurrensen pa food service-marknaden ar hard. De
grundldggande konkurrensmedlen ar varumarke, pris,
lage och kvalitet, dven om kundernas kdpbeslut ofta
styrs av tillfalligheter. NSP &r utsatt for saval direkt som
indirekt konkurrens.

Direkt konkurrens kommer fran aktérer i samma
segment av marknaden som NSP verkar inom, det vill
saga hamburgerkedjor, operatérer av food courts och
ovriga snabbmatsrestauranger.

De fyra storsta aktorerna inom hamburgerkedjor pa
den svenska marknaden ar McDonald’s, Burger King,
Max och Frasses Bar. Det finns dven ett stort antal min-
dre och lokala aktorer i form av gatukok dar hambur-
gare ar en stor del av produktutbudet. Den viktigaste
konkurrenten inom detta segment &r Sibylla, som har
en rikstackande kedja av gatukok. (Delfi Fastfoodguide
2008)

Det finns inga rikstackande eller regionala kedjor
som erbjuder mexikansk mat. Pa lokal niva finns ett
antal aktorer som erbjuder mexikansk mat.

NSPs huvudsakliga konkurrenter gallande food
service-operatorer ar Sodexho, Select Service Partners
(SSP) och Fazer Amica. Sodexho ar vérldens storsta le-
verantor av maltids- och supporttjanster medans SSP
framst ar inriktat pa kommunikationsknutpunkter sa-
som flygplatser och tagstationer. Fazer Amica erbjuder
bl a maltidstjanster och konferenslésningar till narings-
liv och offentlig sektor. (Delfi Storhushéllsguide 2006)

Vidare konkurrerar NSP dven indirekt med andra ak-
torer pa food service-marknaden. Exempel pa aktorer
som utgor indirekt konkurrens ar dagligvaru- och servi-
cehandel, trafikbutiker, sushibarer och smérgasbutiker.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

FRAMGANGSFAKTORER

NSP har sedan starten 2004 drivits med en tillvaxt-
strategi som innebéar bade forvarv och etablering av
nya restauranger. NSP har identifierat ett antal fram-
gangsfaktorer som bedoms bidra till den fortsatta till-
vaxten. Dessa kan sammanfattas som ett antal konkur-
rensfordelar enligt nedan.

Erfaren ledning och engagerade medarbetare

NSPs ledningsgrupp har stor branscherfarenhet och
ingaende kunskaper om drift inom food service, vil-
ket ger goda forutsattningar for effektivisering och
genomforande av tillvaxtskapande atgarder.

Konceptutveckling

NSP har stor erfarenhet fran drift av kedjekoncept och
arbete med starka varumarken och franchiseverksam-
het. NSP bedomer vidare att Bolaget besitter en bety-
dande kunskap om vilka koncept som kan vara kom-
mersiellt gdngbara samt vilka lagen som kan svara mot
Bolagets I6nsamhetsmal.

Partnerndtverk

NSP arbetar kontinuerligt med att utveckla driften
av verksamheten och samarbetar med ett natverk av
specialiserade partners for design och utveckling av
restauranger och lokaler, rekrytering, utbildning och
identifiering av nya lagen.

Infrastruktur fér 6kad tillvaxt

NSP har byggt upp en effektiv organisation for drift
och administration av kedjekoncept. Manuella rutiner
har digitaliserats och standardsystemen har integre-
rats i syfte att maximera de synergier som driften av
multipla enheter och koncept medfér.

Organisationen och administrationen ar ocksa an-
passad till att hantera flera verksamheter parallellt. P&
sa satt kan nya varumarken och verksamheter kontinu-
erligt inforlivas utan storre driftsproblem.

Attraktiv samarbetspariner for fastighets- och
képcentrumdgare

NSP bedomer att som ett borsnoterat foretag ar Bo-
laget en attraktiv samarbetspartner for fastighets- och
kopcentrumdgare. Dessa bedéms Onska samarbeta
med storre och seridsa operatorer med starka varu-
marken och attraktiva kedjekoncept som hyresgaster
for att locka fler kunder till sina anlaggningar.




BURGER KING

Burger King dr en av vdrldens stérsta restaurangkedjor
och ett av vdrldens mest kdnda varumdrken. NSP bér-
jade arbeta med Burger King i juli 2004 nér 21 Burger
King-restauranger forvdrvades fran Burger King Corpora-
tion. Driften av Burger King dr baserad pd franchiseavtal.
Fér ndrvarande driver NSP sammanlagt 43 restauranger
i Sverige och Danmark, detta gér NSP till Nordens stérsta
franchisetagare till Burger King.

AMERIKANSK MAT AV HOGSTA KVALITET

Den forsta Burger King-restaurangen 6ppnades 1954
i Miami, USA. Idag finns mer dn 11 000 restauranger
i 65 lander runt om i varlden. Till Sverige kom Bur-
ger King i mitten av 70-talet och idag finns det drygt
60 Burger King-restauranger i Sverige och drygt 110 i
hela Norden. (www.burgerking.se)

Enligt Burger King baseras framgangsreceptet pa
att snabbt servera gasterna amerikansk mat av basta
kvalitet och till ett bra pris i en frasch milj6. En en-
kel affarsidé som blivit framgangsrik tack vare enga-
gerade franchisetagare och medarbetare, kvalitativa
ravaror och en positiv instéllning. Med NSP som stor
franchisetagare far restaurangcheferna ocksa stod av
en erfaren och professionell organisation, vilket later
dem fokusera pa driften av restaurangen och motet
med kunden.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

MARKNAD

Enligt Delfi Fastfoodguide 2008 uppgick marknaden
for hamburgerkedjor i Sverige ar 2007 till cirka 6,3
miljarder SEK. Tillvaxten har varit stark de senaste aren
och 6kade under 2007 med 9,6 procent, en betydan-
de del av 6kningen var dock hanforlig till prisékningar.
Med begreppet “hamburgerkedjor” menas i detta
sammanhang restauranger som under gemensamt
varumarke, profil och koncept baserar sitt utbud pa
hamburgare och tillbehor.

Den genomsnittliga tillvaxten for fast food-seg-
mentet under 2008 uppgick till 6,5 procent, att jam-
fora med 3,6 procent for servicehandeln som helhet.
(HUI/Svensk Servicehandel och Fast Food) For 2008
uppgick omsattningstillvaxten for NSPs Burger King-
enheter till 13,2 procent.

"Den genomsnittliga fillvaxten
for fast food-segmentet under
2008 uppgick till 6,5 procent.”




Hamburgermarknadens positiva utveckling spas fort-
satta, mycket tack vare kontinuerlig menyutveckling,
snabb marknadsanpassning och valutvecklade koncept.
(Delfi Fastfoodguide 2008) Utveckling av detaljhand-
eln i kdpcentrum ar ytterligare en faktor som bedoms
skapa tillvaxtmojligheter for hamburgerkedjorna.

NSPs BURGER KING-RESTAURANGER

NSP férvdrvade i maj 2006 sju av totalt da atta Bur-
ger King-restauranger i Danmark. Etableringen pa den
danska marknaden var en viktig milstolpe for NSP och
starkte mojligheten till snabb tillvdaxt och en ledande
position i Norden.

NSP bedémer att tillvaxtpotentialen i Danmark ar
fortsatt god, detta da den danska marknaden idag har
en lag penetration av Burger King-restauranger och
andra kedjekoncept jamfért med 6vriga marknader i
Vasteuropa. NSP forvantar sig aven att rérelsemargi-
nalen blir hégre @n i Sverige beroende pa att Danmark
for narvarande har ett gynnsammare kostnadslage an
Sverige och att de danska restaurangerna ar storre.

NSP har valt att finansiera etableringen av de nya
restaurangerna i Danmark genom att teckna hyres-
avtal med en extern part som svarar fér byggnatio-
nen av nyckelfardiga restauranger. NSP kan darmed
expandera utan stora kapitalinvesteringar.

| juli 2007 forvarvades Euroburger som driver nio
Burger King-restauranger i Oresundsregionen. Med
dessa restauranger fick NSP en starkare stallning i den
expansiva regionen och en 6kad geografisk narhet till
den danska verksamheten.

NSPs BURGER KING-RESTAURANGER 2008

Total omsattning, MSEK
Varav i Danmark
Varav redovisat i Food Solutions
Omsattningstillvaxt
EBITDA, MSEK
EBITDA-marginal

Antal enheter vid periodens slut

Restaurangerna ar beldgna i battre lagen i storstader
med omnejd eller i fristdende fastigheter vid trafik-
knutpunkter for bilburna kunder. Av de 32 svenska
enheterna finns dtta i Stockholmsregionen, atta i Mal-
moregionen, fem i Goteborg och av NSPs elva danska
aterfinns tva i Képenhamn. Samtliga restauranger &r
beldgna i eller i anslutning till tatorter med mer &an
30 000 invanare.

Stockholm 8 st
Malmo 8 st
Goteborg 5 st
Helsingborg 3 st
Képenhamn 2 st
Alborg 2 st
Karlstad 2 st
Arhus 2st
Linkoping 1 st
Vasteras 1 st
Lund 1st
Kalmar 1st
Grums 1st
Hollviken 1 st
Horsens 1 st
Fredericia 1st
Kage 1 st
Holstebro 1 st
Herning 1st
OO © Q
®/°
O
(@)
(@)
[eX©®)
CR A
2007 2006

614,0 523,1" 367,4

213,2 183 962

22,1 - B

13,2 % 42 % 48 %

20,0 40,6 16,6

3,4 % 7,8 % 4,5%

43 41 28

1. NSP forvarvade Euroburger i juli 2007 varfor siffrorna endast omfattar dessa restauranger perioden juli — december under 2007.
2. NSP foérvdrvade de danska restaurangena i maj 2006 varfor siffrorna endast omfattar perioden maj — december under 2006.
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Taco Bar dr Sveriges enda restaurangkedja som fokuserar
pd servering av tex-mex-mat. Visionen dr att skapa néjda
gdster genom en trevlig service och smakrik mat serverad
i en milj6é dér inredning och musik skapar en helhet.

SVERIGES ENDA TEX-MEX-KEDJA

Idén till Taco Bar foddes pa Hawaii i borjan av 1980-ta-
let dér Peter Nordin, en av grundarna, at sin forsta taco.
Vil i Sverige provlagades matratter, produkter testades
och lagen undersoktes, for att den 5 mars 1983 6ppna
den forsta restaurangen i Kungshallen i Stockholm.
Taco Bar ar idag den enda restaurangkedjan i Sve-
rige som fokuserat pa mexikansk mat. Menyn bestar
av cirka 10 huvudalternativ som alla harstammar fran
det mexikanska koket. Konceptet bedoms vara mycket
uppskattat av befintliga franchisetagare, da det ar ge-
nomarbetat och inte kréver nagra storre investeringar.

MARKNAD

Tacobarer eller restauranger inriktade pa det mexikan-
ska koket utgor endast en liten del av den svenska och
europeiska QSR-marknaden, medan de i USA har ront
stor framgang. Av USAs tre storsta Fast Casual-kedjor
ar tva helt inriktade pa olika former av tex-mex-mat,
Chipotle och Qdoba. Taco Bell som &r rankad som den
sjatte storsta QSR-kedjan i USA hade ar 2007 omkring
5 600 forsaljningsstéllen med en total forséljning om
knappt 6,1 miljarder USD. (QSR Magazine)

Den svenska marknaden for tex-mex-mat har liksom
forsaljningen i dagligvaruhandeln vuxit kraftigt sedan
tex-mex slog igenom pa 1980-talet.

VERKSAMHET

| april 2006 forvarvade NSP Taco Bar. Sedan forvarvet
har ett stort strategiskt arbete genomforts i syfte att
starka varumarket genom bland annat menyutveck-
ling, ny design och uppdaterad inredning.

NSP bedomer att det finns en betydande utveck-
lingspotential i Taco Bar. Expansionen bedéms ske ge-
nom saval franchising som etablering av egna enheter
inom Food Solutions-konceptet.

TACO BAR

Total omsattning (inklusive franchiseenheter), MSEK
Omsattning, MSEK

Omsattningstillvaxt

EBITDA, MSEK

EBITDA-marginal

Antal enheter vid periodens slut

Varav i egen regi

EXPANSION GENOM FRANCHISETAGARE

Franchisetagarna far i Taco Bar tillgang till ett starkt
varumarke, starthjalp och utbildning. De far ocksa
tillgang till ravaror, kryddblandningar samt stéd med
marknadsforingen. Utbildningen sakerstéller att res-
taurangen drivs enligt Taco Bar-konceptet. Personalen
vidareutbildas sedan inom service och kundhantering
genom Taco Academy for att skapa och vidhalla en
hog och jamn serviceniva pa samtliga restauranger.

TACO BAR-RESTAURANGER

Taco Bar aterfinns i Linkdping, Borldnge, Glumslév
och Sisjo Entré utanfoér Goteborg samt 14 enheter i
Stockholmsregionen; Forum Nacka, Gamla Stan, Ha-
ninge Centrum, Kista Galleria, Kungsgatan, Kungshal-
len, Master Samuelsgatan, Morby Centrum, Slussen,
Solna Centrum, Stinsen Shoppingcenter, Séderhal-
larna, Taby Centrum och Vasagatan.

TACO
BAR! i

A SMALL PIECE OF MEXICO

2007 2006
54 49 43
18,11 22,7 16,6
-13 %' 25 %
1,8 3,2 0,8
10,0 % 15,2 % 4,8 %
18 16 15
9 7 5

1. Vid jamforelse mellan aren 2008 och 2007 skall noteras att bolaget drev en Taco Bar-restaurang mer under 2007 samt att faktureringen mot franchisetagare delvis

andrades, bada dessa omsténdigheter har paverkat omsattningen negativt.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

HEALTHY & AUTHENTIC

TASTY THAI

Tasty Thai ar ett genuint thailandskt snabbmatskon-
cept utvecklat i Thailand och bygger pa akta thai-
landsk kokkonst, vilket betyder att uteslutande ravaror
och ingredienser som anvands i hemlandet anvands.

Tasty Thai Sverige forvarvades i augusti 2007. | for-
vérvet ingick en restaurang pa Norrlandsgatan i Stock-
holm, ratten att etablera nya restauranger i Sverige
samt ratten att under tio ar utnyttja varumarket Tasty
Thai i Sverige. Forvarvet av Tasty Thai var en viktig del
i satsningen pa Food Courts. Sedan forvarvet har NSP
etablerat ytterligare tva Tasty Thai-enheter, en i Forum
Nacka och en i Taby Centrum.
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COFFEE g & SUBS
SANDYS

Sandys har ett unikt freshfood-koncept med ett stort
och varierat sortiment. Huvudprodukt ar s k submari-
nes (baguetter). Darutover erbjuder Sandys ett brett
sortiment av pastasallader, gronsallader, wraps, sop-
por, varm pasta, varma mackor och glass. Produkterna
tillverkas dagsfarskt i enheterna med hogsta kvalitet.
Sandys har vidare ett brett dryckessortiment med tra-
ditionella lask- och vattensorter, farskpressade juicer
samt ett kaffesortiment. Sandys bedéms vara ett av de
framsta varumarkena i submarine-segmentet.

NSP ingick avtal med Sandys i december 2007 om
att bli franchisetagare. Samma manad 6ppnade Bo-
laget sin forsta Sandys-enhet i food courten i Sisjon
utanfor Goteborg. Sedan dess har ytterligare en enhet
Oppnats i Forum Nacka.




Affdrsomrddet Food Solutions erbjuder afférsdrivande
restauranglosningar fér kbpcentrum, gallerior, arenor och
andra platser med hég kundgenomstrémning. Genom en
varierad meny baserad pd bra mat som snabbt serveras
pd ett trevligt sétt i en ren och inbjudande miljé kan Food
Solutions skapa ett mervdirde for fastighetsdgare och dv-
riga intressenter.

Utgdngspunkten fér konceptet dr: Hur kan Food Solu-
tions genom en attraktiv restauranglésning dka kunder-
nas tid och konsumtion i centrumet?

KOMBINERAR FLERA VARUMARKEN

En grundlaggande del i affirsomradet Food Solutions
ar kombinationen av flera varumarken. Genom att er-
bjuda ett flertal olika koncept kan fler smaker tillgodo-
ses samtidigt som det skapar storre variation for kun-
derna. Kombinationen av flera varumarken mojliggor
ocksa en anpassning av verksamheten till olika tider pa
dygnet och mellan helger och vardagar, allt eftersom
konsumtionsménstren férandras.

En vanlig form av multibranding inom restaurang-
branschen ar olika former av food courts. Traditionellt
utgors denna form av multibranding av ett antal res-
tauranger med gemensam sittyta for gasterna och ge-
mensamma lésningar for servering och renhallning.

Med borsnoterade NSP som partner far fastighetsa-
gare tillgang till en organisation som med ett seriost
affarsintresse och professionellt handlingssatt arbetar
for langsiktighet i dgandet, vilket gynnar alla parter.

HISTORIK OCH MARKNAD

Food courts blev populdra i USA under 1980-talet i
kopcentrum och pa flygplatser och har sedan dess
spridit sig varlden over. Stordriftsférdelar och kost-
nadsbesparande |6sningar har spelat en central roll for
en bransch med hard konkurrens och ldga marginaler.
| Sverige har framvéaxten av allt fler och allt storre kop-
centrum skapat en stor efterfrdgan pa olika former av
restaurangldsningar. Att kunna erbjuda dessa typer av
I6sningar ar en naturlig utveckling av NSPs strategi att
I6nsamt expandera genom forvarv inom food service-
restauranger och narliggande verksamheter.

Food Solutions kan erbjuda allt ifrdn en traditionellt
food court till skraddarsydda l6sningar som anpassas
till kundernas konsumtionsmonster, lokalernas utform-

FOOD SOLUTIONS

Omsattning, MSEK
Omsattningstillvaxt
EBITDA, MSEK
EBITDA-marginal

Antal food courts vid érets slut

ning och det 6vriga butiks- och restaurangutbudet.
Tanken bakom varje etablering ar att optimera fem
centrala faktorer som alla spelar en viktig roll for en
framgangsrik restauranglosning. Dessa fem faktorer
ar: miljon, matutbudet, motet med gdsten, atmosfdren
och styrsystemen. Fordelen med Food Solutions ar att
fastighetsdgare och andra affarspartners kan overlata
studier och analys till konceptutveckling och drift till
en enda partner. P& sa satt forenklas kommunikatio-
nen, samtidigt som det ger bade en stabilitet och flexi-
bilitet over tiden.

KONCEPT INOM FOOD SOLUTIONS

Inom Food Solutions kan ett flertal olika koncept dri-
vas baserat pa efterfragan. Idag ingar Burger King,
Taco Bar, Tasty Thai och Sandys i Bolagets food courts.
| framtiden kan dessa att kompletteras efter vad mark-
naden efterfragar.

VARA FOOD COURTS

Food Solutions bedrev vid arsskiftet verksamhet pa
fem platser. Forum Nacka, Taby Centrum och Stinsen
Shopping Center i Haggvik ar beldgna i Stockholms-
regionen, shoppingcentrumet Sisjon ar beldget utan-
for Goteborg och rastplatsen Milstolpen langs E6:an i
Glumslov.

2007 2006
56,6 24,3 2,7
133 % 800 %
68 47 0,7
neg neg neg
5 4 2
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ORGANISATION OCH PROCESSER
En sdljande organisation

NSP driver en sdljande organisation, dar den viktigaste
framgéangsfaktorn ligger i engagerade medarbetare
som i motet med kund gor sitt basta for att genom
hog service och forsaljning skapa en positiv gastupp-
levelse.

For att bygga en séljande organisation har NSP tagit
fram ett ledningsverktyg, NSP Roadmap, som beskri-
ver sambandet mellan afférsidé, vision och vardering-
ar och deras relation till erbjudanden och 6nskvarda
konkurrensfordelar. Erbjudanden och konkurrensfor-
delar skapas sedan i verksamheten genom att arbetet
planeras kring fem strategiska teman; medarbetarupp-
levelse, gdistupplevelse, I6nsam tillvéxt, séljande organi-
sation och konceptutveckling.

Bolagets organisation ar uppdelad i tre omraden,
Finance/Administration, Operations samt Business Devel-
opment. Organisationen samlar de centrala funktio-
nerna oberoende av bolag, varumarke eller land och
effektiviserar arbetet vilket ger medarbetarna battre
mojlighet att fokusera pa utvecklingen av verksamhe-
ten. Organisation har vidare tre operativa nivaer; kon-
cern, varumdrke/koncept och restaurang.

| samband med verksamhetsplaneringen formuleras
aven tydliga och méatbara mal for servicetider, forsélj-
ning, renlighet m.m. All verksamhet f6ljs upp och mats
genom olika metoder, dar en stor del av informatio-
nen kan fadngas upp via kassasystemet. Uppféljningen
kompletteras med sa kallade "mystery shoppers” som
oanmalda besoker och utvdrderar verksamheten en-
ligt givna parametrar. Vid malsattningen arbetar NSP
med mal som kan uppnds inom en relativt kort tid.

Enheterna far ofta och regelbunden aterkoppling.
Médjligheten att jamfora sig med andra enheter ger ett
tavlingsinslag i verksamheten.

Synergier och stordrift

En saljande organisation skapas genom engagerade
medarbetare och delegerat ansvar. Stordrift och syner-
gier nds genom centralisering av stodfunktioner och
effektiva processer.

Ekonomi, budget och uppfdljning ar viktiga funk-
tioner for NSP, dar varje restaurang ldgger dagens
forséljningsbudget per timme, for att optimera resurs-
utnyttjandet av personal, ravaror och férnddenheter.
Planeringen utgar fran féregdende ars forséljning vil-
ken kompletteras med dagsaktuell hdnsyn till aktivite-
ter och kampanijer, vader och helgdagar samt konkur-
rerande evenemang. Forséljningen foljs upp dagligen
och rapporteras centralt.

Nyetablering och rekrytering ar andra exempel pa
processer som utvecklats och forfinats for att minime-
ra ledtider fran kontraktsskrivande till I6pande drift. Da
NSP réknar med en fortsatt expansion finns det stora
varden i att ha tydliga och effektiva processer.
Stordriftsfordelarna finns framst inom administra-
tion men syns dven inom management, kommunika-
tion och medarbetarutveckling. Positiva erfarenheter
och framgangsrecept kan tas tillvara samtidigt som
den rorliga kostnaden per medarbetare kan sankas.

Finance/Administration Business Development

* Redovisning + Drift
 Finans
+ Human Relations/Personal

. T

* Restaurangsupport

* Konceptutveckling
+ Taco Bar
* Forvarv och férsdljning

* Efablering och bygg

NSPs organisation dr uppdelad i tre omrdden som samlar bolagets centrala funktioner oberoende av bolag, res-
taurang eller land. Varje funktion har en ansvarig person som tillsammans med Bolagets VD dr ytterst ansvarig fér

arbetet och utvecklingen av funktionerna.
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Legal organisationsstruktur

ORGANISATION & PROCESSER

NSP har 12 dotterbolag varav fyra ej bedriver operationell verksamhet.

NSP Holding AB

Org.nr.
556534-1970

: Texana AB : : Sédermex AB : : 50 % Dotter : : Ahman & :

[ Org.nr - Org.nr , | TacomaBarAB Andgrssﬁ? AB

: 556367-4638 : : 556450-5005 : : Org.nr : : 9. :

\ | | 556429-3263 | | 5566754924
Rekrytering MEDARBETARE

Personalomsattningen inom restaurangbranschen &r
generellt hog. Bland annat beror det pa att de flesta
ar unga och det ar deras forsta jobb. NSPs personal-
omsattning ar cirka 80 procent.

Kontinuerlig rekrytering och utbildning av medar-
betare dr nddvandig och ses som en naturlig del i det
Iopande arbetet. Restauranger rekryterar serviceper-
sonalen lokalt, medan rekrytering av franchisetagarna
sker centralt. Ledarrekrytering sker l6pande bland
dem som arbetar i driften. Praktisk erfarenhet fran
verksamheten ar en mycket viktig framgangsfaktor for
framtida ledare.

Férsdéljning

Motet med kunden vid disk ar avgorande for 16n-
samhet och forsédljning. NSP arbetar darfor aktivt
med att oka servicekvaliteten i motet med kunden.
Serveringstider, antal kunder och férsaljning per for-
saljningstillfalle mats regelbundet. NSP arbetar ocksa
med kampanjer och saljtavlingar i syfte att premiera
individer men ocksa for att motivera hela team och
restauranger.

Koncernen hade den 31 december 2008 1 854 anstall-
da (1 908), varav 28 (16) ar anstéllda i Nordic Service
Partners Holding AB. Antal arsanstéllda i Koncernen
uppgick under perioden januari — december 2008 till
818 personer (749).

Medarbetarna i siffror

Antal anstallda 1908 1320
Antal arsanstallda 747 553
Antal kvinnliga anstéllda 1055 729
Antal manliga anstallda 853 591
Anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre 1696 1243
Anstéllda i aldrarna 30-49 ar 204 76
Anstéllda i &ldrarna 50 ar eller dldre 8 1
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AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR

Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 51 808 954 SEK och
antalet aktier till 7 195 688. Kvotvardet uppgar till 7,20.
NSPs bolagsordning innehaller ett avstamningsférbe-
héll och Bolagets aktier ar Euroclear-anslutna, vilket
innebdr att Euroclear Sweden AB administrerar bolagets
aktiebok. Aktiebrev utfardas ej. ISIN-kod for aktien &r
SE0000 476954. Bolaget har tva aktieslag. Aktier av se-
rie A har tio roster per aktie och aktier av serie B har en
rost per aktie. Varje rostberattigad far vid bolagsstamma
rosta for fulla antalet dgda och foretradda aktier utan
begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i NSPs tillgangar och vinst samt andel av
overskott vid en eventuell likvidation. En differentiering
av aktieagarnas ratt att rosta for sina aktier och ratt till
Bolagets vinst forutsatter att bolagsordningen andras,
vilket kraver kvalificerade majoritetsbeslut.

HANDEL PA NASDAQ@ OMX STOCKHOLM

NSPs aktie av serie B ar sedan den 15 januari 2008
upptagen till handel pa NASDAQ OMX Stockholm.
Dessférinnan handlades NSPs aktie av serie B pa mark-
nadsplatsen First North sedan den 2 maj 2006.

Innan dess handlades Bolagets aktie av serie B pa NGM
Equity sedan den 19 december 2005. Sista betalkurs
den 30 december 2008 var 7,05 SEK, vilket gav Bola-
get ett borsvérde pa cirka 50,7 MSEK. Totalt omsattes
cirka 773 000 aktier under perioden 1 januari — 31
december 2008. Den genomsnittliga omsattningen
per handelsdag under perioden motsvarade ett varde
om cirka 102 kSEK. Aktien handlas under kortnamnet
NSP.

AGARFORHALLANDEN

NSP hade den 31 mars 2009 cirka 2 600 aktiedgare.
| tabellen nedan framgér NSPs storsta aktiedgare per
den 31 mars 2009.

UTDELNINGSPOLICY

| 6vervagandet om framtida utdelning kommer styrel-
sen att vaga in flera faktorer, bland annat NSPs langsik-
tiga tillvaxt, resultatutveckling samt kapitalbehov for
fortsatt expansion. Mot denna bakgrund har styrelsen
inte for avsikt att binda sig vid ndgon viss utdelnings-
nivd de kommande &ren. Styrelsens langsiktiga mal ar
att dela ut halften av vinsten efter skatt.

AGARE ANTAL AKTIER AV SERIE A ANTAL AKTIER AV SERIE B ANDEL KAPITAL

CRESCO HOLDING APS 1350 000 18,76 %
PETER BAHRKE (privat och genom bolag) 810217 11,25 %
ULF WAHLSTEDT (privat och genom bolag) 780 368 10,85 %
DUNSTAR INVESTMENT ENTERPRISES LTD 359373 4,99 %
GLOBAL EDGE CAPITAL INC 314 590 4,37 %
INVESTMENT AB KUPAND 295 840 4,11 %
DAVEGARDH & KJALL SVERIGE 253 542 3,52 %
THEODOR JEANSSON 233870 3,25 %
SOUTHERN CAPITAL AB 170 078 2,36 %
PITINGA NIGHTS AKTIEBOLAG 143190 1,99 %
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 138786 1,93 %
CLEARSTREAM BANKING S.A., W8IMY 135 689 1,89 %
ANDERS WEHTJE 128 690 1,79 %
SIX SIS AG, W8IMY 111 730 1,55 %
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 104 006 1,45 %
ADV.FA CARL-FREDRIK HERSLOW 75 500 1,05 %
JYSKE BANK A/S 74928 1,04 %
HENRIK HEDMAN 68 750 0,96 %
GUSTAVIA SVERIGE 61479 0,85 %
EUROCORP NO 1 HOLDING AB 59572 0,83 %
INGVAR KAMPRAD 54 500 0,76 %
OVRIGA AGARE 375 1470615 20,45 %
TOTALT SAMTLIGA AGARE 375 7195313 100 %
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| tabellen nedan redovisas forandringar i NSPs aktiekapital fran 2004 fram till och med den 28 november 2008.
Forandringar fram till den streckade linjen avser LightLab AB.

FORANDRING ANTAL ANTAL FORANDRING

AV ANTALET AKTIER AV AKTIER AV KVOTVARDE AKTIEKAPITAL UG
AKTIER SERIE A SERIE B (SEK) (SEK)
2004  Aktieteckning, tecknings- 959 800 1500 000 73 045 960 0,05 47 990 3727 298
option
2004  Nyemission 37 272980 1 500 000 110 318 940 0,05 1863 649 5590947
2004  Nyemission 16 000 000 1 500 000 126 318 940 0,05 800 000 6 390 947
2005  Nyemission 159 773 675 1500000 286092615 0,05 7 988 684 14 379 631
2005  Nyemission' 85 1500000 286 092 700 0,05 4 14 379 635
2005 Sammanlaggning? -284716 773 15 000 2860927 5 - 14 379 635
2005  Nedsattning av aktieka- 15000 2860 927 0,18 -13 861 968 517 667
pital®
2005  Nyemission* 85894 353 10 015 000 78 755 280 0,18 15 460 983 15978 650
2005  Nyemission® 2300 742 10015 000 81056 022 0,18 414 134 16 392 784
2005  Nyemission® 4793 211 10015 000 85 849 233 0,18 862778 17 255 562
2005  Konvertering” 7 603 000 88 261 233 0,18 - 17 255 562
2006  Nyemission® 6 000 000 7 603 000 94 261 233 0,18 1 080 000 18 335 562
2006  Nyemission’ 6 000 000 7 603 000 100 261 233 0,18 1 080 000 19 415 562
2006  Nyemission'® 333333 7 603 000 100 594 566 0,18 60 000 19 475 562
2006  Nyemission' 15 000 000 7 603 000 115 594 566 0,18 2700 000 22175 562
2007  Nyemission'? 333333 7 603 000 115927 899 0,18 60 000 22 235 562
2007  Aktieteckning, tecknings- 8400 000 7 603 000 124 327 899 0,18 1512 000 23 747 562
option'
2007  Aktieteckning, tecknings- 9 600 000 7 603 000 133927 899 0,18 1728 000 25475 562
option'
2007  Konvertering' 15000 141 515 899 0,18 - 25475 562
2007  Nyemission' 2382844 15000 143 898 743 0,18 428912 25904 474
2007  Nyemission'’ 17 15 000 143 898 760 0,18 3 25904 477
2007  Sammanlaggning'® -140 315916 375 3597 469 7,20 - 25904 477
2008 Pagaende nyemission'® 3597 844 375 7195313 7,20 25904 477 51 808 954

Forklaringar noter

1. Utjamningsemission till teckningskurs 6,80 SEK

2. Sammanlaggning 1:100 — nytt nominellt vdrde (kvotvadrde) 5 SEK

3. Nedsattning av aktiekapital — nytt nominellt varde (kvotvérde) 0,18 SEK

4. Apportemission till Auditare Stockholm AB, UIf Wahlstedt och Investment AB Kupand for forvérv av Nordic Service Partners Retail AB
(davarande Nordic Service Partners Holding AB)

. Kvittningsemission till LightLab AB:s radgivare Michael Ostlund Fondkommission AB

. Kvittningsemission till LightLab Sweden AB

. Konvertering av 2 412 000 aktier av serie A till aktier av serie B

. Riktad emission till aktiedgare i Svenska Taco Bar AB till teckningskurs 1,26 SEK
9. Riktad emission till aktiedgare i Cresco Food A/S till teckningskurs 1,25 SEK —del 1

10. Riktad emission till aktiedgare i NSP Food Solutions AB (davarande Restaurangen BCD AB) till teckningskurs 1,50 SEK — del 1

11. Riktad emission till externa investerare till teckningskurs 1,55 SEK

12. Riktad emission till aktiedgare i NSP Food Solutions AB (davarande Restaurangen BCD AB) till teckningskurs 1,50 SEK — del 2

13. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner av aktiedgare i Cresco Food A/S till teckningskurs 1,25 SEK — del 2

14. Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner av aktiedgare i Cresco Food A/S till teckningskurs 1,25 SEK — del 3

15. Konvertering av 7 588 000 aktier av serie A till aktier av serie B

16. Riktad emission till aktiedgare i Euroburger AB till teckningskurs 2,52 SEK

17. Utjamningsemission till teckningskurs 3,50 SEK

18. Sammanlaggning 40:1 — nytt kvotvérde 7,20 SEK

19. Pagaende nyemission av aktier och teckningsrétter med foretradesratt for befintliga aktiedgare

0 N O Wn
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JAAN KABER

Styrelseordférande sedan den 16 mars 2009
Fodd: 1951 Aktieinnehav': 1 350 0002 Teckningsoptioner: 750 000

Jaan Kaber ar verksam som dgare av Forvaltnings AB Bohus Enskilda samt som italiensk konsul.
Jaan Kaber har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Goteborg.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: Forvaltnings AB Bohus Enskilda (ordféran-
de), Bk Byggeselskab APS (ordférande), Cresco Holding APS (ordférande), Arnewind Auto Products
AB (ordférande), Dill Holding (ledamot).

PETER BAHRKE

Styrelseledamot sedan 2006
Fodd: 1962 Aktieinnehav': 810 217 Teckningsoptioner: 500 421
Peter Bahrke dr grundare av riskkapitalbolaget EDP och var styrelseordférande i NSP till och
med den 16 mars 2009. Peter Bahrke har en B.Sc Econ fran London School of Economics.
Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: European Digital Partners (Sweden) AB
(ledamot), EDP GP Ltd (ledamot), EDP Investments Ltd (ledamot), EDV Nominees 3 Ltd (leda-
mot), Rodi Holdings Ltd (ledamot), Sivers IMA AB (ledamot), SI Holding AB (ledamot), Lugnet
A/S (ledamot), Suneres AB (ledamot), Compound Semiconductor Technologies Ltd. (ledamot)
och Johan Bahrke AB (suppleant).

MORGAN JALLINDER
Styrelseledamot sedan 2009
Fodd: 1952 Aktieinnehav': 1 350 0002 Teckningsoptioner: 750 000

Morgan Jallinder &r verkstéllande direktor i NSP sedan den 10 mars 2009. Morgan Jallinder har
en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Goteborg och har haft en rad ledande befattningar
inom finans- och fastighetssektorn.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: Forvaltnings AB Bohus Enskilda (ledamot),
Bk Byggeselskab APS (ledamot), Cresco Holding APS (ledamot), Arnewind Auto Products AB (leda-
mot).

NIKLAS MIDBY
Styrelseledamot sedan 2007
Fodd: 1959 Aktieinnehav': 19 356 Teckningsoptioner: 9 678

Niklas Midby ar verksam som partner i Consiglio Capital AB. Niklas Midby har en civilekonom-
examen frdn Handelshdgskolan i Stockholm.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: Wiborg Kapitalférvaltning AB (ledamot),
Resscapital AB (ordférande), Consiglio Capital AB (ledamot), Consiglio Management AB (leda-
mot) och Charity Rating Ideell Férening (ledamot).

ULF WAHLSTEDT
Styrelseledamot sedan 2004
Fodd: 1957 Aktieinnehav': 780 368 Teckningsoptioner: 390 184

UIf Wahlstedt var verkstallande direktor i Bolaget till och med den 10 mars 2009. UIf Wahlstedt
har tidigare varit partner inom Servisen Investment Management AB, verkstallande direktor for
Scala International AB och verkstallande direktor for Lotus Developments verksamhet i Norden.
Ulf Wahlstedt har en civilekonomexamen frdn Handelshégskolan i Stockholm.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: EFFECTA Communication AB (ledamot),
IT Management Intressenter i Stockholm AB (ledamot) och EFFECTA Search & Select AB (ledamot).

ANDERS WEHTJE
Styrelseledamot sedan 2004
Fodd: 1964 Aktieinnehav': 424 530 Teckningsoptioner: 162 920

Anders Wehtje har tidigare bland annat varit CFO fér McDonald’s i Sverige. Anders Wehtje har
en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: Avensia Innovation AB (publ) (ledamot),
Bet on Finance i Helsingborg AB (ledamot), Inpac Holding AB (ledamot), Aktiebolaget Nordsidan
(ledamot), Investment AB Kupand (ledamot) och Anders Wehtje Invest AB (ledamot).
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MORGAN JALLINDER
Styrelseledamot och verkstallande direktor
Fodd: 1952 Aktieinnehav': 1 350 0002 Teckningsoptioner: 750 000

Morgan Jallinder &r verkstallande direktor i NSP sedan den 10 mars 2009. Under aren 1993 till
2006 har Morgan byggt upp och drivit Ionsamma Burger King-restauranger i Danmark. Morgan
Jallinder har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Goteborg och har haft en rad ledande
befattningar inom finans- och fastighetssektorn.

LARS CALLEBRO
Chief Business Development Officer
Fodd: 1969 Aktieinnehav': Inga Teckningsoptioner: 500 000°

Lars har 12 ars erfarenhet fran QSR, senast med operationellt ansvar for 45 restauranger inom
McDonald’s Sverige. Han har tidigare innehaft olika positioner inom McDonald’s Sverige, bland
annat som regionchef. Lars har en fil.mag. i internationell Handelsratt fran Handelshogskolan i
Goteborg samt en officersexamen.

DANIEL GARPENBECK
Chief Operating Officer
Fodd: 1971 Aktieinnehav': Inga Teckningsoptioner: Inga

Daniel Garpenbeck har 20 ars erfarenhet fran QSR, bland annat som regionchef med ansvar for
ett stort antal restauranger inom McDonald’s Sverige. Daniel har dven arbetat pa Hamburger Uni-
versity, McDonlds’s Internationella Business School i Chicago i USA under tvé ar. Dér arbetade han
som ldrare och foreldsare samt deltog i utvecklingen av ett globalt kursmaterial.

JOHAN WEDIN
Chief Financial Officer
Fodd: 1958 Aktieinnehav': Inga Teckningsoptioner: Inga

Johan Wedin kommer narmast fran Modul 1 dar han varit ekonomi- och informationsdirekt6r
sedan 2000. Dessforinnan var han ansvarig for Corporate Finance pa Scala Business Solutions NV.
Johan Wedin har dven arbetat pa Ohrlings Coopers Lybrand. Johan Wedin har en universitets-
utbildning i foretagsekonomi och skatt.

1. Avser privat innehayv, via bolag eller genom nérstaende.

2. Via Cresco Holding APS

3. Berittigar till teckning av 12 500 aktier
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Styrelsen och verkstdllande direktéren for Nordic Service Partners
Holding AB (publ) avger hdrmed drsredovisning och koncernredo-
visning fér dr 2008.

NSP &r ett svenskt foretag vars verksamhet bestar i att driva,
forvarva och utveckla varumarken och koncept inom Quick
Service Restaurants (“QSR”). NSPs verksamhet grundades 2004
i samband med att 21 Burger King-restauranger forvarvades
av Burger King Corporation. Under 2006 och 2007 fortsatte
NSP att expandera genom forvarv och nyetableringar av redan
befintliga koncept. NSP forvdrvade Cresco 2006 (sju Burger
King restauranger i Danmark), Euroburger (nio Burger King
restauranger i Skane). Under 2008 har NSP nyetablerat en food
court i Nacka Forum samt 6ppnat en ny Burger King restaurang
i Viby, Danmark. Darutdver har NSP etablerat ytterligare tva
Taco Bar, en i egen regi i Nacka centrum och en genom en ny
franchisetagare. NSPs primdra kundgrupper ar affarspartners
och slutkunder. Affarspartners utgors av franchisetagare samt
fastighets- och kdpcentrumagare. Slutkunderna utgors av res-
tauranggaster. Den 31 december 2008 drev NSP 43 Burger
King-enheter i Norden vilket gor Bolaget till Nordens, och en
av Europas, storsta franchisetagare till Burger King. NSP drev
dartill nio Taco Bar, tre Tasty Thai, tva Sandys samt fem s k food
courts. Vidare var NSP franchisegivare till ytterligare nio Taco
Bar. NSPs erbjudande riktar sig primart till investerare, fastig-
hets- och kdpcentrumagare samt samarbetspartners. Erbjudan-
det kan beskrivas som:

e Ett snabbt vixande och I6nsamt foretag i en bransch med
stark tillvaxt.

e Attraktiva varumarken och franchisekoncept i anpassnings-
bara och affarsdrivande restauranglosningar.

e Effektiv snabbserviceverksamhet.
e Serviceinriktad personal som trivs.

e Seriost och gott affairsmannaskap.

NSPs verksamhet bestar i att driva, forvarva och utveckla kon-
cept och varumérken inom food service. Genom separata
dotterbolag ager och driver NSP for ndrvarande 32 Burger
King-restauranger i Sverige och 11 Burger King-restauranger
i Danmark. Med sina 43 restauranger ar NSP Burger Kings
storsta franchisetagare i Norden och en av de storre i Europa.
| Sverige finns drygt 65 Burger King-restauranger som drivs av
22 franchisetagare. Bolaget dger ocksa varumarket och franchi-
sekedjan Taco Bar med nio egna Taco Bar-enheter samt darut-
6ver affarsomradet Food Solutions. Totalt driver NSP ett sextio-
tal enheter och ar franchisegivare till ytterligare nio enheter. En
central faktor i NSPs koncept ar en erfaren ledningsgrupp med
en omfattande erfarenhet att driva, utveckla och skapa I6nsam-
het inom personalintensiv forséljnings- och serviceverksam-
het. Det finns stora struktur- och effektivitetsvinster att goéra
nar verksamheten drivs i kedjeformat med en samlad central
driftskompetens. Inkop, personalhantering, drift och ekonomi-
styrning dr exempel pa omraden dér verksamheten kan drivas
med avsevart hogre effektivitet i aggregerad form. Internatio-
nell erfarenhet indikerar att stark I6nsamhetsforbattring kan
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uppnas genom effektiv centraliserad styrning och drift. Kedje-
formatet innebar storre resurser och battre forutsattningar for
att bygga starka varumarken. NSP arbetar for att identifiera och
genomfora nya investeringar och utdka antalet affirsomraden.
De befintliga restaurangerna ger NSP en stabil plattform for or-
ganisation och administration vilken gor det majligt att snabbt
och effektivt Gverta driften av andra verksamheter av liknande
karaktar och uppna de synergier som en samlad driftskompe-
tens medfor. Framtida verksamhet ar inte strikt bunden till QSR
utan kan pa sikt dven komma att omfatta andra servicekoncept
dér Bolagets karnkompetens kan anvédndas for att skapa mer-
varde at aktiedgarna.

KONCERNSTRUKTUR

NSP &r sedan januari 2008 noterat pa Nasdagq OMX Stockholm,
small cap. NSP dger bolagen Nordic Service Partners Retail AB
(med rorelsedrivande dotterbolaget Nordic Service Partners
AB), Cresco Food A/S, Svenska Taco Bar AB (med tre separata
dotterbolag), Euroburger AB samt NSP Food Solutions AB (med
dotterbolag).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2008

| juni 6ppnade NSP via en franchisetagare en Taco Bar-restau-
rang beldgen pa Stora torget 5 i Linkping. | oktober 6ppnade
Bolaget sin fjarde food court i shoppingcentrumet Nacka Fo-
rum utanfor Stockholm. | december 6ppnade NSP en storre
Burger King-restaurang i danska Viby. Restaurangen forvantas
omsétta dver 20 MSEK pa drsbasis och generera ett EBITDA-
resultat om cirka 3 MSEK. NSP har under 2008 avyttrat fyra
stycken byggnader for en total kopeskilling om 20 MSEK. NSP
har tecknat hyresavtal och darigenom sékerstallt den fortsatta
restaurangdriften i dessa lokaler. NSP slutférde i december den
nyemission med foretrade for Bolagets aktiedgare som besluta-
des den 8 november 2008. Nyemissionen tillférde cirka 28,8
MSEK fore emissionskostnader, vilka uppgick till ca 3,8 MSEK.

OMSATTNING, KOSTNADER OCH RESULTAT
Omsdttning

NSPs nettoomsattning for perioden januari — december 6kade
med 17 procent (16 procent valutajusterat) till 660,5 MSEK
(566,6). For jamforbara enheter minskade forsaljningen med
0,2 procent.

Omsdttning per segment

Forsaljningen i bolagets Burger King-enheter, som svarar for
89 procent av omsattningen, uppgick till 587,4 MSEK (521,5)
under 2008, en 6kning med 12,6 procent. For Taco Bar upp-
gick forsaljningen till 17,8 MSEK (20,8). Vid jamforelse mellan
aren skall noteras att Taco Bar under 2007 drev en restaurang
mer an under 2008 samt att faktureringen mot franchiseta-
gare delvis andrades, bada dessa omstandigheter har péaverkat
omsattningen negativt. Den totala forsaljningen, inklusive alla
franchisetagare, 6kade med 10 procent och uppgick for aret till
54 MSEK (49). Forsdljningen i Food Solutions uppgick till 55,6
MSEK (24,3), vilket motsvarar en 6kning med 129 procent.



Omstrukturering och 6vriga kostnader av
engdngskaraktér

Dessa kostnader bestar av reserveringar for avveckling av tva
oldnsamma enheter inom Food solutions, omstrukturerings-
kostnader hanforliga till atgarderna avseende omorganisation
i Danmark samt kostnader av engangskaraktar. Kostnader for
nedskrivningar av inventarier avser anlaggningar som har res-
pektive kommer att avvecklas. Kostnaderna uppgar till ca 10
MSEK totalt och har belastat rorelseresultatet i det fjarde kvar-
talet saval som rorelseresultatet for helaret. Dessa kostnader
fordelas med ca 7 MSEK avseende rorelsekostnader samt ca 3
MSEK avseende nedskrivning av anlaggningstillgangar. Dessa
reserveringar tillsammans med Ovriga atgarder som vidtagits
under 2008 berédknas ge kostnadsminskningar pa mer @n 10
MSEK under 2009 jamfért med 2008. De koncerngemensam-
ma kostnaderna har darmed anpassats till en niva som bedéms
vara uthallig framover.

Koncernens resultat

Trots en fortsatt god tillvaxt redovisar vi ett forsamrat rorelse-
resultat jamfort med foregaende ar, —24,8 MSEK (10,5). Tre
inledande svaga kvartal i den danska verksamheten, forluster
inom Food Solutions, 6kade koncerngemensamma kostnader
samt, i slutet av aret stigande ravarupriser och en kraftigt for-
svagad krona vis-a-vi Euron, har paverkat resultatet negativt.
Darutdver paverkas arets resultat negativt av reserveringar och
nedskrivning av inventarier enligt beskrivningen ovan. Rorelse-
resultatet har paverkats negativt av Okade ravarupriser, en
kraftigt forsvagad krona vis-a-vi Euron samt hojda energipriser.
Rorelsemarginalen uppgick for helaret till 3,7 procent (1,9).
Resultat fore avskrivningar matt som EBITDA uppgick till 5,4
MSEK (28,9). | koncernens resultat ingar, under posten dvriga
intdkter 5,7 MSEK (3,5), resultatet av forsaljning av byggna-
der (restauranger). Koncernens resultat fore skatt uppgick till
-35,1 MSEK (2,7) for 2008. Resultat efter beraknad skatt blev
-34,9 MSEK (-1,6). Resultatet per aktie efter berdknad skatt
uppgick under éret till -9,69 SEK (-0,46).

Rérelseresultat per segment

Resultatet i bolagets Burger King-enheter uppgick under aret till
-0,1 MSEK (25,8). | arets resultat ingér kostnader for omstruk-
turering inklusive kostnader av engangskaraktar uppgaende till
4,9 MSEK (0). De kraftfulla atgarder som vi genomfort for att
forbattra resultatet i Danmark har lett till forbattrade margi-
naler och effektivitet. Burger King-segmentets rorelsemarginal
uppgick till 0 procent (4,9) for helaret. Fér Taco Bar uppgick
resultatet for helaret till 0 MSEK (2,4). | arets resultat ingar kost-
nader for omstrukturering inklusive kostnader av engangskarak-
tar uppgaende till 0,2 MSEK (0). Resultatet for Food Solutions
uppgick till =14,7 MSEK (-6,3). | arets resultat ingar kostnader
for omstrukturering inklusive kostnader av engangskaraktér
uppgaende till 3,9 MSEK (0).

FINANSIELL STALLNING
Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december till
32,3 MSEK (25,3), i januari 2009 erholls den sista likviden fran
nyemissionen om 11,8 MSEK. Pé balansdagen fanns 26,6 MSEK
(18,7) i beviljade rorelsekrediter varav 10,1 MSEK var utnyttjade
(14,4). NSP slutférde i december den nyemission med foretrade
for Bolagets aktiedgare som beslutades den 8 november 2008.
Nyemissionen tillférde cirka 28,8 MSEK fore emissionskostnader
uppgaende till ca 3,8 MSEK. Emissionen tecknades till ca 60
procent med stod av foretradesratt. Resterande aktier, motsva-
rande cirka 40 procent har tecknats av det konsortium av befint-
liga aktiedgare och externa garanter som atagit sig att garantera
nyemissionen. Genom féretradesemissionen okar antalet aktier
av serie B med 3 597 844 aktier medan antalet aktier av serie
A ar oforandrat och uppgar till 375 aktier. Efter foretradesemis-
sionen uppgar aktiekapitalet till 51 808 953,60 SEK fordelat pa
375 aktier av serie A och 7 195 313 aktier av serie B.

Kassafiéde

Kassaflodet for den [dpande verksamheten uppgick under 2008
till -10,6 MSEK (27,7). Kassaflodet for den I6pande verksam-
heten, fore forandring av rorelsekapital och betald skatt, upp-
gick till -14,6 MSEK (19,8). Kassaflédet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -16,5 MSEK (-74,0) for perioden januari
— december.

Finansiering

Bolaget har I6pande en dialog med bolagets kreditgivare bland
annat for att anpassa lanevillkoren till koncernens finansiella
stallning.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december till
95,5 MSEK (101,5), motsvarande 26,54 SEK per aktie (29,11)
fore och 28,15 (29,77) efter utspadning.

MEDARBETARE

Koncernen hade per den 31 december 2008 1 854 anstallda
(1 908). Antal arsanstallda uppgick till 818 (746).

INVESTERINGAR

Investeringar i framférallt maskiner och inventarier (pa befint-
liga restauranger) samt ombyggnationer av befintliga restau-
ranger uppgick under éret till 44,2 MSEK (50,2).
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MODERBOLAGET

Nordic Service Partners Holding ABs (publ) — moderbolaget —
verksamhet bestar av att leda, utveckla och administrera kon-
cernens olika verksamhetsgrenar. Moderbolagets intékter bestar
till overvagande del av internfakturering till respektive dotter-
bolag for dessa tjanster. Moderbolagets nettoomséattning under
2008 uppgick till 29,8 MSEK (21,0). Rorelseresultatet uppgick
till =1,0 MSEK (-9,4). Resultatet efter skatt uppgick under aret
till -104,6 MSEK (-6,9). NSP anpassade under aret det egna ka-
pitalet i moderbolaget att vara i paritet med koncernens egna
kapital. Anpassningen gjordes genom en nedskrivning av aktier
i dotterbolag med 96,8 MSEK (0).

FORVARV, AVYTTRINGAR OCH NYOPPNINGAR 2008

| juni 6ppnade NSP via en franchisetagare en Taco Bar-restau-
rang beldgen pa Stora torget 5 i Linkping. | oktober 6ppnade
Bolaget sin fjarde food court i shoppingcentrumet Nacka Fo-
rum utanfor Stockholm. | december 6ppnade NSP en storre
Burger King-restaurang i danska Viby. NSP har under 2008
avyttrat fyra stycken byggnader for en total kopeskiling om
20 MSEK. Med avyttringen har NSP frantrétt dgaransvaret for
dessa byggnader inklusive de risker som det medfor. NSP har
tecknat hyresavtal och darigenom sakerstallt den fortsatta rest-
aurangdriften i dessa lokaler.

REDOVISNINGSPRINCIPER

NSP upprattar de finansiella rapporterna i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) i den form de
antagits av Europeiska Unionen (EU). De rekommendationer
som har storst inverkan pa koncernens redovisning ar IFRS 3
Rorelseférvary. Redovisningsprinciperna dr oférandrade fran
foregaende ar.

Nedan beskrivs, utan inbordes rangordning och utan ansprék pa
att vara heltdckande, de riskfaktorer och viktiga férhallanden som
beddms ha vasentlig betydelse for Bolagets framtida utveckling.
Riskerna som beskrivs nedan &r inte de enda risker som Bolaget
och dess aktieagare stéar infor. Ytterligare risker som for narvarande
inte ar kanda for Bolaget kan komma att fa vasentlig betydelse for
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. Sada-
na risker kan vidare leda till att priset pa NSP-aktien sjunker vasent-
ligt, och investerare kan forlora hela eller delar av sin investering.

MARKNADSRISKER
Konjunkturutveckling

Efterfragan pa restaurangtjanster ar konjunkturberoende. Mins-
kad tillvaxt i ekonomin, globalt eller pa det lokala planet, kan
komma att fa vasentlig betydelse for NSPs verksamhet, finansiella
stallning och/eller resultat. NSP moter dessa risker genom att ha
relativt laga fasta kostnader och stor flexibilitet i bemanningen.
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Marknadsutveckling

Kunders preferenser kan paverkas av hélsotrender och/eller oro
for en viss typ av mat eller produkt. Medvetenheten bland all-
manheten om naringsinnehall, hélsotrender etc. har 6kat och
kan komma att 6ka ytterligare framover. Exempel pa faktorer
som kan fa kunder att andra preferenser ar negativ publicitet
till foljd av nya forskningsron eller pa annat satt, om ingredi-
enser, produkter, kvalitet pa mat, virus och sjukdomar (sasom
galna ko-sjukan och fagelinfluensa), hélsa och naringsinnehall.
Minskad kundgenomstromning, forandring av menyn eller en
tempordr stangning av nagon restaurang till foljd av detta kan
komma att fa vasentlig betydelse for NSPs verksamhet, finans-
iella stallning och/eller resultat. NSP méter dessa risker genom
att erbjuda kunderna breda menyer med ett urval av ratter ba-
serade pa olika ravaror, genom att ha relativt laga fasta kostna-
der och stor flexibilitet i bemanningen samt genom att arbeta
efter genomarbetade manualer och tydliga regelverk som be-
gransar risken for slarv, dalig kvalitet och olyckor.

Strukturkdnslighet

Den starka konjunkturutvecklingen i kombination med laga
rantor har drivit pa konsumtionen och utbyggnaden av kop-
centrum i hela Nordeuropa, vilket bedoms ha okat risken for
Overetablering och att samre beldgna kopcentrum och restau-
ranger kan slas ut. NSP moter denna risk genom att foretrades-
vis etablera sig i s k A-lagen och i A-rankade kpcentrum med
over tre miljoner besokare per ar.

Konkurrens

Food service-marknaden kdnnetecknas av hérd konkurrens och
hoga etableringskostnader. Den nordiska marknaden bedoms
std infor en konsolidering dar det sannolikt skapas betydligt
storre food-serviceforetag an i nuldget. NSP avser att aktivt
delta i konsolideringen av marknaden och ser detta som en
stor tillvaxtpotential.

AFFARSRISKER
Personalberoende m.m.

NSPs verksamhet &r beroende av stor specialistkompetens pa
ledningsnivd och resultatet dr beroende av medarbetarnas
kompetens och insatser. NSPs framtida utveckling beror dér-
med pa Bolagets formaga att behalla och motivera befintlig
personal och att lyckas identifiera och utveckla kompetenta
personer inom alla delar av organisationen. Det &r dven av stor
vikt att lyckas med rekryteringen av kompetenta nya medarbe-
tare. Om nyckelpersoner lamnar Bolaget kan det, atminstone
kortsiktigt, komma att fa vasentlig betydelse for NSPs verksam-
het, finansiella stallning och/eller resultat. NSP moter dessa
risker genom bland annat inrattande av incitamentsprogram.
NSPs verksamhet ar personalintensiv, vilket medfor att Bolaget
ar kansligt for okade I6nekostnader. Dé en del av NSPs personal
ar fackligt ansluten utgor aven framtida arbetskonflikter en risk.
NSP har tidigare inte varit utsatt for nagra sadana konflikter,
men detta betyder inte att Bolaget inte kan komma att utsattas
for sadana konflikter i framtiden.



Varumdrkesrisk

NSPs verksamhet, eller liknande verksamhet bedriven av tredje
part under samma eller liknande varumarke som NSP bedriver
verksamhet, kan nédr som helst drabbas av olyckor som allvarligt
skadar allmanhetens fortroende for det varumarke som berors
och indirekt aven NSP. Ett minskat fortroende kan komma att fa
vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och/eller resultat. NSP har byggt upp en industriell process som
dagligen hanterar och begrénsar dessa risker genom att halla en
hog kvalitet genom hela produktionsprocessen, fran inkop till for-
saljning och hantering av avfall. NSP har ocksa en hog beredskap
for brand och andra risker av force majeure-karaktar. Varumarkes-
risken géller for samtliga aktorer pa food service-marknaden. Ge-
nerellt géller att bade franchisetagare och franchisegivare begréan-
sar denna risk genom att arbeta efter genomarbetade manualer
och tydliga regelverk som begrénsar risker for slarv, dalig kvalitet
och olyckor. NSP &r i hog grad beroende av vissa varumarken.
Det kan inte uteslutas att tredje man kan komma att havda battre
ratt till ndgot av dem, vilket kan komma att fa vasentlig betydelse
for Bolagets verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat.

Franchiseavtal, utvecklingsavtal mm

Vissa franchiseavtal avseende Burger King innehaller en vid be-
skrivning av vad som skall anses som avtalsbrott, som ger Burger
King ratt att sdga upp avtalet till fortida upphdrande, samt att
upprepade mindre vasentliga avtalsbrott kan medféra ratt for
Burger King att sdga upp avtalet. Dotterbolaget Nordic Service
Partners AB och NSP har harutover ingatt ett utvecklingsavtal
med Burger King avseende etablering av nya Burger King-res-
tauranger i Sverige. Avtalet innehaller forpliktelser for bl a Nordic
Service Partners AB att etablera minst 12 nya restauranger under
avtalstiden enligt vissa specificerade tidsperioder. Om Nordic
Service Partners AB inte uppfyller nagot av minimiadtagandena
upphor avtalet automatiskt att galla. For att etablering av restau-
rangerna skall fa ske forutsatts diverse godkdannanden fran Bur-
ger King i olika delar av etableringsprocessen. Burger King har en
vidstrackt ratt att vagra godkannande for etablering. Avtalet ger
Burger King vidare langtgaende méjligheter att séga upp avtalet
med omedelbar verkan. Aven Cresco Food A/S har ingatt ett ut-
vecklingsavtal pa i huvudsak liknande villkor dér Cresco Food A/S
atar sig i avtalet att etablera minst 15 restauranger under en fem-
arsperiod. NSP och Cresco Food har inte 6ppnat restauranger i
den omfattning som avtalen stipulerar. Det innebar att bolagen
har att inhdamta samtycke till att dppna nya restauranger. Bolag
i NSP-koncernen r, i form av franchisetagare, anvisade vissa av
Burger King respektive Tasty Thai godkanda leverantorer. Sasom
franchisetagare finns ingen ovillkorlig ratt att byta leverantorer,
t.ex. for det fall att kvalitén i levererade varor inte uppfylls eller att
inkdpspriser justeras, vilket kan komma att fa vésentlig betydelse
for Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och/eller resultat.

Lagesrisk

En felbeddmning av en operativ enhets marknadslage utgor
den storsta risken vid forvarv eller etablering av nya operativa
enheter. Antalet personer, d.v.s. potentiella kunder, i omradet
ar avgorande for verksamhetens I6nsamhet, vilket medfér att
Bolaget &@r beroende av narliggande butikers férmaga att locka
till sig kunder. Skulle en felbedémning goras i detta avseende,
eller férutsattningarna andras, riskerar NSP etableringskostna-
den samt kostnaden for att vara bunden i langa hyresavtal, vil-
ket sarskilt galler verksamheten i Danmark dar hyresavtalen i
vissa fall inte far sagas upp inom 20 ar. NSP riskerar dven att fa
betydligt hogre marknadsféringskostnader dn planerat till foljd
av detta. Lagesrisken hanteras genom kompetent personal och
strukturerad marknadsanalys.

Hyresavtalsrisk

En forutsattning for att pa ett framgangsrikt satt kunna driva res-
tauranger av den karaktdar som NSP driver, ar att restaurangerna
ligger i omraden med hég kundgenomstromning. NSP &ger
inte sjalva fastigheterna dar restaurangerna ar belagna, utan har
traffat hyresavtal eller andra former av nyttjanderattsavtal med
fastighetsdagaren. | de flesta fall ror det sig om avtal med relativt
langa I6ptider. Vid uppséagning av hyresavtal fran hyresvardens
sida har hyresgasten enligt svensk och dansk lagstiftning normalt
sett ratt till erséttning fran hyresvéarden. NSP ar for sin verksamhet
beroende av hyresavtalen och en uppsagning av vissa hyresavtal
skulle drabba NSP hérdare an en uppsagning av andra, exem-
pelvis darfor att restaurangens lage ar av stor betydelse for om-
sattningen i restaurangen och for att lokalen inte utan vidare gar
att ersatta med en annan lokal i motsvarande ldge och till mot-
svarande kostnad. NSP har hittills inte drabbats av nagra upp-
sagningar av hyres- eller arrendeavtal som patagligt har drabbat
verksamheten negativt. Det kan emellertid inte uteslutas att NSP
i framtiden kan komma att drabbas av uppsagningar som kan
komma att fa en vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och/eller resultat. Ju mer NSP expanderar
och okar antalet restauranger, desto mindre betydelse far dock
enstaka uppsagningar av hyresavtal och/eller arrendeavtal.

Forvdrvsstrategi

En del av Bolagets strategi bestar av att forvarva och utveckla
restauranger, varumarken och koncept inom food service. Det
finns alltid en risk att NSP far betala for mycket for forvarvade
enheter. Det finns ocksa en risk att NSP inte lyckas forvérva
kompletterande verksamheter eller enheter for att atnjuta till-
rackliga langsiktiga stordriftsfordelar. Vidare finns det alltid en
risk att forvarvade enheter inte utvecklas i enlighet med gjorda
berdkningar. NSP hanterar forvarvsriskerna genom grundlig
analys av lage och marknadssituation och gangse analys av
verksamhet och finansiell stallning. NSP verkar ocksa, normalt
sett, for att saljaren blir deldgare i NSP genom finansierings-
|6sningar som innefattar bland annat betalning med nyemit-
terade och/eller egna aktier.
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Etableringsstrategi

Vid utgangen av 2008 drev NSP ett sextiotal enheter och var
franchisegivare till ytterligare nio enheter. Bolaget planerar att
Oppna ytterligare enheter de kommande aren. Dessa kan komma
att vara nya koncept och pa marknader dar NSP saknar eller har
begransad erfarenhet. De nya koncepten och/eller marknaderna
kan ha andra konkurrensvillkor, kundpreferenser och/eller forsalj-
ningsvillkor an NSPs befintliga koncept och marknader. Detta
kan resultera i att dessa kommer att bli mindre framgangsrika dn
NSPs befintliga koncept och marknader. | handelse av att NSP
inte kan 6ppna nya enheter i 6nskvérd hastighet pa grund av
forseningar eller misslyckanden i att ppna nya enheter kan det
vasentligen paverka NSPs tillvaxtstrategi samt forvantade 16n-
samhet. Ju fler restauranger NSP dger och driver desto mer kom-
mer tillvaxttakten i forhallande till antalet enheter att minska. Vi-
dare ar en av NSPs storsta utmaningar att identifiera och etablera
sig pa attraktiva och lampliga lagen. Konkurrensen om dem och
hyreskostnaderna for dessa lagen har 6kat de senaste dren. NSPs
formaga att 6ppna ytterligare enheter beror darfor ocksa pa for-
magan att identifiera och férhandla acceptabla hyresavtal samt
anstalla och utbilda restaurangpersonal i tillracklig omfattning.
Dessutom kan nyetableringstakten variera fran kvartal till kvartal
vilket kan innebéra att kvartalsvis omséttning och resultat kan
komma att understiga marknadens forvantningar vissa perioder.

Etableringskostnader

Historiskt har NSP framgangsrikt forvarvat nya enheter och
koncept samt okat den jamforbara I6nsamheten for dessa en-
heter. Vid etablering av nya enheter kan den jamférbara till-
vaxten komma att sjunka, nagot som kan komma att paverka
saval NSPs omséttnings- som lIonsamhetstillvaxt. NSP bedomer
att det krdvs en inkdrningsperiod for nya enheter pa upp till
24 manader i syfte att uppna forvantad volym och I6nsamhet.
Under den perioden kommer enheterna att generera lagre om-
sattning och lonsamhet @n vad de férvdntas generera darefter.
Detta beror pa att det tar tid att bygga upp en kundbas samt
pa att hogre kostnader relaterade till marknadsférings- och
etableringskostnader uppkommer. Det kan ocksa komma att
visa sig att nyetablerade enheter €j blir Ionsamma eller uppnar
samma lonsamhet som befintliga enheter. Vidare bedéms den
genomsnittliga restaurangforséljningen respektive den jamfor-
bara restaurangforséljningen i befintligt bestand inte komma
att oka i samma takt som tidigare.

Styrningsrisk

NSP planerar att forvarva och etablera ett betydande antal nya
restauranger. NSPs befintliga kontroll-, styr-, restaurang-, ma-
nagement-, redovisnings- och informationssystem kan visa sig
vara otillrackliga for den planerade tillvaxten. Att styra NSPs
tillvaxt effektivt kommer att kréva att NSP investerar i och upp-
daterar system och procedurer samt anstaller, utbildar och be-
haller restaurangchefer. NSP lagger stor vikt vid din kultur och
varderingar och bedomer dels att det ar en av framgéngsfakto-
rerna till dags dato, dels att det kommer att bli allt viktigare ju
storre NSP blir. NSPs oférmaga att styra tillvaxten effektivt kan
komma att fa vasentlig betydelse for NSPs verksamhet, finan-
siella stallning och/eller resultat.
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Regelbegrénsningar

Andringar i lagar och férordningar, bland annat sddana som rér
sysselsattning, arbetsmiljo samt beredning och férsaljning av
mat och dryck, samt forandringar av krav pa tillstand for sadan
verksamhet, kan komma att fa vasentlig betydelse for Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och/eller resultat. For att mini-
mera sadana risker har Bolaget bl a kontinuerlig kontakt med
Arbetsmiljoverket i syfte att forbattra och utveckla arbetsmiljon
i Bolagets restauranger.

FINANSIELLA RISKER
Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken med att Bolaget pa grund av
brist pa likvida medel inte kan fullgéra sina ekonomiska ata-
ganden samt har minskad mojlighet att uppna affarskritiska
volymer. Vid en svag finansiell stéllning kan banker komma att
saga upp befintliga 1an samt siga upp sina kreditléften. Ater-
betalning av 1an och indragna kreditl6ften kan komma att fa
vasentlig betydelse for NSPs verksamhet, finansiella stallning
och/eller resultat.

Framtida finansiering

Bolagets verksamhet ér inriktad pa tillvdxt genom férvarv och
etablering av nya koncept. Detta kan komma att medféra ett
framtida kapitalbehov och darfor kréva ytterligare finansiering
via kapitalmarknaden med atfoljande utspadningseffekt for be-
fintliga aktiedgare. Sadan ytterligare finansiering kan komma
att ske i en omfattning och till kursnivaer som inte &r fordelak-
tiga for befintliga aktiedgare.

Réinterisk avseende kassafiéden och verkliga vérden

NSPs historiska forvéarv har delvis finansierats genom lan med
en rorlig ranta. En procentenhets férandring av rantan paverkar
koncernens I6nsamhet med cirka 1,9 MSEK per ar.

SKATTERISKER

Bolaget bedriver ett kontinuerligt arbete for att identifiera skat-
terisker i Bolagets verksamhet, exempelvis for att undvika att
skatteskulder forbises. Det ingér i Bolagets verksamhet att 16-
pande utfora skattemassiga bedomningar av vilka skattekon-
sekvenser olika transaktioner, som exempelvis forvarv eller
avyttringar av bolag, rorelser eller immateriella rattigheter, far
for Bolaget. Det finns alltid en risk att Skatteverket foretrader
en annan uppfattning d@n Bolaget i skattefragor, vilket kan ge
upphov till skatterelaterade kostnader for Bolaget.



Bolaget har ar 2006 och 2007 infort incitamentsprogram
baserat pa teckningsoptioner till nyckelpersoner (se narmare
avsnittet “Aktiekapital och dgarférhallanden — Incitamentspro-
gram”). Vad avser 2006 ars incitamentsprogram (Incitaments-
program 1), férvarvas optionerna successivt och vederlagsfritt.
Incitamentsprogram | har [6pt ut och inte utnyttjats till nagon
del da aktiekursen understiger teckningskursen.

En av NSPs styrelseledaméter, Torbjorn Hultsberg, ar partner pa
Kilpatrick Stockton Advokatbyra KB. Under rakenskapsaret har
Kilpatrick Stockton KB erhallit erséttning om 2,9 MSEK for sina
tjanster. Styrelseledamoten Peter Bahrke har under perioden
lamnat ett kortfristigt lan till bolaget om 3,1 MSEK som ater-
betalats, inklusive ranta motsvarande en arlig ranta om 12 pro-
cent. Peter Bahrke har dven ingatt i det garantikonsortium av
befintliga aktiedgare som varit med och garanterat emissionen
och har darfor erhallit garantiprovision om 122 KSEK. Morgan
Jallinder har av styrelsen utsetts till VD i NSP. Morgan Jallinder
ar delagare i Cresco Holding Aps som ager 18,8 procent av ak-
tierna i NSP. For ytterligare information om transaktioner med
narstaende hanvisas till Not 29.

For narvarande foéreligger en skatteprocess rorande NSP-
koncernen med en sammanlagd skatteexponering om cirka
1,4 MSEK. Nagra reserveringar har inte gjorts for dessa tvis-
ter. Lansratten i Stockholms lan démde i mars 2008 i enlighet
med NSPs yrkanden. Skatteverket har emellertid 6verklagat
domarna varfér mélen nu véntar pa avgoérande av Kammar-
ratten i Stockholm. Bolaget var tidigare part i en skatteprocess
avseende taxeringsar 2006. Tvisten géllde kvarstaende under-
skott efter en dgarforandring. Denna skatteprocess avgjordes i
somras av Lansratten i Stockholms ldan som domde till bolagets
nackdel. NSP har inte 6verklagat domen och den har inte heller
nagon effekt pa bolagets resultat.

NSP provar arligen om ett nedskrivningsbehov av goodwill
foreligger. Vid prévningen gors en berdakning av uppskattade
framtida kassafloden baserade pa budgetar for respektive
affairsomrade som framtagits av ledningen och godkénts av
styrelsen. Prévningen visar att det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov av goodwiill.

NSP Holding ABs tidigare styrelseordforande Peter Bahrke har i
samrad med aktiedgare som representerar mer dn 50 procent
av aktiedgarna tillsatt en valberedning infor 2009 ars arsstam-
ma. Valberedningen utgors av Peter Bahrke, ordférande, Peter
Nordin och Jaan Kaber. Styrelseordférande och ordférande for
valberedningen Peter Bahrke kan kontaktas pa telefon 070-776
66 55 eller via e-post: peter.bahrke@edcapital.com.

Arsstimma kommer att hallas tisdagen den 12 maj 2009 i
Stockholm. Arsredovisningen for 2008 kommer att fardigstallas
i april 2009 och finnas tillganglig pa bolagets hemsida. Bolaget
kommer att skicka ut arsredovisningen pa begaran.

En extra bolagsstaimma holls den 16 mars dar styrelsen kom-
pletterades med ledamdter utsedda av Cresco Holding Aps
som ager 18,8 procent av bolagets aktier. De nya ledamoterna
ar Jaan Kaber och Morgan Jallinder, bada har 15 ars erfarenhet
fran att driva Burger King-restauranger i Danmark. Jaan Kaber
och Morgan Jallinder dger Cresco Holding Aps. Vid samma bo-
lagsstamma valdes Jaan Kaber till ny styrelseordférande.
Styrelsen i NSP har utsett Morgan Jallinder till ny VD. Mor-
gan Jallinder bar med sig en gedigen operativ erfarenhet fran
branschen och har med sin starka verksamhetsprofil de ratta
forutsattningarna for att fokusera pa NSPs karnverksamhet.

NSP har genom forvarv och nyetableringar positionerat sig som
en av de storre aktorerna inom food service i Sverige och Nor-
den. Drygt 60 restauranger ger oss en stabil operativ plattform
och med den nyss genomférda nyemissionen bedoms NSP for-
foga over tillrackligt kapital for en fortsatt utveckling av NSP
mot I6nsamhet. Vér verksamhet dr mindre konjunkturkanslig
an ovrig detaljhandel vilket gor att vi ar forsiktigt optimistiska
infor 2009. For 2009 kommer fokus att ligga pa foradling och
effektivisering av restaurangbestandet for att néd en vasentlig
forbattring av resultatet jamfort med 2008.

NSP hade vid utgangen av aret 2 600 aktiedgare enligt Euro-
clear. De tio storsta dgarna innehade tillsammans 65,4 procent
(68,3) av aktierna. Se vidare sidan 22 for ytterligare information
om de storsta dgarna i NSP. Per avstamningsdagen for stam-
man kommer Bolagets aktiekapital att uppga till 51 808 954
SEK, med kvotvidrde 7,20 per aktie fordelat pa 7 195 688 ak-
tier och 7 199 063 roster i Bolaget. Inga kdnda aktiedgaravtal
finns.
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Enligt Arsredovisningslagen skall styrelsen vid arsstimman
lagga fram forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare. Arsstimman skall darefter fatta
beslut om de riktlinjer som skall galla for bolagets ersattningar
till ledande befattningshavare.

NUVARANDE ERSATTNINGSPOLICY
Ersdttning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledamoter skall utga ersattning
for styrelseuppdraget enligt bolagsstimmans beslut. For det
fall att en valberedning tillsatts skall denna lamna bolags-
stdimman forslag till arvoden. Styrelsen har inte inréttat nagra
kommittéer och saledes skall inte heller utga nagot arvode for
kommittéarbete. Vid arsstimman den 24 april 2008 besluta-
des att arvode till ordféranden skall utgda med 400 000 SEK
och till 6vriga ledaméter, som inte ar anstdllda i bolaget, med
150 000 SEK vardera, saledes med ett sammanlagt arvode om
850 000 SEK.

Erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD i koncernens moder-
bolag samt CFO, COO, ansvarig for affarsutveckling och, i
forekommande fall, VD i dotterbolag. Ersattning och andra
anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare skall vara
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga sa att NSPH kan att-
rahera och behalla skickliga medarbetare. Ersattningen till VD
skall motsvara den gangse ersattningen for VD:ar anstallda i
bolag med en verksamhet, storlek och omsattning som ar jam-
forbar med NSPHs. Vid denna bedémning skall hansyn tas till
att NSPH idag ar ett bolag som é&r inne i en starkt expansiv
fas snarare @n en forvaltande fas. Ersattning till VD och &vri-
ga ledande befattningshavare utgors av grundion, sedvanlig
tjanstepension liksom sedvanliga icke-monetéra formaner som
foretagsbil. Rorlig erséttning skall kunna utga, dock maximalt
till vad som motsvarar 20 procent av grundlonen, och kan bl
a komma att baseras pa uppfyllandet av olika utvecklingsmal
sasom rorelseresultat.

Styrelsen skall varje ar 6vervdga om incitamentsprogram om-
fattande ledande befattningshavare skall foreslas arsstamman.
Incitamentsprogram skall @ven kunna ta formen av s k syntetis-
ka optioner eller personaloptioner. Om VD ingar i styrelsen skall
VD inte forbereda eller delta i beslut om incitamentsprogram
som berdr VD. For bade VD och 6vriga ledande befattningsha-
vare utgar pensionsformaner och eventuell rorlig erséttning lik-
som eventuell ersattning i form av finansiella instrument samt
6vriga féormaner som en del av den totala ersattningen.

Avgangsvederlag skall inte utga. Uppsagningstiden skall vara
sa lang att bolaget ges skalig tid att rekrytera och utbilda ersat-
tare, med de begransningar som kan folja av lag. En uppsag-
ningstid om 6 manader skall anses uppfylla detta krav.
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Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for er-
sattning till ledandebefattningshavare i enlighet det beslut som
fattades vid arsstamman 2008, innebérande i huvudsak féljan-
de. Ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
sa att koncernen kan attrahera och behélla skickliga medar-
betare. Ersattningen ska utgoras av grundlon och sedvanlig
tjanstepension liksom sedvanliga icke-monetéra férmaner som
foretagsbil. Rorlig ersdttning ska kunna utgd, dock maximalt
med vad som motsvarar 20 procent av grundlénen. Ledande
befattningshavare ska inte ha ratt till avgangsvederlag. Styrel-
sen ska varje ar 6vervaga om ett incitamentsprogram ska fore-
slas arsstamman. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om
det i det enskilda fallet finns skal till det.

Till arsstammans forfogande star foljande ansamlade forlust:

Overkursfond 70 072
Balanserat resultat 22794
Arets resultat -104 628
Summa -11762

Styrelsens foreslar att den ansamlade forlusten avréknas mot
reservfonden

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stall-
ningen vid rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterfol-
jande resultatrakningar och balansrakningar med noter.



RESULTATRAKNING - KONCERN

RAKENSKAPSARET

Nettoomsattning 2,3 660 499 566 638
Ovriga rorelseintakter 5667 3471
Summa intakter 666 166 570 109

Rérelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -182 974 -150 803
Ovriga externa kostnader 5 -222 269 -177 701
Personalkostnader 6 -255 484 -212719
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7,8,9,12 -30 190 -18 398
Summa rorelsens kostnader -690 917 -559 621
Rorelseresultat -24751 10 488
Finansiella intakter 25 5130 1986
Finansiella kostnader 26 -15516 -9 750
Finansnetto -10 386 -7 764
Resultat efter finansiella poster -35138 2724
Inkomstskatt 22 265 -4 349
Periodens resultat -34873 -1625
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -34873 -1625
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare, SEK 31

Fore utspadning -9,69 -0,46
Efter utspadning -9,69 -0,46
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 3597 844 3486 705
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 3711705 3711705
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BALANSRAKNING - KONCERN

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, KSEK 2007

Anldggningstillgangar

Goodwill 11 208 062 188 846
Ovriga immateriella tillgdngar 12 11 501 12902
Immateriella tillgangar 219 562 201 748
Byggnader 8 12375
Inventarier, verktyg och installationer 9 118 839 94 538
Materiella anldaggningstillgangar 118 839 106 913
Finansiella tillgangar 10 6327 5525
Uppskjuten skattefordran 22 14 099 14 535
Summa anléggningstillgangar 358 828 328721

Omsdttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 6 885 6573

Kortfristiga Fordringar

Kundfodringar 13 4 409 10 302
Ovriga kortfristiga fodringar 14 9182 18 066
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 23781 13932
Likvida medel 23 32328 25274
Summa omséttningstillgangar 76 585 74 147
Summa tillgangar 435 413 402 868
Aktiekapital 16 51 809 25904
Ovrigt tillskjutet kapital 66 367 66 165
Reserver -28 -2780
Balanserat resultat inklusive arets resultat -22 662 12 211
Summa eget kapital 95 486 101 500
Skulder

Langfristiga skulder

Réntebérande langfristiga skulder 17 172 944 133 065
Ovriga langfristiga skulder 17 6 800 6 800
Uppskjuten skatteskuld 22 5956 8 079
Summa langfristiga skulder 185 700 147 944
Kortfristiga skulder

Uppléning 17 28 561 24 680
Checkkredit 17 10126 14 361
Leverantorsskulder 48 475 50528
Skatteskulder 1809 1473
Ovriga kortfristiga skulder 18 7786 10113
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 57 470 52269
Summa kortfristiga skulder 154 227 153 424
Summa skulder 339 927 301 368
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 435 413 402 868
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

RAKENSKAPSARET

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -24 760 10 488
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -2573 4329
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 27 955 18 398
Erhallen ranta 209 380
Erlagd rénta -15 448 -9750
Betald inkomstskatt -602 -3 854
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital -15 219 19 991
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -7 -2 004
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 14912 -15752
Okning (-)/Minskning (+) av leverantdrsskulder -5835 12 649
C)kning (-)/Minskning (+) av 6vriga rorelseskulder -4 461 16 681
Kassaflode fran I6pande verksamhet -10610 31565
Investeringsverksamheten

Forvérv av immateriella anldggningstillgangar -708 -5 581
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 27 -35 840 -27 028
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 21 20029 387
Investeringar i dotterbolag - -42 064
Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - -1799
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 519 -76 085
Finansieringsverksamheten

Nyemission 17 000 -
Upptagna lan 28 700 51713
Amortering av lan -7 472 -12535
Okning/minsking kortfristiga finansiella skulder -4 235 -
Kassaflode fran finansieringssverksamheten 33993 39178
Arets kassaflode 6 864 -5342
Likvida medel vid arets borjan 25274 30616
Omriakningsdifferens 190 -
Likvida medel vid arets slut - Not 21 32328 25274
Outnyttjade krediter 17 16 426 4000
Disponibla likvida medel vid arets slut 48 754 29 274
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FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERN

OVRIGTTILL- BALANSERAT
AKTIEKAPITAL J| SKJUTET KAPITAL RESERVER RESULTAT

Eget kapital 2007-01-01 22175 61681 -3625 13 837 94 068
Omrakningssdifferens 845 845
Summa transaktioner redovisade

direkt i Eget kapital -2780 -2780
Arets resultat -1626 -1626
Summa redovisade intékter och kostnader -2780 -1626 -4 406
Nyemission i samband med forvarv 3729 2771 6 500
Personaloptioner 1713 1713
Eget kapital 2007-12-31 25904 66 165 -2780 12211 101 500
Eget kapital 2008-01-01 25904 66 165 -2780 12 211 101 500
Omrakningssdifferens 2752 2752
Summa transaktioner redovisade

direkt i Eget kapital -28 -28
Arets resultat -34 873 -34 873
Summa redovisade intédkter och kostnader -34 873
Pagaende nyemission 25905 2878 28 783
Emissionskostnader -3762 -3762
Personaloptioner 1086 1086
Eget kapital 2008-12-31 51809 66 367 -28 -22 662 95 486
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

RAKENSKAPSARET

Nettoomsattning 2 29795 20 962
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -16 554 -14 485
Personalkostnader 6 -13 888 -15633
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7 -383 -244
Summa rérelsens kostnader -30 825 -30 362
Rorelseresultat -1030 -9 400
Resultat fran andelar i koncernféretag 3742
Finansiella intékter 25 3 641 1643
Finansiella kostnader 26 -9563 -2 866
Nedskrivning aktier i dotterbolag -96 791

Finansnetto -102714 2519
Resultat efter finansiella poster -103 744 -6 881
Inkomstskatt 22 -884 3
Periodens resultat -104 628 -6 878
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, kSEK 2007

Anldggningstillgangar

Utvecklingskostnader 12 59 77
Immateriella tillgangar 59 77

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och installationer 9 954 959

Materiella anlaggningstillgangar 954 959

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 24 102 326 183 296
Langfristig fordran dotterbolag 52503 20 000
Uppskjuten skattefordran 22 11732 12 490
Summa finansiella anldggningstillgangar 166 561 215786
Summa anléggningstillgangar 167 574 216 822

Omsdttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 17 859 33 460
Ovriga fordringar 14 41 237 1602
Fortubetalda kostnader 15 12 089 7115
Kassa och bank 23 6 580 7022
Summa omsattningstillgangar 77 765 49 199
Summa tillgangar 245 339 266 021
Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 809 25904
Reservfond 54 681 54 681
Summa bundet eget kaptial 106 490 80 585
Fritt eget kapital

Overkursfond 70 072 69 870
Balanserat resultat 22794 26 781
Arets resultat -104 628 -6 878
Summa fritt eget kapital -11762 89773
Summa eget kapital 94728 170 358
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 17 70 837 45 764
Forlagslan 17 6 800 8 000
Summa langfristiga skulder 77 637 53764
Kortfristiga skulder

Skulder kreditinstitut 17 11 800 10 048
Leverantorsskulder 1940 1911
Skulder till koncernféretag 47 714 22028
Aktuella skatteskulder 2220 365
Ovriga kortfristiga skulder 18 5038 384
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 4262 7163
Summa kortfristiga skulder 72974 41 898
Summa skulder 150 611 95 662
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 245 339 266 021
Stéllda sakerheter 20 102 326 183 296
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

RAKENSKAPSARET

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -1029 -9 400
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1086 1606
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar 370 244
Erhéllen utdelning -785 3742
Erhéllen ranta 25 3 640 1643
Erlagd rénta 26 -8778 -2 866
Betald inkomstskatt 22 -1543 335
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital -7 039 -4 696

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 11 651 -13816
Okning (-)/Minskning (+) av leverantdrsskulder 30 53
Okning (-)/Minskning (+) av évriga rorelseskulder -18 845 22 658
Kassaflode fran I6pande verksamhet -14 203 4199

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 27 -346 -1075
Forvarv av dotterbolag 21 -15 822 -48 637
Avyttring av dotterbolag i samband med intern omstrukturering - 185
Placering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar -32 503 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 671 -49 527

Finansieringsverksamheten

Nyemission 17 000 -
Emissionskostnader - -
Upptagna lan 47 307 47 000
Amortering av lan -1875 -7 250
Kassaflode fran finansieringssverksamheten 62432 39 750
Arets kassafléde -442 -5578
Likvida medel vid arets borjan 7 022 12 600
Likvida medel vid arets slut 6 580 7022
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FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAG

BALANSERAT
AKTIEKAPITAL | RESERVFOND J OVERKUSFOND RESULTAT

Eget kapital 2007-01-01 22175 54 681 65 387 14 091 156 334
Nyemission i samband med forvarv 3729 2771 6 500
Teckingsoptioner 1712 1712
Erhallna koncernbidrag 17 626 17 626
Skatt avseende koncernbidrag -4 936 -4 936
Arets resultat -6 878 -6 878
Summa eget kapital 2007-12-31 25904 - 69 870 19903 170 358
Eget kapital 2008-01-01 25904 54 681 69 870 19903 170 358
Pagéende nyemission 25905 2878 28783
Emissionskostnader -3762 -3762
Teckingsoptioner 1086 1086
Erhallet koncernbidrag 3920 3920
Skatt avseende koncernbidrag -1 031 -1 031
Arets resultat -104 628
Summa eget kapital 2008-12-31 51809 54 681 70072 22792 94728
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ALLMANT

NSPs verksamhet bestar i att forvdrva och utveckla varumarken och koncept inom sa kallad Food Service (Quick Service Restaurants och Home
Meal Replacement), och annan serviceverksamhet. Genom separata dotterbolag &ger och driver NSP 32 Burger King-restauranger i Sverige och
11 Burger King-restauranger i Danmark. Bolaget dger ocksé varumérket Taco Bar med tre egna Taco Bar-restauranger, samt affirsomradet Food
Solutions. NSP ar Burger Kings storsta franchisetagare i Skandinavien och en av de storsta i Europa. Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat och
med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Gavlegatan 22A, Plan 6, 113 30 Stockholm. Bolaget var per 31 december 2008 noterat pa
OMX Nordiska Bérs Stockholm. Denna arsredovisning har den 22 april 2009 godkants av styrelsen fér offentliggérande. Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen blir féremal for faststallande pa arsstamman den 12 maj 2009. De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning uppréttats beskrivs nedan.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for NSP-koncernen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvar-
demetoden. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheterna
att tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som dven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental. Tillgangar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gér bedémningar och anvéander sig av vissa antaganden. Bedém-
ningar och antaganden paverkar saval reslutatrakningen som balansrakningen samt de upplysningar som lamnas. Faktiska utfall kan komma att
avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra férutsattningar. Omraden som innefattar ett vasentligt inslag av bedom-
ningar och antaganden ar:

e Goodwill
e Vardering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med forvérv av verksamheter
e Virdering av uppskjuten skattefordran relaterad till skattemassiga underskottsavdrag

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
péverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR SOM GALLER FRAN OCH MED 1 JANUARI 2008.

Under 2008 har NSP inte bérjat tillampa nagra nya IFRS-rekomendationer. EU har under aret godkant tolkningsuttalande IFRIC 11, som galler trans-
aktioner med egna aktier. Tillampningen av tolkningsuttalandet har inte gett nagon effekt pa koncernens resultat och stéllning.

¢ IFRIC 12, Service concession arrangements (galler fran 1 januari 2008, men &r annu inte antagen av EU).

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR AV BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT OCH SOM INTE
TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

¢ |AS 1 (Reviderad), "Utformning av finansiella rapporter” (galler fran 1 januari 2009). Den reviderade standarden kommer att forbjuda presentation
av intékts- och kostnadsposter (dvs. “férandringar i eget kapital exklusive transaktioner med aktiedgare”) i rapporten dver férandringar i eget kapi-
tal utan krava att “forandringar i eget kapital exklusive transaktioner med aktieédgare” redovisas separat fran forandringar i eget kapital som avser
transaktioner med aktiedgare. Det kommer att kravas att alla férandringar i eget kapital som inte avser dgare ska redovisas i en rakning (rapport 6ver
totalresultat) eller i tva rakningar (separat resultatrakning och rapport 6ver totalresultat). Om ett foretag gor en retroaktiv omrakning eller en andrad
klassificering av jamforande information, maste det presentera en omréaknad balansrakning per borjan av jamférelseperioden, utéver det géllande
kravet att presentera balansrakningar i slutet av den aktuella perioden och jamférelseperioden. Koncernen kommer att tillimpa IAS 1 (Andring) fran
och med den 1 januari 2009. Sannolikt kommer bade separat resultatrakning och rapport 6ver totalresultat att presenteras som rakning.

* IAS 23 (Andring), “Lanekostnader” (géller fran 1 januari 2009).

e IFRS 3 (Reviderad), “Rorelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009). Den reviderade standarden fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden tillampas for
rorelseférvarv men med nagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att kopa en verksamhet till verkligt virde pa forvarvs-
dagen, medan efterfoljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som darefter omvarderas via resultatrakningen. Minoritetsintresset i den
forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv véarderas antingen till verkligt véarde eller till minoritetsaktiedgarnas proportionella andel av den for-
varvade rorelsens nettotillgangar. Alla transaktionskostnader avseende forvarv ska kostnadsforas. Koncernen kommer att tillampa IFRS 3 (Reviderad)
framatriktat for alla rorelseforvary fran den 1 januari 2010.

e IFRS 8, Rorelsesegment (géller fran den 1 januari 2009). IFRS 8 ersétter IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden

SFAS 131, Disclosures about segments of an enterprise and related information. Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras
utifréan ledningens perspektiv, vilket innebér att den presenteras pa det satt som anvands i den interna rapporteringen. Koncernen kommer att
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tillampa IFRS 8 fran 1 januari 2009. Ledningen analyserar fortfarande vilken inverkan standarden kommer att fa, men det kan inte uteslutas att
béade antalet segment for vilka information ska lamnas och det satt pa vilket rapportering sker fér segmenten, kan komma att &ndras pa ett satt
som Gverensstammer med de interna rapporter som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Eftersom goodwill fordelas pa grupper av
kassagenererande enheter pa segmentniva, kan forandringen innebéra att ledningen maste géra mindre anpassningar genom viss omférdelning
av goodwill till de nya rorelsesegment som i sé fall identifieras. Ledningen réknar inte med att detta kommer att leda till ndgot vasentligt nedskriv-
ningsbehov for goodwill.

* IFRIC 16 “Hedges of a net investment in a foreign operation” (galler fran 1 oktober 2008). IFRIC 16 klargor den redovisningsmassiga behandlingen
av sakring av nettoinvestering. Har ingar det faktum att sakring av nettoinvestering avser skillnader i funktionell valuta, inte rapporteringsvaluta, och
att sakringsinstrument kan innehas av vilket féretags som helst i koncernen. Kraven i IAS 21, “Effekterna av dndrade valutakurser”, galler for den
sakrade posten. Koncernen kommer att tillimpa IFRIC 16 fran den 1 januari 2009. Detta forvéntas inte ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

TOLKNINGAR OCH ANDRINGAR AV BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU INTE TRATT | KRAFT
OCH SOM INTE AR RELEVANTA FOR KONCERNENS VERKSAMHET

e |AS 27 (Reviderad), “Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (galler fran 1 juli 2009).

* |AS 32 (Andring), “Finansiella instrument: Klassificering, och IAS 1 (Andring), “Utformning av finansiella rapporter” —
"Puttable financial instruments and obligations arising on liquidation” (géller fran 1 januari 2009).

* |AS 39 (Andring), “Finansiella instrument: Redovisning och vérdering” - “Eligible Hedged Items” (géller fran den 1 juli 2009).
e IFRS 2 (Andring), ”Aktierelaterade ersittningar” (galler fran den 1 januari 2009).

e IFRIC 11, "IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna” behandlar aktierelaterade transaktioner som innefattar egna aktier
eller som inbegriper koncernféretag (exempelvis optioner avseende ett moderforetags aktier.

e |FRIC 13, “Kundlojalitetsprogram” (obligatorisk for féretag inom fran 1 januari 2009, men tidigare tillimpning ar mojlig).

e |FRIC 14, "1AS 19 - Begransningen av en formansbestamd tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan”
(obligatorisk for foretag inom EU fran 1 januari 2009, men tidigare tillampning ar méjlig).

e |FRIC 15, "Agreements for construction of real estates” (galler fran 1 januari 2009).
e IFRIC 17, "Distributions of Non-cash Assets to Owners” (géller for rakenskapsar som bérjar 1 juli 2009 eller senare).

e |FRIC 18 “Transfers of Assets from Customers” (géller for verforingar av materiella anlaggningstillgangar eller kontanter fran kunder, dar
dessa tillgangar erhalls den 1 juli 2009 eller senare).

e EU endorsement status. Per 31 december 2008 var ingen av standarderna, andringarna av standarderna eller tolkningarna som beskrivits
ovan antagna av EU, med undantag for IAS 1, 1AS 32, IFRS 2, IFRS 8, IFRIC 13 och IFRIC 14.

KONCERNREDOVISNING
(a) Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktie-
innehav uppgaende till mer an halften av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar majliga att utnyttja
eller konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida Koncernen utdvar bestimmande inflytande 6ver ett annat féretag. Dotterféretag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestaimmande inflytandet Gverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens forvarv av dotterféretag. Anskaffningskostnaden for ett forvérv utgérs av verkligt varde
pa tillgangar som lamnats som erséttning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen, plus
kostnader som &r direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder och eventualférpliktelser i ett féretags-
forvarv vérderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott som utgors
av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga véardet pa Koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pé transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgangen. Redovisningsprinci-
perna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av Koncernens principer.

SEGMENTRAPPORTERING

En rorelsegren ar en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjanster som &r utsatta for risker och majligheter som
skiljer sig fran vad som galler for andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller tjanster inom en ekonomisk miljé som ar
utsatt for risker och majligheter som skiljer sig fran vad som galler for andra ekonomiska milj6er. | samband med forvarven av Svenska Taco Bar AB,
Cresco Food A/S, Food Solutions och Euroburger AB, redovisar koncernen tre enskilda rérelsegrenar, Burger King, Taco Bar samt Food Solutions.
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KLASSIFICERINGAR

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas étervinnas eller
betalas efter mer @n tolv méanader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervérdesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning Intakter redovisas enligt foljande:

Forsaljning av varor intaktsredovisas nar ett koncernforetag saljer en produkt till en kund. Forsaljning i detaljhandel betalas vanligen kontant eller
med kreditkort. Redovisad intakt ar forséaljningens bruttobelopp, inklusive de kreditkortsavgifter som ska betalas for transaktionen. Sddana avgifter
ingar i 6vriga externa kostnader.

Koncernen séljer ett urval av ravaror till grossistforetag. Forsaljningen av varor intaktsredovisas nar koncernforetaget har levererat produkter till ett
grossistforetag. Leverans intraffar inte forran risken har 6verforts till grossistféretaget.

Intakter fran franchise- och marknadsforingsavgifter som faktureras ut, och intaktsfors, beraknas utifran en viss andel (2-3 procent) av den senaste
manadens redovisade forsaljning hos respektive franchisetagare.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj6 dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anviands svenska kronor (SEK), som ar moderféretagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enlig de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell
valuta @n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:
a) tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas till balansdagskurs,
b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga
kurs inte &@r en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och
kostnader omraknas till transaktionsdagens kurs), samt
¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av uppléning till
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

FINANSIELLA INSTRUMENT

NSP klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatréakningen, lanefordringar
och kundfordringar, samt finansiella tillgangar som kan saljas. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades.
Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet. NSP innehar finansiella instrument inom
kategorin Lanefordringar och kundfordringar som initialt redovisas till anskaffningsvéirde och dérefter till bedémt atervinningsvérde.
NSP klassificerar sina finansiella skulder i foljande kategorier: leverantorsskulder, eget kapitalinstrument och laneskulder.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsrat-
terna. Kundfordran redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader. | balansrakningen redovisas
utnyttjade checkrakningskrediter som upplaning bland kortfristiga skulder.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt véarde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader innefattar restauranger. Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Koncernen aktiverar inte lanekostnader.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast
da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillfrlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar for att fordela deras anskaffningsvérde gors linjart enligt plan éver den berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Bilar 3ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade vérde 6verstiger dess bedémda atervinningsvérde.
Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det verkliga véardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvéry av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumdrken, licenser och franchiserdttigheter

Forvarvade varumarken, licenser och franchiserattigheter redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken, licenser och franchiserattigheter har en be-
stambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for licenser och franchiserattigheter 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (5-20 ar).

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning nérhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde 6verstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

LEASINGAVTAL

Leasing uppdelas i finansiell och operationell leasing.

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férdelarna som ar forknippade med tillgangen i allt véasentligt 6verfors till leasetagaren.
| 6vriga fall foreligger operationell leasing. For finansiella leasingavtal redovisas ett varde motsvarande forpliktelser att i framtiden betala leasingavgif-
ter som en finansiell skuld. Férdelning sker mellan kortfristig och langfristig skuld. Avskrivning sker genom tillimpning av samma nyttjandetid som
ovriga motsvarande tillgangar eller leasingavtalets langd. | koncernresultatrakningen fordelas leasingkostnaden mellan avskrivning och rantekostnad.
Leasingavgifter avseende operationell leasing kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Lanekostnader ingar inte. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sakerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas dven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrédkningen. Skatteeffekter, hdnforbara till poster som redovisas direkt mot eget
kapital redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgédng eller skuld som inte &r ett féretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvéntas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for
aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.
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LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin kortfristiga skulder. Leverantdrsskulder har forvantad I6ptid understigande ett ar och varderas utan dis-
kontering till nominellt belopp.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt véarde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

Ataganden for alderspension for tjanstemén tryggas genom forsakringar i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp URA 42,
ar Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang till sadan information som gér det mgjligt att
redovisa dessa planer som férmansbestdmda planer. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom férsékring i Alecta redovisas darfor som avgifts-
bestamda planer. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 112 procent (152). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsattagandena beraknade enligt deras forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med 1AS 19.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller dé en anstalld accepterar frivillig avgang
fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktad endera att saga upp an-
stéllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstalining. Férmaner som forfaller efter mer @n 12 manader fran balansdagen diskonteras till
nuvérde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar mer sannolikt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera atagandet @n att sa inte sker, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period déa utdelningen godkanns av moder-
foretagets aktiedgare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RFR 2.1 Re-
dovisning for juridisk person. RFR 2.1 innebéar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behélls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som
go6rs under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.
Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska
risker och férdelar som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balans-
rakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster Langfristig uppléning och Kortfristig upplaning. Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovi-
sas i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella.

KONCERNBIDRAG

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktieédgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebar att koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag som &r att jamstalla med en utdelning redovisas som en utdelning. Det innebér att
erhéllet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrakningen. Limnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel. Koncernbidrag som ér att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos
mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i kon-
cernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.
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NOTER

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

| moderbolaget tillampas andra grunder for berékning av formansbestamda planer @n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jam-
fort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststélls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva
utan antagande om framtida Ioneckningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ran-
terisk i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skots
centralt enligt policies som faststallts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvéarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med koncernens
operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policies savél for den dvergripande riskhanteringen som for specifika omraden, sasom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet.

Not 2 - Intéikternas férdelning

Mogerbolag
I nettoomséattningen ingdr intdkter fran: 2008 2007 2008 2007

| nettoomséttningen ingar intakter fran:

Forsaljning av varor - grossisthandel 11 629 13 945 - -
Forsaljning av varor - detaljhandel 647 014 550 500 - -
Forséljning av tjanster 774 897 - -
Ovrigt 6 749 1297 29 795 20 962
Summa 666 166 566 638 29795 20 962

Not 3 - Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet bedrivs i tre direktrapporterande afférsenheter. Dessa ar indelade i rérelsegrenar. Koncernen har gemensam finansstruktur,
varfor en uppdelning av finansnetto och skatt inte & meningsfull.

RORELSEGRENAR OCH INRIKTNING

Burger King NSP Retail AB, Euroburger AB och NSP Danmark Holding AB
Taco Bar — Sverige Svenska Taco Bar AB
Food Solutions — Sverige NSP FC Restauranger AB

Extern foérsdljning, kSEK Andel i % Summa intakter, kSEK
Intakter per rérelsegren 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Burger King 587 437 521511 88,80 % 92,00 % 591 879 523111
Taco Bar 17 874 20 804 2,70 % 3,70 % 18111 22675
Food Solutions 55613 24323 8,50 % 4,30 % 56 574 24323
Koncerngemensamt -398 - - - -398 -
Koncernen 660 499 566 638 100,00 % 100,00 % 666 166 570 109

Rorelseresultat KSEK Andel i % Avskrivningar, kSEK
Rorelseresultat samt avskrivningar per rorelsegren |2008 2007 2008 2007 2008 2007

Burger King' -137 25595 0,60 % 243,90 % -20 106 -15 045
Taco Bar? 12 1703 0,00 % 16,20 % -1776 -1515
Food Solutions? -14 729 -6 270 59,50 % -59,80 % -7 926 -1 594
Koncerngemensamt -9 896 -10 540 40,00 % -100,40 % -383 -244
Koncernen -24 751 10 488 100,00 % 100,00 % -30 190 -18 398

Kostnaden for omstrukturering uppgar till:
1.4,9 MSEK
2.0,2 MSEK
3. 3,9 MSEK
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NOTER

Not 3 - Forts.

Investeringar Investeringar

materiella anléiggnings- | immateriella tillgangar,

tillgadngar, kSEK KSEK Tillgadngar, kSEK Skulder, kSEK
Investeringar samt tillgéingar och skulder per
rérelsegren 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Burger King 24 607 36 761 708 44059 331226 348435 300327 262529
Taco Bar 78 2380 - 712 12704 35162 10716 11402
Food Solutions 19133 9942 - 4555 45915 40 074 50 207 33915
Koncerngemensamt 346 1086 - 435 218190 82725 122704 95 662
Elimineringar - - - - 172623 -103528 -144027 -102139
Koncernen 44 164 50170 708 49762 435413 402868 339927 301369

SEKUNDARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens tre rorelsegrenar bedriver verksamhet inom tva huvudsakliga geografiska omraden, Sverige och Danmark. Intékter, tillgangar och inves-
teringar fordelas efter vart respektive restaurang &r beldagen. Hemlandet fér moderbolaget &r Sverige.

Investeringar Investeringar
teriella anldggnings- | immateriella tillgéing
¢ k K kSEK K
Sverige 454 101 383181 34163 21079 708 49762 392094 428 008
Danmark 212064 183457 10 001 29 091 - - 215942 191197
Elimineringar - - - - - - 172623 -216 337
Koncernen 666 166 566 638 44 164 50 170 708 49762 435413 402868

Not 4 - Ersattning till revisorerna

Moderbolag
2008 2007 2008 2007
PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1338 1751 1160 995
Ovriga uppdrag 844 735 641 511

SET Revisionsbyra Malmo

o
o

Revisionsuppdrag 288 32

o
o
o

Ovriga uppdrag 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan gransk-
ning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag. | tillagg till ovanstaende kostnader har bolaget betalt ut ca
193 kSEK till Ohrlings PricewaterhouseCoopers i férbindelse med férviry av dotterbolag. Dessa kostnader &r aktiverade som en del av férvarvspriset
pé investeringen.

Not 5 - Operationella Leasingkostnader

Moderbolag
2008 2007 2008 2007

Hyreskostnader 54 071 38 673 1095 784
Leasingkostnader 5447 2189 751 337

Dé en stor del av koncernens hyreskostnader ar omsattningsbaserade kan inte uppgift limnas avseende de kommande aren. Den generella kostnads-
okningen inom koncernen vid en omséattningsokning om ca 5 procent paverkar hyreskostnaderna med ca 1 800 kSEK.
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NOTER

Not 6 - Medelantal anstdllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

o Moderbolag
Arsanstdllda, med férdelning pa
kvinnor och méan har uppgatt till 2008 2007 2008 2007

Kvinnor 415 421 13 7
Man 402 318 20 9
Totalt 817 739 33 16

Loner och ersattningar har uppgatt till
styrelsen, verkstallande direktoren och andra

ledande befattningshavare 8330 7 424 2463 5680
Ovriga anstéllda 199 768 157 554 14 096 3220
Totala I6ner och erséttningar 208 098 164 978 16 559 8900
Sociala avgifter enligt lag och avtal 38 508 35108 5 646 2658
Aktieoptioner som tilldelats anstallda - 1507 - 1507

Pensionskostnader

Styrelsen och VD 234 939 234 939
Pensionskostnader 6vriga 4111 3545 1482 349
Totala Ioner, ersdttningar, sociala

avgifter och pensionskostnader 250 951 206 077 23921 14353

Dé information saknas for att mojliggora pensionsberakning enligt IAS 19, redovisas samtliga pensionskostnader som avgiftsbestimda. Av beloppen
ovan har betalningar uppgétt till 3 966 kSEK (3 776) till Afa/Fora och 2 027 kSEK (2 153) till Alecta/Collectum/Ovriga.

y—
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare | Antal pd balansdagen Antal pd balansdagen | Varav man

Styrelseledaméter 100 % 100 %
Verkstallande direktor och andra ledande

befattningshavare 4 100 % 4 100 %
SJUKFRANVARO

Total sjukfranvaro 3,10 % 3,80 %
langtidssjukfranvaro 0,30 % 1,20 %
sjukfranvaro for man 1,80 % 3,00 %
sjukfranvaro for kvinnor 4,30 % 4,40 %
anstallda -29 ar 3,10 % 3,50 %
anstallda 30-49 ar 3,20 % 5,80 %
anstallda 50 ar- 0 % 0 %

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgér grundlon, 6vriga férmaner samt pension. Nagon rorlig ersattning finns ej for ledande
befattningshavare. For VD finns en rorlig erséttning som maximalt motsvarar 20 procent av grundidnen. Under 2008 utbetalades ingen rorlig er-
sattning till koncernens VD.

Ersattningar och évriga GrundIén/ Rorlig Bvriga Pensions- Bvrig
férmdner under &ret Styrelsearvode | ersattning férmdner kostnad ersattning

Peter Bahrke (styrelseordférande)
Torbjérn Hultsberg (styrelseledamot) - - - - - -

Anders Wehtje (styrelseledamot) 150 - - - - 150
Niklas Midby (styrelseledamot) 100 - - - - 100
UIf Wahlstedt (Verkstallande direktor) 1813 - 91 234 - 2138
Andra ledande befattningshavare 5867 - 270 747 - 6 884

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor koncernledningen.
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NOTER

Not 6 - Forts.
PENSIONER

Pensionsaldern fér VD och koncernens ledningsgrupp &r 65 ar.

OVRIGA FORMANER

Avser i huvudsak tjanstebilar och sjukvardsforsakring till ledningsgruppen i koncernen.

RORLIG ERSATTNING

Avtal avseende rorlig ersattning finns endast for koncernens verkstallande direktor samt fore detta driftschefen i Danmark. Den rérliga ersattningen
motsvarar maximalt 20 procent av grundlénen. Under 2008 utgick ingen rorlig ersattningen for koncernens VD.

AVGANGSVEDERLAG

Vid uppséagning av VD galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Uppséagningstid for 6vriga i ledningsgruppen ar 6 manader.

AKTIERELATERADE FORMANER

Vid arsstamman den 18 april 2006 godkéndes ett optionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare inom foretagsledningen
(Sverige) om 9 000 000 teckningsoptioner till teckningskursen 40 SEK. Ratten att férvdrva Teckningsoptioner ar villkorad av att tagaren av tecknings-
optionen &r anstélld inom NSP-koncernen under forvarvstiden av optionerna. Teckningsoptionerna skall enligt villkor mellan NSP och tagaren inte
utnyttjas innan den 1 december 2008, dock senast den 31 januari 2009. De sociala avgifter samt de optionskostnader som uppstar for tecknings-
optionerna bokas lépande éver resultatrakningen. Arets kostnad fér optionsprogrammet uppgick till 1 086 kSEK. Incitamentsprogrammet har Ipt
ut och inte utnyttjats till ndgon del da aktiekursen understiger teckningskursen.

Not 7 - Avskrivningar och nedskrivningar

I, " 2008

Avskrivningar enligt plan 27 573 18 398 383
Nedskrivningar 2617 - - -
Summa 30 190 18 398 383 244

Not 8 - Byggnader

I, " 2007

Ingaende anskaffningsvarden 15 000 15 000
Avrets forsiljning -15 000

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0 15 000
Ingaende avskrivningar -2 625 -1875
Arets forsaljning 2875

- Avskrivningar -250 -750
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -2625
Utgaende restvérde enligt plan 0 12375
Taxeringsvarden for fastigheter i Sverige - 7938
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Not 9 - Inventarier, verktyg och installationer

Moderbolag
| 2007 2008 2007
35

Ingaende anskaffningsvarden 119 097 58 418 1202

Arets forandringar

- Inkop 44 164 50170 346 1075
Investering via forvarv - 8931 - -
- Forséljning och utrangeringar - -696 - -
Omiklassificerat fran immateriella tillgangar - 92 - 92
Omrakningsdifferens 8326 2182 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 171 587 119 097 1548 1202
Ingaende avskrivningar -24 558 -8 622 -243 -12
Arets forandringar

- Avskrivningar -26 164 -16 245 -351 -231
Nedskrivningar -2 026 - - -
- Forséljningar och utrangeringar - 309 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52748 -24 558 -594 -243
Utgaende restvirde enligt plan 118 839 94 538 954 959

| posten inventarier, verktyg och installationer
ingar leasingobjekt som koncernen har enligt
finansiella leasingavtal med féljande belopp.

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41 349 28 206 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 009 -4 343 - -
Utgaende bokfért varde finansiell leasing 33 340 23 863 - -

Koncern
Skulder avseede finansiell leasing - minimileaseavgifter: 2008
Inom 1 ar 6976 5805
Mellan 1 och 5 ar 14107 16 324
Mer &n 5 ar 19 625 4289
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -5 481 -6 849
Nuviérdet av skulder avseende finansiell leasing 35 227 19 569

Nuvérdet av finansiella leasingskulder dr som foljer:

Inom 1 ar 4521 5337
Mellan 1 och 5 ar 13 381 12158
Mer an 5 ar 17 325 2074

35 227 19 569

Not 10 - Finansiella tillgéngar

Mocerbolag
I, " 2007 2008

Hyresdepositioner 5972 5161
Aktier i Tacoma AB 355 364
Summa 6 327 5525
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Not 11 - Goodwill
Burger King foodsoutons | |

Nordic Service Cresco Food Ohman & NSP Food
Pariners Retail AB | Euroburger AB_ J A/S Solutions AB
I 2008 2008 2008 2008 2008

2008

Ingaende

anskaffningsvérden - 11238 43709 - 118679 114816 17535 17046 296 296 8627 8413 188 846 151 809
Arets forandringar - - 721 - - 57 - 489 - - - 214 721 760
Avrets forvarv - - - 43709 - - - - - - - - - 43709
Valutakurs effekt - - - - 18495 3806 - - - - - - 18495 3806
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden - 11238 44430 43709 137174 118679 17535 17535 296 296 8627 8627 208 062 200 084
Ingaende

nedskrivningar - - - - - - - - - - - - - -
Arets forandringar - 11238 = - s - = - . - . - - 11238

Nedskrivningar - - - - - - s - - - - - _

Utgaende ackumule-
rade nedskrivningar - -11238 = - = - o - - - - R - -11238

Utgaende restvérde - - 44430 43709 137174 118679 17535 17 535 296 296 8627 8627 208 062 188 846

Vid det omvinda forvérvet av NSP Holding uppstod en goodwill om 11 238 kSEK. Denna goodwill har skrivits ned 6ver resultatrakningen da NSP
Holding (publ) vid forvarvstillfallet ej bedrev nagon verksamhet.

Véasentliga antagan- Cresco Food A/S Svenska Taco Bar AB NSP Food Solutions AB

den som anvdénts

fér berdkningar av Under bud- Bortom bud- jUnderbud- Bortom bud- jUnderbud- Bortom bud- jUnderbud- Bortom bud-
nyttjandevérden getperiod getperiod getperiod getperiod getperiod getperiod getperiod getperiod

Bruttomarginal 74,0 % 74,0 % 75,6 % 76,0 % 57,2 % 58,0 % 69,9 % 70,0 %
Tillvaxttakt 10,5 % 2,0 % 17,4 % 2,0 % 2,7 % 2,0 % 11,5 % 2,0 %
Diskonteringsranta 12,0 % 12,0 % 12,0 % 12,0 % 12,0 % 12,0 % 12,0 % 12,0 %

Berdkningar av nyttjandevarden utgar fran framtida uppkskattade kassafloden fore skatt utifran budgetar som faststallts av ledningen tackande en
trearsperiod. Kassafloden bortom treérsperioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvéaxttakt enligt uppgift ovan for de kassagenererande enhe-
terna inom respektive segment. Den budgeterade bruttomarginalen har faststéllts av ledningen, baserat pa tidigare resultat och férvantningar péa
marknadsutvecklingen. Anvand genomsnittlig tillvaxt dverensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som
anvands anges fore skatt och aterspeglar de risker som galler for de olika segmenten.

Not 12 - Ovriga immateriella anléiggningstillgéngar

Franchiserattighet- Varumdérken- Ovriga immateriella

licenser Franchise tilgédngar

B 20068 ] 2007 | 2007 |

Ingaende anskaffningsvarden 10418 4052 23850 2850 1592 516 14 860 7418
Anskaffning via forvarv - 1951 - - - - - 1951
Investering 708 4415 - - - 1168 708 5583
Omklassificerat till materiella

anlaggningstillgangar - - - - - -92 - -92
Arets forandringar -275 - - - -52 - -327
Omrakningsdifferens - - - - -46 - -46 -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 10 851 10 418 2850 2850 1494 1592 15195 14 860

Ingaende avskrivningar -1711 -555 - - -247 - -1958 -555
Arets forandringar - - - - - - - -
Avskrivningar -1223 -1156 - - -305 -247 -1528 -1403
Nedskrivningar -208 - - - - - -208 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3142 -1711 - - -552 -247 -3 694 -1958
Utgaende restvarde enligt plan 7709 8707 2850 2850 942 1345 11 501 12902
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Suiga immaterisla filgénger smma |
I, 2007 2008 2007 2008 2007

Ingaende anskaffningsvarden - 92 90 - 90 92
Anskaffning via forvarv - - = - - -
Investering - - - 920 - 920
Omeklassificerat till materiella

anlaggningstillgangar - -92 o - - -92
Omrakningsdifferens - = - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 90 90 90 90
Ingaende avskrivningar - - -13 - -13 -
Arets férandringar - - - - o -
Avskrivningar - - -18 -13 -18 -13
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - =31 -13 -31 -13
Utgaende restvirde enligt plan - - 59 77 59 77

Not 13 - Kundfordringar

|

Kundfordringar 4 409 10 302

Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar som ér forfallna sedan mindre an 3 manader. Per den 31 december 2008 var kundford-
ringar uppgéende till 699 kSEK forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare
inte haft nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

N, 2007

Mindre @n 3 méanader 138 127
3-6 manader 561 760
2008
SEK 3271 2798
DKK 775 5909

Not 14 - Ovriga kortfristiga fordringar

Koncern I Moderbolag
- |mw 2000

Kontokort 1557 2371 -

Rikskuponger 2378 2154 - -
Skatter och moms 2803 3242 1166 152
Fordran leverantorer 93 2 831 - 856
Ovrigt 2 351 7 468 613 594
Summa 9182 18 066 1779 1602

Not 15 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mocerbolag
| 2007 2008 2007

Forutbetalda hyror 7 146 6 586 61 262
Forutbetalda rantekostnader 90 2058 - 1948
Upplupna intakter koncernféretag - - - 4216
Nyemission 9114 - 9114 -
Ovriga interimsfordringar 6 483 - 2914 -
Ovriga poster 948 5288 - 689
Summa 23781 13932 12 089 7115
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Not 16 - Eget kapital

Foéréindring av
Datum antal aktier A-aktier B-aktier Totalt

Antal Aktier 2008-01-01 3597 469 3597 844

Pagaende nyemission 2008-12-31 3 597 844 3 597 844 3597 844

Antal Aktier 2008-12-31 375 7195313 7 195 688
AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 7 195 688 st aktier till ett kvotvérde av 7,20 per aktie. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand
och aktieinnehavet berttigar till rostratt vid bolagstamman med tio roster for A-aktie och en rost per B-aktie. Samtliga aktier ar betalda.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna i form av emissioner (nyemissioner etc) till 6verkurs, det vill séga det erhallna beloppet som Gversteg
aktiens nominella belopp. Emissionskostnader avraknas i forekommande fall.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinster/forluster fran tidigare ar samt arets resultat.

Not 17 - Uppl&ning

| 2008

Checkrakningskredit limit 6 MSEK och

14 MDKK, varav utnyttjad 10126 14 361 - -
10 126 14 361 - -
Forlagslan 6 800 6 800 6 800 8 000
6 800 6 800 6 800 8000
Lan hos kreditinsitut 166 278 138576 82 637 55812
Leasingkontrakt 35227 19 169 - -
Summa upplaning 201 505 157 745 82637 55812
varav
Langfristig del 172 944 133 065 70 837 53764
Kortfristig del 28 561 24 680 11 800 10 048
2008 2009
Mellan 1 och 2 ar 87 094 27 914 43 425 20 096
Mellan 2 och 5 ar 68 634 67 419 22 848 23716
Mer &n 5 ar 17 217 37732 4564 20 000
Summa upplaning 172 944 133 065 70 837 63 812
2008 2008
Lan hos kreditinsitut 5,67 % 6,10 % 5,69 % 6,20 %
Forlagslan 0% 0% 0% 0%
Lén hos kreditinsitut 7,89 % 8,03 % 10,98 % 7,90 %
Forlagslan 0% 0% 0% 0%

Samtliga lan har en rorlig ranta, varfor lanens bokforda varden 6verenstimmer med dess verkliga varden. For sakerheter se Not. 18.
Redovisade belopp, per valuta, for féretagets upplaning ar féljande:

| 200

SEK 82614 64 841
DKK 79143 73735
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Not 18 - Ovriga kortfristiga skulder

Mocerbolag
I, " 2007 2008 2007

Momsavrakning 5155 7 340 850

Kallskatt personal 2505 2572 578 356
Ovriga 126 201 - 28
Summa 7786 10113 1428 384

Not 19 - Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

T
| 2007 2008 2007

Upplupna I6ner 14018 12725 -

Upplupna semesterléner 17 741 14 837 2374 1426
Upplupna sociala avgifter 10782 12074 1298 2566
Forutbetalda intakter 3 400

Royalty och Adfund 5762

Ovriga poster 5766 12 632 590 3171
Summa 57 470 52268 4262 7163

Not 20 - Stdllda séikerheter

Moderbolag
L | 2007 2008 2007

| form av stdllda sakerheter for egna
skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 11 000 7 000 - -
Summa 11 000 7 000 - -

| 200 2000 2007

| form av stéllda sakerheter for egna
skulder och avsattningar

Pantsattning - aktier i dotterbolag 247 361 241 672 102 326 183 296
Summa 247 361 241 672 102 326 183 296

Not 21 - Foérvarv och avyttringar
FORVARV OCH AVYTTRINGAR UNDER 2008

NSP har under 2008 avyttrat fyra stycken byggnader fér en total kopeskilling om 20 MSEK. Med avyttringen har NSP frantrétt dgareansvaret for dessa
byggnader inklusive de risker som det medfor. NSP har tecknat hyresavtal och darigenom sékerstéllt den fortsatta restaurangdriften i dessa lokaler.
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Not 21 - Forts.
FORVARV OCH AVYTTRINGAR UNDER 2007

Euroburger AB I
— e e, | S ——
Bokfort varde Verkligt var sty Thai Uppsala Soderhallarna
Likvida medel 4458 4458
Immateriella anlaggningstillgdngar 1067 1966 4065
Materiella anlaggningstillgangar 7812 8931 -300 -87 -300 -87
Varulager 592 592
Kundfordringar och andra fordringar 8 291 8291
Leverantorsskulder och andra skulder -14 203 -14 203
Uppskjutna skatteskulder - -1221
Forvarvade nettoskulder/tillgangar 8017 8814
Vid férvarvet bokférd Goodwill och
ovriga immateriella tillgangar 43709
Vid avyttring bokfort realisationsresultat 1300 1413 1300 1413
Kontant kopeskilling -46 522 -4065 1600 1500 1600 1500
Betalning med emitterade aktier/optioner -6 000
Total kopeskilling -52522 -4065
Likvida medel i férvarvade dotterbolag 4458
Paverkan pa koncernens likvida medel -42 064 -4 065

NSP Holding AB forvérvade per den 1 juli 2007 samtliga (100 %) andelar i Euroburger AB med séte i Malmo. Euroburger AB omsatte rékenskapsaret
2006-05-01--2007-04-30 ca 85 MSEK. Verksamheten i Euroburger AB omfattar idag 9 restauranger, samtliga i sodra Sverige. Restaurangerna drivs i
egen regi. Séljarna av Euroburger AB fick som betalning 47 MSEK i kontant betalning och motsvarande 6 MSEK i nyemitterade aktier i Nordic Service
Partners Holding AB.

Not 22 - Skatter

I, 2008

Periodens skatt -937 -1289 1031 4935
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - - -1157 -
Summa akutell skattekostnad -937 -1289 -126 4935
Uppskjuten skatt 1999 -3 060 - -4 932
Effekt av andrad skattesats -797 - -758 -
Summa uppskjuten skatt 1202 -3 060 -758 -4932
Totalt redovisad skatt 265 -4 349 -884 3

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Mogerbolag
Arets forandring av bokférda varden 2008 2007 2008 2007

Ingaende bokfort varde 14 535 17 626 12 490 17 407
Genom forvarv - - - -
Redovisat i resultatrakningen -436 -3114 -758 -4 932
Omklassificeringar - 23 - 15
Utgaende uppskjutna skattefordringar 14 099 14 535 11732 12 490
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UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Mogerbolag
Arets forandring av bokférda varden 2008 2007 2008 2007

Ingaende bokfort varde 8079 6 662
Genom forvarv - 1221
Redovisat i resultatrakningen -1893 -55
Omklassificeringar 228 -
Omrakningsdifferens -458 251
Utgaende uppskjutna skatteskulder 5956 8079 - -

Mogerbolag
Avstamning av effektiv skatt 2008 2007 2008 2007

Resultat fore skatt -35138 2723 -103 744 -6 879
Aktuell skattesats 9 839 -762 29 048 1926
Ej avdragsgilla kostnader -728 -779 -27 419 2
Ej skattepliktiga intdkter 12 1 2 1011
Effekt av utlandska skatter -178 128 - -
Justering avseende tidigare ar -937 - -1157 -
Skatt pa koncernbidrag - - 1031 -
Forandring av uppskjuten skatt 1202 -2936 - -2936
Effekt av dndrad skattesats -216 - -758 -
Ej utnyttjat underskott 2008 -8729 - -1 630 -
Summa 265 -4 349 -884 3

Not 23 - Likvida medel

L | 2008

Kassa bank 32328 25274 6 580 7022

Note 24 - Andelar i koncernforetag - Moderbolaget

Kapital Réstrattsan- Bokfort Antal
andel % del % varde Andelar

Direkt agda

Nordic Service Partners Retail AB 556653-9309 Stockholm 100 100 38914 5000
Svenska Taco Bar AB 556244-9974 Stockholm 100 100 13 844 1000
NSP Food Solutions AB 556706-6641 Stockholm 100 100 0 1000
NSP Holding Danmark A/S 30173716 Kdpenhamn 100 100 18111 10 000
Euroburger AB 556498-4564 Stockholm 100 100 31457 5000

102326

Indirekt dgda

Nordic Service Partners AB 556653-9457 Stockholm 100 100 5000
Texana AB 556367-4638 Stockholm 100 100 1000
Sodermex AB 556450-5005 Stockholm 100 100 1000
Ohman & Andersson AB 556675-4924 Borldnge 100 100 1000
Tacoma Bar AB 556429-3263 Stockholm 50 50 500
NSP FC Restauranger AB 556698-1428 Stockholm 100 100 1000
Cresco Food A/S 19 03 3546 Kdépenhamn 100 100 10 000

Den 1 juli 2007 forvarvade foretaget 100 procents av aktiekapitalet i Euroburger AB. Bolaget bedriver restaurangverksamhet (Burger King) i ett antal
restauranger i sodra Sverige. Ytterligare information om forvérvet lamnas i koncernens not 21. Under aret har vérdet pa aktier i dotterbolag skrivits
ned med 96 791 kSEK.
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Not 25 - Finansiella intakter

Moderbolag
2008 2007 2008

- ] 2007

Réanteintakter 210 380 3 640 1643
Orealiserade valutakursvinster 4920 1 606 - -
Summa 5130 1986 3 640 1643

Not 26 - Finansiella kostnader

Moderbolag
2008 2008

Korrigering utdelning dotterbolag - - -785
Ovriga finansiella kostnader -69 0 -
Réntekostnader -15 447 -9 750 -8778 -2 866
Summa -15 516 -9 750 -9 563 -2 866

Not 27 - Férvarv av materiella tillgdngar

Moderbolag
2008 2008

Arets inkép not 9 44164 50170 346 1075
Anskaffning med finansiell leasing -8 324 -14 211 - -
Anskaffat via bolag/inkramsforvary - -8 931 - -
Summa 35 840 27 028 346 1075

Not 28 - Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsédtts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: hantering av kapitalrisk, marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skéts centralt enligt policies som faststéllts av styrelsen. Kon-
cernfinans identifierar och utvarderar i samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen upprittar policies for den évergripande riskhante-
ringen sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet Nedan
beskrivs de vasentligaste riskerna och hur dessa hanteras.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Konjunktur och marknadsutveckling

Efterfragan pa restaurangtjanster ar konjunkturberoende. Detsamma géller andra serviccomraden. Minskad tillvaxt i ekonomin, globalt eller pa det
lokala planet, kan paverka forséljningen och Iénsamheten for bolaget. Verksamheten kan vara kanslig for stérre forandringar i efterfragan, och en
svag ekonomisk utveckling tillsammans med negativa omvarldshéandelser kan paverka NSPs finansiella resultat negativt.

Personalberoende

NSPs verksamhet ar beroende av utpréglad specialistkompetens pa ledningsniva. Bolagets resultat dr beroende av medarbetarnas kompetens och
insatser. Vidare ar den framtida utvecklingen beroende av att bolaget standigt formar behélla och motivera befintlig personal och lyckas identifi
era, rekrytera, utveckla, motivera och behalla kompetenta personer inom alla delar av organisationen. Om nyckelpersoner lamnar bolaget kan det,
atminstone kortsiktigt, f& en negativ inverkan pé verksamheten. Aven om ledningen anser att bolaget béde kommer kunna attrahera och behélla
kvalificerad personal, kan det inte garanteras att detta kommer kunna ske pa tillfredstallande villkor i forhéllande till den konkurrens som finns fran
andra bolag i branschen eller nérstaende branscher.

Prisrisk

NSPs verksamhet ar beroende av ravaror vars prisniva styrs och paverkas av nationella och internationella prisférandringar saval som férandringar i vaxel-
kurs mellan svenska kronor och framst euro. Vid 1 procents forandring av det samlade ravarupriset paverkas koncernens resultat med cirka +/— 1,5 MSEK.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Pa grund av verksamhetens dynamiska karaktar hanteras kontrollen av likviditeten centralt for att
sakerstélla tillrackliga likvida medel och genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser fér
koncernens likviditet pa basis av forvantade kassafléden. Vidare ingar i koncernens policy for likviditetshantering att 6vervaka balansrakningsbase-
rade likviditetsmatt i forhallande till interna och externa tillsynskrav och att uppritthalla planer for skuldfinansiering.

58 ARSREDOVISNING 2008 - NSP HOLDING AB (PUBL)




NOTER

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfal-
lodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Leverantorsskulder och andra skulder som forfaller inom 12
manader 6verensstammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten inte ar materiell.

HANTERING AV KAPITALRISK

NSPs mal avseende koncernens kapitalstruktur ar att trygga formagan att fortsatta sin verksamhet, s att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna, nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan Koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller salja tillgangar for att minska skulderna. Pa samma satt som andra foretag i branschen bedomer NSP kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beréknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig
uppléning och Langfristig upplaning i Koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beréknas som Eget kapital i Koncer-
nens balansrakning plus nettoskulden. Skuldsattningsgraden per 31 december 2008 och 2007 var som féljer:

|

Total uppléning (not 17) 211 631 164 545
Avgar: Likvida medel (not 23) -32328 -25274
Nettoskuld 179 303 139 271
Eget kapital 95 486 101 500
Totalt kapital 274 789 240 771
Skuldséttningsgrad 65 % 58 %
KREDITRISK

Koncernen har ingen storre koncentration av kreditrisker da merparten av forséljningen sker pa kontantbasis.

Koncernen 2008-12-31 Inom 1 ér Inom 2-5 &r Efter 5 ar

Leverantorsskulder 48 475

Finansiella leasingskulder 4521 13 381 17 325

Skulder till kreditinstitut 24 040 142 238 -
momiar fiomzsa Jeterse

Leverantorsskulder 50529

Finansiella leasingskulder 6726 20008 5447

Skulder till kreditinstitut 27167 125 697 -

Summa 84 422 145 705 5447

RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODEN OCH VERKLIGA VARDEN

Eftersom koncernen har forvarvat ett antal nya bolag, framst under 2006 och 2007perioden, dar dessa delvis har finansierats genom lan med en
rorlig rénta, paverkar den generella marknadsutvecklingen bolagets I6nsamhet. Vid 1 procents forandring av den rorliga rantan paverkas koncernens
I6nsamhet med cirka +/— 1 900 kSEK per ar.

FORVARVSSTRATEGI

Bolagets affarsidé ar att forvarva och utveckla varumarken och koncept inom food service och annan serviceverksamhet. Det finns ingen garanti att
bolaget kommer att lyckas forvarva kompletterande verksamheter eller enheter. Det finns heller ingen garanti att eventuella forvarv bidrar till ett
positivt resultat eller gar att integrera i befintlig verksamhet pa ett gynnsamt satt.

KORT HISTORIK

NSP grundades 2004. P& grund av dess korta verksamhetshistorik kan det vara svart att utvardera bolagets verksamhet och framtidsutsikter. Aven
bolagets affarsmodell &r relativt ny och inte med sékerhet framgéngsrik. NSPs framtidsutsikter bor varderas med desssa risker i atanke, speciellt vad
galler framtida intakter och intéktspotential. Aven svarigheter med att behélla nuvarande kundrelationer, att utveckla nya relationer med kunder,
och leverantorer, samt andra Gvervaganden beskrivna i detta avsnitt bor varderas. Om inte sadan risker kan hanteras kan detta komma att inverka
negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

KONKURRENS

Marknaden for food service (QSR och HMR) kadnnetecknas av hard konkurrens och héga etableringskostnader. Det kan inte garanteras att NSP i alla
lagen ar framgangsrika i konkurrensen med andra aktorer.
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NOTER

FRAMTIDA FINANSIERING

Bolagets verksamhet &r inriktad pa tillvéaxt genom forvérv och uppstart av nya koncept. Detta kan komma att medfora ett framtida kapitalbehov och
da stélla krav pa ytterligare finansiering via kapitalmarknaden med atféljande utspadningseffekt for befintliga aktiedgare. Det kan inte sakerstéllas att
detta kan ske i den omfattning och till de kursnivaer som &r fordelaktiga for befintliga aktiedgare.

VALUTARISK

Koncernen verkar i, forutom Sverige, Danmark och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar i framfor allt danska kronor.
Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisker
uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Vid 10
procents forandring av vaxelkursen for Danska kronor paverkas koncernens rorelseresultat med ca +/- 1,8 Mkr.

REGELBEGRANSNINGAR

Nya regler och lagar fran myndigheter p& de marknader dar NSP &r aktiv kan paverka inriktningen pa NSPs nuvarande verksamhet.
Det gaér inte att garantera att eventuella regelférandringar inte paverkar NSP och dess aktie negativt.

Not 29 - Transaktioner med ndrstéiende

En av NSPs styrelseledaméter, Torbjorn Hultsberg, &r partner pa Kilpatrick Stockton Advokatbyra KB. Under rdkenskapsaret har Kilpatrick Stockton
KB erhallit ersattning om 2,9 MSEK for sina tjanster. Styrelseledamoten Peter Bahrke har under perioden lamnat ett kortfristigt lan till bolaget om 3,1
MSEK som aterbetalats, inklusive ranta motsvarande en arlig ranta om 12 procent. Peter Bahrke har dven ingatt i det garantikonsortium av befintliga
aktiedgare som varit med och garanterat emissionen och har darfor erhallit garantiprovision om 122 KSEK. Morgan Jallinder har av styrelsen utsetts
till VD i NSP. Morgan Jallinder ar delagare i Cresco Holding Aps som dger 18,8 procent av aktierna i NSP. En av NSPs styrelseledaméter, Niklas Midby,
ar partner pa Consiglio Capital AB. Under rakenskapséret har Consiglio Capital AB erhallit ersattning om 75 kSEK for sina tjanster.

Note 30 - Finansiella instrument - personaloptioner

Utest@ende optionsprogram

Andra ledande befattningshavare 37 500 0 kr 4 500 000 SEK
Summa 37 500 0 kr 4500 000 SEK

Not 31 - Vinst per aktie fére/efter utspéidning

|

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 3 597 844 3486 705
Effekt av formodat utnyttjande optioner 113 861 225000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 3711705 3711705

Resultat per aktie avseende resultat
hénforligt till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie fore utspadning -9,69 -0,46
Resultat per aktie efter utspadning -9,69 -0,46
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS FORSAKRAN

Denna arsredovisning har den 22 april 2009 godkants av styrelsen for offentliggérande. Resultat- och balansrakningarna skall
faststéllas pa ordinarie arsstamma den 12 maj 2009. Styrelsen och verkstdllande direktéren forsékrar att koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande Gversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2009-04-22

Jaan Kaber Morgan Jallinder Peter Bahrke
Ordférande Verkstéllande direktor
Anders Wehtje Niklas Midby UIf Wahlstedt

Var revisionsberéttelse har avgivits 2009-04-23

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i

NORDIC SERVICE PARTNERS HOLDING AB (PUBL)
Org nr 556534-1970

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning i Nordic Service Partners Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2008. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 27-61. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hdg men inte absolut séakerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av koncernens resultat och
stéllning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen, behandlar
forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 april 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2008 - NSP HOLDING AB (PUBL)



Den reviderade koden for bolagsstyrning (“Koden”) tradde i
kraft den 1 juli 2008 och skall tillimpas av Bolaget sa snart
som mojligt darefter och senast i samband med arsstdamman
2009. Koden kompletterar framforallt bestammelserna i ak-
tiebolagslagen om bolagets organisation och &r baserad pa
principen om att “folja eller forklara”. Enligt denna princip far
ett bolag avvika fran individuella regler men i bolagsstyrnings-
rapporten maste bolaget redovisa denna avvikelse och beskriva
den l6sning som valts istdllet och ange skalen for detta. Detta
ar Bolagets forsta bolagsstyrningsrapport. Eftersom Bolaget
inte tillampat Koden fullt ut férran i samband med arsstimman
2009 beskrivs i denna rapport inte sadana avvikelser som beror
pa att regeln i Koden inte aktualiserats. Denna rapport har inte
granskats av Bolagets revisor.

ANSVARSFORDELNING

Ett fortsatt fortroende fran gaster, medarbetare, aktiedgare
och andra ar av avgorande betydelse for NSP. For detta kravs
en tydlig och effektiv ansvarsfordelning. Via bolagsstammor
ansvarar aktiedgarna tillsammans med styrelsen, verkstallande
direktdren och revisorn for ledningen och kontrollen av verk-
samheten. Ansvarsfordelningen utgar fran aktiebolagslagen,
bolagsordningen, noteringsavtalet och fran interna arbetsord-
ningar och instruktioner. De viktigaste interna dokumenten ar
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, attestinstruktion samt
ekonomihandbok och Bolagets kommunikationspolicy. Hartill
kommer NPSs vérderingar: Tydligt ledarskap, Ansvarstagande,
Resultatfokus, Standig forbattring, Respekt och arlighet och Ha
kul tillsammans. Dessa varderingar sammanfattar vart satt att
agera mot gaster, marknaden och mot varandra som medar-
betare.

ARSSTAMMA
Allmént

Arsstamman 4r hogsta beslutande organ i ett aktiebolag. Kal-
lelse till arsstamma skall ske genom kungérelse i Post- och Inri-
kes Tidningar och i Svenska Dagbladet. Av kallelsen skall bland
annat anmalningsforfarande samt dagordning framga. Vid ars-
stamman faststélls resultat- och balansrakning samt beslutas
om disposition av arets resultat och om ansvarsfrihet for sty-
relseledamater och verkstéllande direktor. Vidare beslutas bl.a.
om arvoden till styrelse och revisorer och viljs styrelse for tiden
intill nasta arsstdmma. Vid arsstdmman har samtliga anmaélda
och i aktieboken pa avstamningsdagen upptagna aktiedagare
ratt att narvara. Var och en rostar for agda och foretradda ak-
tier. Aktiedgare har ratt att fa drenden behandlat vid bolags-
stimman om arendet skriftligen anmalts till styrelsen i ratt tid.
Aktiedgare har ocksa rétt att uttala sig och stélla fragor vid ars-
stamman.

Arsstémma 2008

Den 24 april 2008 holl NSP arsstamma i Stockholm varvid bl.a.
foljande beslut fattades.

e Styrelseval

Arsstamman beslutade om omval av styrelseledaméterna Pe-
ter Bahrke, Torbjorn Hultsberg, Niklas Midby, Ulf Wahlstedt
och Anders Wehtje samt omval av Peter Bahrke som ordfo-
rande.
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e Utdelning

Arsstimman faststillde styrelsens forslag om att inte lamna
utdelning for rakenskapséret 2007.

Overlatelse av teckningsoptioner

Arsstamman godkande styrelsens beslut om att vederlags-
fritt 6verlata 1.560.000 teckningsoptioner till vissa nyckelan-
stéllda i koncernen som &r understéllda VD i moderbolaget,
i huvudsak personer som anstéllts i tiden efter féregaende
tilldelning. Ratten att erhalla teckningsoptionerna skall galla
under perioden 1 - 10 december 2008 under foérutsattning
att anstéllningen bestar den 1 december 2008. Efter omrak-
ning pa grund av den sammanldggning av aktier som verk-
stélldes i december 2007 ger 40 teckningsoptioner ratt att
teckna 1 aktie av serie B till en kurs om 40 kronor. Vid utnytt-
jande av samtliga 1.560.000 teckningsoptioner tillkommer
39.000 aktier av serie B, vilket motsvarar en 6kning av aktie-
kapitalet med 280.800 kronor och en utspadning om drygt
1 %. Vid nuvarande aktiekurs kommer kostnaden for NSP att
uppga till knappt 200.000 kronor i sociala avgifter. Samtidigt
kommer NSP att erhalla 1.560.000 kronor i teckningslikvid.
Motivet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar det-
samma som da teckningsoptionerna emitterades, dvs. att
skapa storre delaktighet och engagemang hos ifragavarande
personalkategori.

Bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om nyemission

Arsstamman bemyndigade styrelsen att ldngst intill nasta
arsstdmma fatta beslut om emission av sammanlagt hogst
350.000 nya aktier av serie B med mojlighet att gora av-
vikelser fran aktiedgarnas foretradesratt. Emissionerna skall
kunna férenas med villkor att nya aktier skall betalas med
apportegendom, genom kvittning eller i 6vrigt med villkor.
Emission av aktierna skall ske pa marknadsmassiga villkor.
Motivet till avvikelser fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora riktade emissioner for genomférande av forvarv
av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter samt
for att kunna starka NSPs ekonomiska stéllning vid behov.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Arsstamman faststallde styrelsens forslag om riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare.

Extra bolagsstéimma den 25 november 2008

Stamman godkande enhalligt styrelsens beslut av den 8 no-
vember 2008 att genomfdéra nyemission av hogst 3.597.844
aktier och hogst 3.597.844 teckningsoptioner med foretrades-
ratt for befintliga aktiedgare. | sammandrag innebér detta att
for varje befintlig aktie oavsett serie erhalls en teckningsratt, en
sa kallad unitratt, som berattigar till teckning av en unit for 8
kronor. En unit bestar av en aktie av serie B och en tecknings-
option berattigande till teckning av en ny aktie av serie B for
8 kronor per aktie under en treveckorsperiod som I6per fran
dagen efter publicering av delarsrapporten for tredje kvartalet
2009. Genom nyemissionen tillfors NSP initialt cirka 28,8 Mkr
fore emissionskostnader med mojlighet till ytterligare kapital-
tillskott vid utnyttjande av teckningsoptionerna.



STYRELSEN

Styrelsen ar efter bolagsstamman Bolagets hogsta beslutande
organ. NSPs styrelse skall enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst atta ledamoter med hogst tva suppleanter.
Ledamoterna och suppleanterna viljs arligen pa arsstimman
for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Den nuvarande sty-
relsen bestar av sex ledamoter. Dessa ledamoter ar Peter Bah-
rke (invald 2006), Morgan Jallinder (invald 2009), Jaan Kaber
(styrelseordforande, invald 2009), Niklas Midby (invald 2007),
Anders Wehtje (invald 2004) och UIf Wahlstedt (invald 2004).
Styrelsen uppfyller OMX Nordiska Bors Stockholms krav pa att
hogst en styrelseledamot kan arbeta i Bolagets ledning, att mer
an hélften av ledamoterna skall vara oberoende i férhallande
till Bolaget och Bolagsledningen samt att minst tva av de leda-
moter som &r oberoende i forhallande till Bolaget och Bolags-
ledningen dessutom skall vara oberoende av Bolagets storre
aktiedgare. (Se vidare avsnitt ”Styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisorer — Styrelse”).

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan bolagsorganen reglerar ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, styrelseordféranden och verkstallande direk-
toren samt styrelsens ansvar, sammantradesplan (antal ordina-
rie sammantraden) samt vilka drenden som aligger styrelsen.
Styrelsen sammantrédder enligt en arsplan minst sex ganger
per ér. Fyra ordinarie moéten sker i samband med delarsrap-
porter. Dartill halls tva arbetsmoten, ett pa hosten och ett pa
varen, vid vilka styrelsen bl.a. diskuterar strategi med ledande
befattningshavare. Utover dessa moten haller dven styrelsen
moten vid speciella behov. Styrelseordféranden och verkstal-
lande direktéren har en I6pande dialog kring férvaltningen av
Bolaget. Verkstallande direktdren rapporterar dven regelbundet
till styrelsen. En gang per kvartal sker rapportering skriftligen,
innefattande affarslaget samt en rapport med resultatrakningar
péa koncern-, bolags- och affarsomradesniva for bade aktuellt
kvartal och ackumulerat for hela rakenskapsaret. Rapporten
innehaller dven balansrakning per utgangen av ifragavarande
kvartal pa koncernniva samt en kassaflodesanalys med jamfo-
relse mellan faktiskt och prognostiserat utfall. Vidare innehaller
rapporten en finansiell del med likviditetsrapport, likvida med-
el per utgangen av aktuellt kvartal och status angaende lan,
amorteringar, skatter och avgifter samt en prognos. Styrelsens
uppgifter omfattar bland annat tillsattande och entledigande
av verkstallande direktor, uppféljning av afféarslage, ekonomisk
rapportering och budgetering, strategiska fragor, finansierings-
fragor och strukturfragor.

Styrelsen har under ledning av ordféranden utvarderat sitt
arbete och i relevanta delar presenterat resultatet for valbered-
ningen. Styrelsen har dven utvarderat verkstallande direktorens
arbete. Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och rapporte-
ringsinstruktion reviderades i samband med det konstituerande
styrelsemétet 2008. Under verksamhetsaret 2008 har styrelsen
haft fyra ordinarie sammantraden i samband med bolagsstam-
ma, bokslutskommuniké, delarsrapporter och faststéllande av
budget. Darutover har styrelsen haft nio styrelsemoten, varav
tva ordinarie arbetsméten, for behandling av drenden som fi-
nansiering, kapitalanskaffning, nyetableringar med mera.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordféranden skall se till att styrelsen arbetar effektivt
och fullgér sina forpliktelser. Ordféranden ansvarar sarskilt for
att styrelsen far tillracklig information och beslutsunderlag for
sitt arbete. Ordféranden skall ocksa vara en diskussionspartner
for VD. Det aligger dven ordféranden att tillse att styrelsens
arbete utvéarderas minst en gang per ar. Styrelsens ordférande
ar Jaan Kaber.

VALBEREDNING

Valberedningen infér arsstdmman 2009 har bestatt av Peter
Bahrke (representerande sig sjélv), Jaan Kaber (representerande
Cresco Holding APS) och Peter Nordin (oberoende). Valbered-
ningen har utsett Peter Bahrke till ordférande. Ledamoterna
har utsetts i samrad mellan styrelsen och Bolagets réstmassigt
storsta aktiedgare. Styrelsen ar medveten om att valberedning-
ens sammansattning inte uppfyller Kodens krav pa att majori-
teten av ledaméterna inte far vara styrelseledamoter och att
styrelseledamot inte far vara ordférande (punkt 2.4). Valbered-
ningens sammansattning har dock motiverats dels av att 6ver
50 procent av rosterna i Bolaget kontrolleras av ett fatal aktiea-
gare, dels av att valberedningen inte utsetts av arsstimman.

Valberedningen har haft i uppdrag att lamna arsstamman
forslag till ordférande och 6vriga styrelsedamoter samt revisor.
Valberedningen har ocksa haft i uppdrag att foresla arvode at
var och en av styrelseledamdterna och ar revisorerna. Valbe-
redningen har bedrivit sitt arbete utifran principen att styrelsen
skall ha den storlek och sammanséttning som ar mest anda-
malsenlig for NSP sett i ljuset av NSPs nuvarande position och
framtida inriktning pa tillvaxt. Detta har inneburit att valbered-
ningen lagt sarskild vikt vid att foreslagna ledaméter har bred
erfarenhet och kunnande fran QSR-verksamhet och ett brett
kontaktnat. Infor arsstdmman har valberedningen I6pande
samratt med styrelse, VD och Bolagets rostmassigt storsta ak-
tiedgare. Déarvid har valberedningen tagit del av ledamdoternas
insatser och narvaro vid sammantradena (se tabell nedan). |
kallelsen till arsstimman 2009 presenteras valberedningens for-
slag i ovan namnda fragor. Pa Bolagets hemsida finns valbered-
ningens motivering och information om respektive féreslagen
ledamot i enlighet med punkt 2.6 i Koden.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har valt att inte inratta ett sarskilt ersattningsutskott.
Med hansyn till antalet styrelseledamoter inte ar fler dn sex och
att antalet ledande befattningshavare endast uppgar till fyra
personer, har styrelsen funnit det andamalsenligt att hantera
dessa fragor i styrelsen som helhet. Styrelseledamot som &ven
ar ledande befattningshavare i Bolaget skall dock ej delta i detta
arbete. Styrelsen har for avsikt att, givet oférandrat antal le-
damdéter och ledande befattningshavare, fortsatta att bedriva
utskottet uppgifter genom att hantera dessa fragor i styrelsen
som helhet. Styrelsen kommer dock I6pande att utvardera be-
hovet av sadant utskott. Angaende erséttning, se dven nedan
angdende rubrikerna “Erséttning till styrelsen” och “Ersattning
till ledande befattningshavare”.
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ERSATTNING TILL STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och ledamoter skall utga ersattning
for styrelseuppdraget enligt bolagsstimmans beslut. Styrelsen
har inte inrattat nagra kommittéer och saledes skall inte heller
utga nagot arvode for kommittéarbete. Vid arsstimman den
24 april 2008 beslutades att arvode till ordféranden skall utga
med 400 000 kronor och till évriga ledamoter, som inte ar an-
stéllda i bolaget, med 150 000 kronor vardera, saledes med ett
sammanlagt arvode om 850 000 kronor. | kallelsen till arsstam-
man 2009 presenteras valberedningens forslag till arvodering
av styrelse och revisor.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstéamman 2008 faststélldes riktlinjer for bestimmande
av 16n och annan ersattning till den verkstéllande direktdren
och 6vriga ledande befattningshavare. Med ledande befatt-
ningshavare avses VD i NSPH samt CFO och HRO i NSPH samt
VD i dotterbolag. Riktlinjerna innebar att ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga sa att NSPH kan att-
rahera och behélla skickliga medarbetare. Ersattningen till VD
skall motsvara den gangse ersédttningen for VD:ar anstallda i
bolag med en verksamhet, storlek och omséttning som ar jam-
férbar med NSPHs. Vid denna bedémning skall hansyn tas till
att NSPH idag ar ett bolag som ér inne i en starkt expansiv
fas snarare an en forvaltande fas. Ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare utgors av grundlon, sedvanlig tjéns-
tepension liksom sedvanliga icke-monetéra forméaner som fore-
tagsbil. Rorlig ersattning skall kunna utga, dock maximalt till
vad som motsvarar 20 % av grundlénen, och kan bl.a. komma
att baseras pa uppfyllandet av olika utvecklingsmal sasom ro-
relseresultat. Styrelsen skall varje &r évervdga om incitaments-
program omfattande ledande befattningshavare skall foreslas
arsstamman. Incitamentsprogram skall dven kunna ta formen
av s.k. syntetiska optioner eller personaloptioner. Om VD ingar
i styrelsen skall VD inte forbereda eller delta i beslut om incita-
mentsprogram som beror VD. For bade VD och 6vriga ledande
befattningshavare utgar pensionsférmaner och eventuell rérlig
ersattning liksom eventuell erséttning i form av finansiella in-
strument samt Gvriga formaner som en del av den totala er-
sattningen. Avgangsvederlag skall inte utga. Uppsagningstiden
skall vara sa lang att bolaget ges skalig tid att rekrytera och ut-
bilda ersattare, med de begransningar som kan f6lja av lag. En
uppséagningstid om 6 ménader skall anses uppfylla detta krav.
Styrelsen far franga riktlinjerna om det foreligger sarskilda skal.
| enlighet med dessa riktlinjer har styrelsens ordférande
berett forslag avseende verkstdllande direktdrens ersattning
och &vriga anstallningsvillkor, vilka dérefter har godkants av
styrelsen (VD har inte deltagit i beslutet eller beredningen).
Ersattnings- och anstallningsvillkor avseende 6vriga ledande
befattningshavare har i enlighet med riktlinjerna beretts av VD
och beslutats av VD efter samrad med styrelsens ordfoérande.
Ifraga om tidigare VD Ulf Wahlstedt har styrelsen funnit att det
foreligger sarskilda skal att avvika fran riktlinjerna och darvid
tillerként UIf Wahlstedt ett avgangsvederlag i samband med att
han avtradde som VD. Styrelsens beslut motiveras av att det vid
denna tidpunkt fanns arbetsuppgifter som UIf Wahlstedt var val
lampad att utféra inom ramen for en visstidsanstallning.
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STYRELSENS INTERNKONTROLL

Styrelsens ansvar kan inte delegeras. Risker i verksamheten
maste nogsamt identifieras, dvervakas och hanteras. Att be-
driva verksamhet ar dock alltid forknippad med viss risk. Styrel-
sen ansvarar for att NSP har ett kontrollerat risktagande, inom
beslutade ramar, baserat pa en hog riskmedvetenhet hos med-
arbetarna, gemensamma definitioner och principer, samt en
hog grad av genomlysning i den externa redovisningen. NSPs
verksamhet innehaller féljande huvudrisker: marknadsrisk, lik-
viditets- och kassaflodesrisk, finansiell rapporteringsrisk samt
medarbetarrisk.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH BOLAGSLEDNINGEN

Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande direkto-
rens arbete och roll. Verkstdllande direktdren har ansvaret for
den I0pande forvaltningen av NSPs verksamhet enligt styrel-
sens riktlinjer samt faststallda policies och instruktioner. Verk-
stdllande direktoren rapporterar till styrelsen. Verkstallande
direktéren samlar manatligen ledande befattningshavare i ett
koncernledningsméte dar affarslaget diskuteras och policies
och andra operativa fragor behandlas. Vid dessa moéten fors
protokoll. Dessutom traffas koncernledningen vid minst tva till-
féllen per ar i langre moten med fokus pa NSPs framtida strate-
gi och affarsutveckling. Verkstéllande direktoren har delegerat
beslutsratt till ledande befattningshavare genom bland annat
en attestordning. Ytterligare information om VD i enlighet med
punkt 11.2 i Koden finns under rubriken “Ledningsgrupp”. Dar
framgar att VD inte har nagra vasentliga uppdrag utanfor Bo-
laget.

REVISION

Vid extra bolagsstimma den 15 september 2005 valdes Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers till revisor i Bolaget, med Mi-
chael Bengtsson som huvudansvarig revisor, fram till arsstam-
man 2009. Revisorn skall granska Bolagets arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och den verkstallande direktorens
forvaltning. Revisorerna skall efter varje rakenskapsar limna en
revisionsberattelse, att ldaggas fram pa arsstdmman. Revisorerna
skall ocksa avge ett skriftligt yttrande 6ver huruvida Bolagets
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare foljts.

Bolagets revisionsarbete inleds normalt med ett mote dar
revisorn och Bolagets CFO gar igenom riskfaktorer, beslutar om
inriktning och lagger upp en tidsplan. Darefter traffar foretra-
dare for Bolaget revisorn ungefar en gang i manaden. Revisorn
har aven |6pande kontakt med Bolagets verkstéllande direktor
och styrelseordférande. Styrelsen har utvarderat revisionsinsat-
sen och informerat valberedningen om resultatet.

Styrelsen har inte faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som Bolaget far upphandla av revisorn, men avser att
gora detta i enlighet med punkten 10.2 i Koden.



Denna rapport ar upprattad i enlighet med Svensk kod for bo-
lagsstyrning och ar darmed begransad till en beskrivning av
hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad. Rapporten har inte granskats av Bolagets
revisor.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets interna kontroll
och har delegerat den I6pande forvaltningen av bolagets an-
gelagenheter till den verkstallande direktoren i en instruktion
till denne. Firman tecknas av styrelsen, styrelsens ledamoter tva
i forening eller av verkstéllande direktoren i férening med en
av styrelsens ledamoter. Verkstédllande direktoren tecknar en-
sam, i enlighet med aktiebolagslagen, bolagets firma i I6pande
forvaltningsarenden. Verkstallande direktoren faststaller arligen
en attestordning som reglerar den vidare ansvarsférdelningen
fran verkstéllande direktoren till dvriga chefer i bolaget. Den
interna kontrollen definieras som den process som utfors av
styrelsen och annan berérd personal for att fa en rimlig forsak-
ran om korrektheten i den finansiella rapporteringen och bestar
av delarna kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Basen for intern kontroll utgors av kontrollmiljon som bestar
av bolagets och koncernens foretagskultur och affarsetik som
utvecklas i interna arbetsordningar, policies och instruktioner
sasom informationspolicy, attestordningar och rutinbeskriv-
ningar.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren sakerstélls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrel-
sen har vidare faststéllt ett antal grundldggande riktlinjer av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen som ovan
beskrivits. Koncernledningen rapporterar regelbundet till sty-
relsen utifran faststédllda rutiner. Koncernledningen ansvarar
for det system av interna kontroller som kravs for att hantera
vasentliga risker i den I6pande verksamheten. Har ingar bl.a.
riktlinjer for olika befattningshavare for att de skall férsta och
inse betydelsen av sina respektive roller fér uppratthéllandet av
god intern kontroll.

Riskbedémning och konftrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell fér bedomning av risken for
fel i den finansiella rapporteringen i vilken man har identifierat
ett antal poster i resultat- och balansréakningen dar risken for
vasentliga fel &r forhojd. Riskerna har grupperats under Mark-
nadsrisk, Likviditets- och kassaflodesrisk, Medarbetarrisk samt
risk for fel i den Finansiella rapporteringen. Forhojda risker
inom den finansiella rapporteringen inkluderar risk for korrekt
redovisning av intakter, risk for felaktig redovisning eller perio-
diseringar av varulager samt korrekt periodisering av rorelse-
kostnader. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for
att forebygga och upptécka brister pa dessa omraden.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer mm av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare I6pande. Det finns savél formella som informella
informationskanaler till koncernledningen och styrelsen for va-
sentlig information fran medarbetarna. For extern kommuni-
kation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever upp till
hogt stéllda krav pa korrekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen foljer I6pande upp efterlevnaden av de interna reg-
lerna, liksom effektiviteten i kontrollstrukturen och precisionen
i den finansiella rapporteringen samt utvarderar kontinuerligt
den information som verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare delger styrelsen och marknaden. D& verk-
samhetens omfattning dr begransad rapporterar verkstallande
direktoren I6pande till styrelsen pa en operativt detaljerad niva
utfall gentemot budget, samt de nyckeltal som aven anvands
for att styra den operativa verksamheten, vilket gor att styrelsen
I6pande, delvis dagligen, kan folja verksamhetens utveckling.

Styrelsen har valt att inte inratta ett sarskilt revisionsutskott. |
stéllet har styrelsen funnit det mer andamalsenligt att hantera
fragor om finansiell rapportering och intern kontroll i styrelsen
som helhet. Detta motiveras dels av att antalet styrelseledamo-
ter ar begransat till sex, dels av att verksamhetens omfattning
ar begransad. Styrelsen har bedomt att den uppféljning som
redovisas ovan ar tillrdcklig for att sakerstdlla att den interna
kontrollen &r effektiv. Styrelseledamot som aven é&r ledande
befattningshavare i Bolaget skall dock ej delta i detta arbete.
Styrelsen kommer I6pande och minst en gang per ar utvérdera
behovet av sddant utskott.

Utover den egna kontrollen har styrelsen en nira dialog
med bolagets externa revisorer och sammantraffar med dessa
atminstone en gang per ar i syfte att utvardera den interna
kontrollen. Minst en gang per ar traffar styrelsen revisorn utan
narvaro av VD eller annan person i bolagsledningen.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Antal Aktier

Summan av aktier inom NSP vid periodens utgang.

EBITDA

EBITDA (resultat fore rantor och skatt, avskrivningar och amorte-
ringar) ger en rattvisande bild av rorelsens kassaflode och kapacitet
att betala rantor och investeringar.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i relation till antalet aktier i slutet av perioden.

Genomesnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Nettoskuld

Nettoskuld berdknas som total upplaning i koncernens balansréak-
ning med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsdttningsgrad

Skuldsattningsgrad berdknas som nettoskuld dividerat med totalt
kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totalt kapital

Totalt kapital beraknas som eget kapital i koncernen plus netto-
skulden.
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