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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

styrelsen fér Etib Holding | AB {Bolaget eller Etib) avger hdr-
med arsredovisning och koncernredovisning fir rékenskapsdret
2017-01-01 - 2017-52-21.

VERKSAMHETEN

Etib Holding | AB & moderbolag i en koncern som bestér av det
heligda dotterbolaget Etib Holding Il AB som i sin tur dger Nordic
Service Partners Holding AB (NSP) med dotterbolag. Etib Holding |
AB bedriver ingen verksamhet utdver dgande av Etib Holding 1! AB.
Bolagets sdte ar Stockholm,

Restaurangverksamheten bedrivs i ett flertal bolag inom NSP
koncernen under varumirkena Burger King, KFC och TG Fridays.
Bolaget ska driva den [ingsiktiga tillviixten och 6kade lnsamhe-
ten genom att fortsdtta dppna och férvdrva nya restauranger.

Verksamhetea dr att vara franchisetagare till varumdrkena Burger
King, KFC och TGI Fridays. Det innebdr att Etib "hyr" restaurang-
kedjornas varamdrken, deras koncept, rdvaruhantering, inkéipska-
naler och marknadsforing.

Etib dger och driver 43 Burger King-restauranger | Sverige och 18
i Danmark. Dirutdver dger och driver Bolaget dven en TG Fridays
i Képenhamn och fem KFC restauranger i Sverige,

Portfttjen av varumirkena Burger King, KFC och TG1 Fridays tillhor
de mest kinda och framgangstika varumdrkena inom snabbser-
vice (QSR) och Casual Dining i virlden, £tib &r Burger Kings stdrsta
franchisetagare | Norden och en av de stérre | Europa. | Sverige
finns totalt ca 130 och i Danmark ca 45 Burger King-restauranger.
NSP tecknar lAngsiktiga hyreskontrakt med fastighetsdgare som
finansierar mark och byggnader, medan NSP svarar for inredning
av restauranglokalen och investerar i kksutrustning och mébler.

tntiikter och resuliat skapas frimst genom att erbjuda de olika
kencepten till gisterna pa ett s attraktivt och effektivt sitt som
mdjligt, En viktig framgéngsfaktor ir att bolaget uppnar tiftrdck
liga forsaljningsvelymer, Etib tar tillvara de stordriftsférdetar
sem uppstar nir verksamheter drivs i en gemensam administra-
tiv plattform av en erfaren ledningsgrupp med dokumenterad
driftkompetens. Personalutveckling, drift, inkdp och ekonomistyt-
ning dr exempel pa omraden dir verksamheten kan drivas med
avsevirt higre effektivitet i aggregerad form,

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Ftib har under aret Sppnat tre nya KFC restauranger varav en i
Goteborg city, en | Vasterds och en i Malmé city. Vidare stdngdes
en mindre Burger King restaurang i Stinsens képcentrum och
Burger King restaurangen pd Stortorget i Malmé konverterades till
on KFC. Under aret har tre Burger King restauranger byggts om till
det senaste designkonceptet.

Dotterbelaget Ftib Holding i AB dgde vid utgangen av rakenskaps-
aret 100 % av NSP Hotding AB.

RESULTAT OCH STALLNING
Alla jimforande resultatsiffror for koncernen avser perioden april
till december 2016 om inte annat anges.

INTAKTER OCH RESULTAT PROFORMA

Koncernens nettoomsittning uppgick fér heldret 2017 till

974,1 MSEK (957,8 MSEK} och rorelseresultatet tilt -21,3 MSEK
{~9,5 MSEK), Resultatet fére avskrivningar, Gppningskostnader
och engangskostnader, Ebitda uppgick tilt 45,5 MSEK (45,2 MSEK).
Siffror inom parentes avser 12 manaders proforma for ar 2016.

RESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till -21,3 MSEK (-10,9 MSEK).
Resultat helastas av engingskostnader om ca -6,1 MSEK. Av dessa
4r -1,8 MSEK (19,8 MSEK) hdnférliga till firvérvet av NSP Holding
AB, kostnader fér uppsdgning av tidigare VD -3,0 MSEK samt

1,0 MSEK vid forsdljning dotterbolag.

| resultatet ingér Sppningskostnader fér nya restauranger med
-5,4 MSEK (-4,1 MSEK).

Finansiella kostnader avseende nya lan ingar med -0,5 MSEX
{(-17,9 MSEX).

Koncernens resultat fire avskrivningar, Sppningskostnader,
kostnader av engingskaraktar och forvirvskostnader, EBITDA,
uppgick till 45,5 MSEK (49,9 MSEK) och EBITDA marginalen till

4,7 procent (6,7).

FINANSNETTO, RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT
Finansnettot uppgick til -20,0 MSEK (-32,0 MSEK]} och avser rdnte-
kastnader och finansiella kostnader avseende nya 1an -0,5 MSEK
(17,9 MSEK}.

Resultat fdre skatt uppgick tilt -41,3 MSEK (-42,9 MSEK) och resul-
tat efter skatt uppgick till -35,4 MSEK {-35,9 MSEK).

Resultat per aktie uppgick titl -0,11 kronar {-0,17),

FINANSIELL STALLNING

Etib genomfdrde under dret nyemissioner genom utgivande av
nya aktler om sammanlagt 40,7 MSEK. Emissionerma genomférdes
med syftet att stirka bolagets kapitalbas och sikra den pigiende
expansionaen.

FINANSIERING
Etib har under dret amorterat 25,7 MSEK (24,5 MSEK) samt upptaglt
nya leasingavial om 23,9 MSEK {11,8 MSEK).

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel uppgick per den 31 december till 68,8 MSEK

{48,1 MSEK) och pa balansdagen faans 14,4 MSEK (14,7 MSEK) | be-
viljade rovelsekrediter varav 0,0 MSEK (0,0 MSEK) var utayttjade.
Tillgzingliga likvida medel pa balansdagen uppgick till 83,2 MSEK
(62,8 MSEK).

KASSAFLODE

Kassafladet fér den [dpande verksamheten, fére fordndring av
réreisekapital och betald skatt uppgick till 17,6 MSEK (-2,4 MSEK}.
Kassafladet for den [bpande verksamheten uppgick till 18,3 MSEK
(15,1 MSEK).
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Kassafiddet fran investeringsverksamheten nppgick till -31,6 MSEK
{-191,7 MSEK). Kassafladet for finansieringsverksamheten till
34,1 MSEK (224,3 MSEX).

EGET KAPITAL
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december titl
292,0 MSEK {285,3 MSEK) motsvarande 0,93 kranor per aktie (0,91).

INVESTERINGAR

Investeringarna i materiella anldggningstillgangar uppgick till
50,4 MSEK (33,8 MSEK). Investeringarna avser restauranginventa-
rier tilt tre nya KFC-restauranger {Géteborg, Vasterds och Malmd),
ombyggnad av ett antal restauranger sami sedvanliga underhalls-
iavesteringar i maskiner och utrustning.

Investeringar i immateriella antiggningstiligangar uppgdr till
0,7 MSEK (19,7 MSEK) och avser programvaruticenser ock franchi-
seavgift.

FORVARY OCH AVYTTRINGAR

Bolaget silde dotterbolaget Hallunda QSR AB som dr dgare till

en bygenad i Hallunda dir dotterbolaget NSP AB bedriver res-
taurangverksamhet under varuméarket Burger King. Férsaljningen
medforde en kostaad om -1 MSEK avseende nedskrivning byggnad
och miktararvede.

Inga dvriga farvdrv eller avyttringar har gjorts.

SKATTER

Bolaget har inga pigiende processer eller tvister avseende skat-
tesituationen. Per den 31 december 2017 redovisas en uppskjuten
skattefordran om 25,7 MSEX (19,4 MSEK) och en uppskjuten skatte-
skuld om 5,2 MSEK (5,2 MSEK). Totalt har kencernen underskotts-
avdrag uppgaende til 175 MSEK (138 MSEK) varav 115 MSEK (88) har
beaktats, Underskottsavdragen har ingen forfaltotidpunkt. Den
redovisade uppskjutna skattefordran avseende underskott i den
danska verksamheten berdknas kunna utnyttjas under de kom-
mande fem dren.

MEDARBETARE OCH PERSONALUTVECKLING
Antal arsanstillda uppgick till 1021 (1026) varav 740 (737) i Sverige
och 281{289) i Danmark.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER SEGMENT
Etib redovisar tre segment, Burger King, KFC och TGI Fridays.

Burger King

Den totala forsdljning inom Burger King-segmentet uppgick tifl
861,6 MSEK (681,2 MSEK), Driftsresultatet uppgick till 87,8 MSEK
(83,5 MSEK) och driftsmarginalen till 10,6 procent (12,3}.

TGI Fridays
Forsiljningen uppgick til 31,9 MSEK (26,7 MSEK) och driftsresulta-
tet titl -1,5 MSEK {-1,9 MSEK).

KFC

Farsiljningen uppgick till 77,1 MSEK (37,4 MSEK) och driftsresul-
tatet tifl 3,8 MSEK (1,8 MSEK} exklusive Gppringskostnader om
-5,2 MSEK {-2,0 MSEK).
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GOODWHLL

vid virderingen av nettotillgdngarna i NSP Holding koncernen

i samband med forvirvet har bedémningen gjorts att bokforda
virden verensstdmmer med marknadsvdrden. Skillnaden mellan
forvirvspris och nettotiligdngar har darmed redovisats som goad-
will som uppgdr till ca 151 MSEK. Goodwillen dr hanfirbar till de
kassagenererande enheterna i Sverige och framtida kassaflide.

HALLBARHETSRAPPORT
Affarsmodell

NSP ska erbjuda god, prisvérd och snabbt serverad mat i frascha
restaurangmiljéer titl gister | Norden. Servicenivdn ska motsvara
gisternas higt stillda forvantningar pa en maltidsupplevelse

i enlighet med respektive varumirkes erbjudande.

Férsdtining och resultat skapas genom att erbjuda restaurangkon-
cepten till gisterna pd attraktiva marknadsplatser med bra mat
och bra service. NSP:s hillbarhetsarbete dr en viktig deli bola-
gets affirsutvecklingsprocess och ingdr dérmed i affdrsplanen.

NSP &r specialiserad p att vara en effektiv franchisetagare tifl
internationellt erkinda, starka varumiirken. Bolaget dr franchise-
tagare till Burger King, KFC (tidigare Kentucky Fried Chicken) och
TGI Fridays (gemensamt franchisegivarna),

franchisegivarna tillhandahailer varumdirke och kencept, natic-
nella kampanjer, inképskanaler och produktutveckling medan NSP
svarar for etablering, planering, utveckling och drift av restau-
ranger samt lokal marknadstoring.

varumirkesidgarna, Burger King, KFC ach TGI Fridays, ansvarar for
hela SCM, dvs upphandling av leverantdirer, inkdp, mat sdkerhet
och kontroll och nationell marknadsfdring.

VARDEKEDJA FRANGHISEGIVARE RESPEKTIVE FRANCHISETAGARE

Secure : Franchisee [ Marketing

and certify [l Purchase ard food and Sales &

suppliers i safety product Service
A control develop-

ment
NSP
as franchisee
operator

Att vara franchisetagare till viirldstedande varumirken borgar for
eit h3llbart ansvarstagande i hela kedjan fran inkdp och produk-
tion till kvalitet och mat sdkerhet och arstallda. Detta ansvars-
tagande dr det som gbr varumarket attraktivt och att gdster ater-
kommer till restaurangerna. NSP arbete med hé&llbarhet bygger pa
samma grund som varemdrkesdgarnas.

Vasentlighetsanalys

Det &r viktigt for NSP att virt hallbarhetsarbete speglar véra in-
tressenters forvantningar men ocksa var sociata och miljémaissiga
paverkan i virdekedfan. V&ra huvudsakliga intressenter §r vira
anstdllda, gdster och leverantérer.




Viktigt : Mycket viktigt
- Effektiv - Mangfald och
anvéndning allas tika virde

av resursar
- Atervinning

- Minskad
férbrukning av
energi och vatten

=

§ - Alternativ tili kott

& a _

14

Z

<

Z - :

i viktigt . Mycketviktigt

x - Dialog med gister - Goda arbetsmiljd

— .- Dialog med och bra villker

) u |

5 anstéllda = Minska avfalt

¥ - Ansvarsfull ~ Kontrell p& sving
- Transparens '

L VIKTIGT ANTERMA INTRESSEN

Medarbetare och sociala forhallanden

NSP strivar efter att vara en attraktiv arbetsplats for vara ca

3 000 anstillda i Sverige och Danmark pa totalt ca 70 olika arbets-
platser.

NSP mal dr att vara en spegling av samhéllet vad galler samman-
sittningen av persenalen pd véra restauranger. Alla skall kdnna
sig vitkomaa cavsett alder, kbn eller ursprung och ingen skall
diskrimineras. Totalt har vi fver 40 olika nationaliteter anstdllda
pé vara rastauranger, nagot vi ir mycket stolta dver, NSP frémjar
anstillning av ungdomar och personer med olika nationaliteter
likval som personer med funktionsnedsattning. Vi ser att det ar
vart ansvar som bolag att vara en viktig kugge i integrationen av
ungdomar, personer med funktionsnedséttning och utlandsiddda
personer i arbetstivet.

NSP har ett viil utvecklat samarbete med Samhall med syfte att
frimja att personer med funktionsnedsdttning kommer ifrn ett
utanférskap och far en plats i samhdllet i form av ett arbete som
de kan vara stolta dver. Vi har fir ndrvarande ett 40-tal anstéllda
som kommer frin Samhatl. vart mal & att i genomsnitt ha minst
en anstilld frén Samhall p véra restauranger | Sverige. NSP vann
sambhalls pris som mest framgdngsrika bolag nér det gaiter rekey-
tering av medarbetare fran Samhall under 2017 {i Samhalls taviing
Rekryteringsutmaningen).

Det finns sdsongsvariationer under dret nir det kommer till beho-
vet av antalet medarbetare och antal timmar pa restaurangerna.
Det géller frimst under sommarménaderna da behovet generellt
Skar men dven ocksa for att ticka upp for semestrar. P& grund av
verksamhetens s3songsvariationer, variation dver en kalender-
manad, veckodag men dven en enskild dag dr manga medarbetare
anstillda pa deltid. Snabbmatsbranschen praglas vidare av en
hiig personalomsitining d& ménga unga jobbar en kortare tid tex
i avvaktan pa att studera vidare,

Minga unga personer far sin férsta arbetstivserfarenhet pa sitt
CV nir de sommar eiler extra jobbar hos oss vilket Gppnar upp
majligheter fér dem att littare gd vidare till nya arbetsgivare

i framtiden. Vi ser gdrna att minniskor vixer med oss som belag

FORVALTNINGSBERATTELSE

och har dirfor en tydlig och transparent karridrstrappa, férankrad
i verksamheten. Alla vira nuvarande restaurangchefer birjade
sjilva som medarbetare en gang i tiden, Detsamma giller dven
for flera medlemmar i ledaingsgruppen. Viser att alla kan lyckas
hos oss, oavsett bakgrund, hara viljan och instdliningen finns. Var
restauranechefskar ir mycket jimstdild med en jamn férdelning
av tiejer och killar samt personer med olika etnisk bakgrund.

Ar 2017 var 39% av alia restaurangchefer unga kvinnor och i hela
koncernen var andelen kvinnor 45%.

NSP har noll tolerans mot mobbning ech sdrbehandling. NSP pla-
nerar arbetet och organisationen baserat pd botagets varderingar
for att skapa en god arbetsmiljé fér att minimera sérbehandling
ach mobhbing. NSP har en tydlig diskrimineringspolicy som alla
anstillda signerar vid anstdllning.

Fér att sakerstilla och hibehalla en god arbetsmiijé genomfér
NSP personalundersikningar. Sedan en tid girs dessa 2-4 ganger
am aret vilket vi ser passar verksamheten bittre genom att vi kan
sdtta in dtgdrder snabhare ndrvi ser att det behdvs likval som vi
far feedback mer regelbundet under dret. Efter det att resultaten
utvirderats tas dtgdrdsplaner fram och implementeras i verk-
samheten. NSP genomfir regelbundet restaurangchefsmiten, s.k.
connect miten dar representanter fran personalen pa-restaurang-
arna triffar féretagsledningen, utan adrvare av nirmaste chef,
fiir att ges majtighet att beskriva sin vardag ach dess utmasingar.
Resultatet av undersikningarna dar vi tex ser ait en av tre med-
arbetare vill gdra karriar hos oss och den sjuknade sjukfranvaron
(sjuklénekostnader 0,2% jimfért med 0,3% aret innan) visar att
vart arhete med att férbdttira arbetsmiljon fungerar, vi dr stolta
men inte ndjda.

Miljé

Bolagets verksamhet skall skitas professionelit och drivas
under goda ekonomiska former, upprétthalla en hog standard pd
arbetsmiljé och minimera negativ paverkan pd den yttre miljén,
En god arbetsmiljd gér att medarbetarna trivs och fungerar vl

i sitt arbete,

Lagstiftning och myndigheternas regler, tilistdnd ech villkor anger
minimikraven. Arbetsmiljén skall inte bara vara sdker, den skall
ocksd vara stimulerande och utvecklande fér de anstdlida som
ocksd ska kunna paverka sin arbetsmiljd. De anstdlida ska ges
maijlighet titl deltagande i utvecklings- och férdndringsarbete
rirande det egna arbetet och ger mijlighet till sjdlvbestimmande
och yrkesmadssigt ansvar.

Varumirkesdgarna dr selektiva ndr de viljer ingredienser ddr
etiska och kvalitativa krav giller alla leveranttrer. Regelbundna
kontroller, egna och tredjeparts, genomfdrs for att sakerstilla att
de efterféljs. Varumirkesdgarna har vidare tydliga etiska koder
ach riktlinjer for hur leverantdrer vdljs ut och foijs upp.

NSP:s mal dr att i samverkan med vdra varumérkesdgare gor
produktionen mer halihar, energieffektiv och dtervinna sa stor del
som majligt. Malet &r att restprodukter och fiérpackningsmaterial
i restaurangerna skall atervinnas i mojligaste man, tex limnas an-
vind fritdsolja titl dtervinning och wellpapp separeras och retur-
neras, Varornas fiirpackningar 3r anpassade sa att de skall kunna
packas optimalt med matet att minimera antalet transporter.

NSP: s anstilida arbetar dagligen med att félja farbrukningen
av ravarer och svinn i forhallande till vad vi séljer och dvervakar
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anvindningen av grillar och fritdser fir att den skall bli sa effektiv
som mdjligt. | den dagliga och manatliga rapporteringen till fore-
tagsledningen dr rdvaruférbrukning och svinn en visentlig det.

Genom upphandlingsférfaranden, energikartidggningar och
handlingsplaner styrs viktiga aspekter som energikalla, energief-
fektivisering ach &tervinning av avfall i mifligaste man.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ETIB &r genom sin verksamhet exponerad fiir olika stag av risker
som en naturlig del av en affarsverksamhet,

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra,
som i hiigre utstrackning tigger utanfér bolagets kontroll mini-
meras med stdd av olika policys och handlingsptaner. Risker kan
kategoriseras som kenjunktur- och omvérldsrisker, operativa
risker och finansiella risker.

Med finansieila risker avses fluktuationer i bolagets resultat ach
kassaftéde till féljd av forandringar i valutakurser, rdntenivies,

OMVARLDSRISKER

refinansierings- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens
finansiella risker &r koncentrerad till en central finansfunktion.

Kapitalstruktur och kapitalrisk

ETIB:s mil avseende koncernens kapitalstruktur dr att trygga far-
magan att fortsitta sin verksamhet, sa att den kan fortsitta att
generera avkastning till aktiedgarna, nytta fér andra intressenter
samt att uppritehdtla en kapitalstruktur fér att hdlla kostnaderna
for kapitalet nere. Fér att uppratthilla elter justera kapitalstruk-
turen, kan botaget utfirda nya aktier eller sdlja tiflgdngar féir att
minska skulderna. Genem att uppna en ldmplig balaas mellan
eget kapital och lnefinansiering sdkerstills en flexibititet for
koncernen som mijliggdr investeringar i verksamheten samt
bibehdlla en koatrollerad kostnad for kapitalet. Bolaget har ett
positivt kassafléde {EBITDA) fran verksamheten och dérutéver

4r rirelsekapitalet i verksamheten relativt lag. Koncernens mét
ir att den rantebdrande nettoskuiden Gver tid skaif minska tilt

3 ganger EBITDA,

RISKHANTERING

Konjunktursutveckling

Efterfrigan pa restaurangtjdnster ar heroende av samhéllseko-
nomin. Det betyder att minskad tillvixt i ekonomin, globalt etler
pé det lokala planet, kan leda till minskad efterfragan.

Marknadsutveckling

Etib m8ter dessa risker genom att hilla de fasta kostnaderna pd
an sé 4g nivd som mijligt och 53 langt det &r majligt anpassa
hemanningen av respektive restaurang till forvantad forsdljning.

Kunders preferenser paverkas av hilsotrender eller oro for en viss
typ av mat eller produktionsmetod. Medvetenheten bland allmén-
heten om ndringsinnehalt, hilsotrender, djurskydd eller motsva-
rande har tikat och kan komma att ka ytierligare framéver.

Strukturkiinslishet

Etth méter dessa risker genom att, via och i samrad med varumar-
kesdgarna, erbjida kundersia breda menyer med ett urval av rédtter
haserade pa olika ravaror, genom att strikt arbeta efter manualer och
tydliga regelverk som begrinsar risken for dalig kvalitet och olyckor.

Den expansiva utbyggnaden av kdpcentrum i hela Nordeuropa
under de senaste dren beddms ha 8kat risken f9r dveretablering
ach att sdmre beliigna kdpcentrum ach restauranger kan slés ut.

Konkurrens

Etib hanterar denna risk genom att foretridesvis etablera sigi
sd kallade fristdende A-ldgen och i A -rankade kiipcentrum med
mojlighet titl utdkade dppettider.

Restaurangmarknaden kdnnetecknas av hird konkurrens frin
framst Internationella starka kedjevarumairken och hdga eta-
bleringskostnader, Den nordiska marknaden beddms relativt
fragmenterad och stér infdr en konsolidering ddr det sannolikt
skapas betydligt storre foodserviceforetag,

OPERATIVA RISKER

Etib:s fokus dr att vara franchisetagare till de internationellt
mest kiinda och atiraktiva varumdrkena irom QSR ¢ch casual
dining. Etib avser att aktivt delta i konsolideringen av marknadee
och ser detta som en tillvdxtpotential.

RISKHANTERING

Personatheroende

Etib:s verksamhet dr personalintensiv och bolagets framgéng ar
heroende av engagerade medarbetare som kunnigt och snabbt
utfér sina arbetsuppgifter. Etib dr ocksa beroende av specialist-
kompetens pd ledningsniva ach gott ledarskap. NSP:s utveckling
beror dirmed pa Bolagets fdrmaga att behélla och motivera

sin personal och att lyckas identifiera och utveckla kompetenta
personer inom alla delar av organisationen. Om aycketpersoner
limnar Bolaget kan det, kortsiktigt, komma att fi betydelse for
Etib:s verksamhet och resultat.

1¥SP ARSREDOVISNING 2017

Etib miiter dessa risker genom ett systematiskt utbildningspro-
gram av medarbetarna dir kunskaperna filjs upp lépande under
anstillningen, Alla Etib-chefer har ett tydligt ansvar for att iden-
tifiera kvalitetsbrister samt sakerstélla att ritt personal stannar
och utvecklas tillsammans med bolaget bland annat genom att
erbjida praktisk utbitdning pa arbetsplatsen, karridrméjligheter,
marknadsmassiga léner samt bonus- och incitamentsprogram.




OPERATIVA RISKER
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RISKHANTERING

Varumirkesrisk

Etib kan ndr som helst drabbas av anseendehotande handelser
och olyckor som sker | den egna verksamheten eller som drabbar
det glohala varumirket. Dessa anseendehotande hindelser kan
ativarligt skada allmanhetens fortroende f&r det varumarke som
berdrs. Ett minskat fortroende kan komma att f3 vasentlig bety-
deise fiir Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Franchiseavtal

Etib dr franchisetagare till nagra av varldens mest kinda res-
taurangvarumarken inom QSR- och casual dining-segmenten.
Franchisegivarna begrinsar anseenderiskerna genom att krdva
att samtliga franchisetagare f8ljer rigorsa manualer och tydliga
regelverk som cavsett land begrénsar risker for slarv, dalig kvali-
tet och olyckor. Bolaget har i sin verksamhet byget en industrielt
pracess som dagligen hanterar och begrinsar dessa risker genom
att hilla en hog kvalitét genom hela produktionsprocessen och
en transparent och relevant internrapportering.

Ett franchiseavtal tecknas med varumdrkes&garen for varje en-
skild restaurang. Dessa franchiseavtal innehaller en beskrivning
av vad som skall anses som avtaisbrott, som ger varumdrkesd-
garen ritt att siga upp avtatet till frtida upphirande. Uppre-
pade mindre avtalsbrott kan medféra ratt for varumdrkesdgaren
att siga upp avtaiet. vid grova avtalsbrott kan varumdrkesaga-
ren siga upp avtalet med omedelbar verkan.

Etablering- och ldgesrisk

Etib har byggt upp en industriell process som dagligen hanterar
och sikerstilller att bolaget féljer franchiseavialen bland annat
ganom att hilla en hig kvalitet genom hela produktionrsproces-
sen och en transparent ach relevant internrapportering. Bolaget
|ater vidare tredje parts leverantéirer manadsvis besdka alla
bolagets restauranger for att exempelvis kontrollera service och
renlighet.

Bolaget planerar att §ppna yiterligare enheter de kommande aren
inklusive enheter urider de nya varumérkena XFC och TGI Fridays.
Ftih har nnu ingen eller begrdnsad erfarenhet av de nya varu-
mirkena KFC och TGI Fridays vitket kan resultera i att dessa kan
komma att bli mindre framgéngsrika dn Etib:s Burger King-verk-
samhet i Sverige ach Danmark. En felbedémeing av en restau-
rangs marknadslage utgbr den storsta risker vid nyetablering av
restauranger. For att en etablering av restaurangerna skall f2 ske
forutsitts diverse godkiinnanden frin varumdrkesdgaren i olika
delar av etableringsprocessen, Varumirkesdgaren har en ratt att
vigra godkanna nyetablering av restauranger.

Forvarvsrisk

Etablerings- och (agesrisken hanteras genem en intern pro-

cess dir kompetent och erfaren personal i bolaget genomfér

en strukturerad marknadsanalys inklusive benchmarking mot
liknande Edgen i Etib:s portfdlj av Burger King- restauranges och
konkurrentanatyser, Bolaget for i normalfallet en néra dialog med
franchisegivarna i samband med nyetablering och val av lages.

| avtal med TGl Fridays ingdr ett dtagande att etablera ytterligare
fyra restauranger. For de fall bolaget inte fullféljer det kan vite
uted med maximalt 60 000 USD.

£n del av Bolagets strategi bestdr av att férvdrva restauranger.
Det finns alltid en risk att Etib far betala for mycket for forvirva-
de enheter. Yidare finns det alttid en risk att férvirvade enheter
inte utvecklas i enlighet med gjorda berdkningar.

Hyresavtatsrisk

E£tib hanierar férvdrvsriskerna genom grundlig analys av idge och
marknadssituation, benchmarking mot liknande ldgen i bolagets
portfilj av Burger King-restauranger.

Etib har som strategi att inte dga fastigheterna dar restau-
rangerna ar heligna, utan tréffar hyresavtal elles andra former
av nyttjanderattsavtal med fastighetségaren, For fristiende
restauranger ror det sig oftast om hyresavtal med relativt 1dnga
|5ptider. Vid uppségning av hyresavial frdn hyresvirdens sida
har hyresgésten enligt svensk och dansk lagstiftning normatt
sett ritt till ersttning frén hyresvdrden. En uppsigning av vissa
hyresavtal skulle kunna paverka bolaget negativt om NSP inte
fick tillricklig ekonomisk kompensation fran hyresvdrden. Det
kan emellertid inte uteslutas att Exib  framtiden kan kemma att
drabbas av uppsigningar som kan komma att fa en viseatlig
betydelsa fér Bolagets verksamhet, finansiella statining och
resultat.

ju mer Etib expanderar och Gkar antalet restauranger, desto
mindre betydelse fir enstaka uppségningar av hyres- och ar-
rendeavtal. Besitiningsskyddet fir hyresgdster och ddrmed fér
Etib &r starkt i bade Sverige och Danmark. Bolaget har hittills inte
drabbats av ndgra uppségnisngar av hyres- eller arrendeavial som
paverkat verksamheten materielit.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OPERATIVA RISKER

RISKHANTERING

It-relaterade risker

Etib r beroende av befintiiga IT-system for att kunna bedriva
verksamhet. Det kan inte uteslutas att delar av dessa visar sig
vara otillzickliga fdr den fortsatta tillvéxten och foratt styra
holaget effektivt.

Regelbegridnsningar

Etib har strategiskt valt att jobba med erkdnda kvalitetsleveran-

térer till restaurangverksamhet gillande [T-system, support- och
underhilisavtal samt drift av infrastruktur, Bolaget jobbar konti-
nuerligt med att minimera beroende av enskilda personer och att
ersitta manuella processar med systemstid.

Andringar i lagar och férordningar, bland annat sddana som ror
sysselsittning, arbetsmitjo samt beredning och farsdljning av
mat och dryck, samt féréndringar av krav pa tillstand for sidan
verksamhet, kan komma att f4 visentlig betydelse for Bolagets
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

FINANSIELLA RISKER

Fér att minimera sidana risker har Bolaget kontinuerlig kontakt
med sin arbetsgivarorganisation, fackliga organisationer och
arbetsmiljverket i syfte att forbéttra och utveckla de allmédnna
arbetsfrhatiandena och arbetsmiljin | Bolagets restauranger.

RISKHANTERING

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken £8r att Etib pa grund av brist
pa likvida medel efler svirighet att erhélla krediter fran extern
kreditgivara inte kan fullgbra sina ekonomiska dtaganden.

Framtida finansiering

Etib:s styrelse och ledning féljer kontinuertigt kencernens likvidi-
tetsreserv som bestar av outnytijat kreditutrymme samt tikvida
medel.

Boiagets verksamhet &r inriktad pé tillvéxt genom etablering

av nya restauranger och férvdrv. Detta kan medfdra ett dkat
framtida kapitalbehov och krava ytterligare finansiering via ka-
pitatmarknaden med itféljande utspadningseffekt fér befintliga
aktiedgare.

Rénterisk

Etib:s styreise och ledning féljer kontinuerligt koncernens resul-
tatutveckling, kassaflide och likviditet mot upprdttade budget-
ar/planer och har en |6pande dialog med Bolagets kreditgivare.

Koncernens rinterisk uppstar genom kort och l&ngsiktig uppia-
ning dar en héjd rinta paverkar bolagets staltning och resultat.

Valutarisk

Etib:s verksamhet genererar ett starkt fritt kassafléde vilket mdj-
liggbr fir Bolaget att 6ika amorteringstakten om rénteldget blir
ogynnsamt fér Bolaget:s affirsmodell och bolagets kapitalise-
ring. En procentenhets firdndring av rntan paverkar koncernens
ldnsamhet med cirka 2,65 MSEK per &r rdknat pd koncernens
utgdende skuldséttning.

Koncernens redevisade resultat och egna kapital paverkas

av den svenska kronans forindring gentemot euron och den
danska kronan. Den svenska rirelsens ravarukostnader ar till
Hvervigande del prissatt i euro vilket innebdr en exponering
mot eizron. Nir den svenska kronan stdrks mot euron minskar
ravarukostnaderna i den svenska verksamheten och omvint,
s& dkar révarukestnaderna nér kronan férsvagas.

Mir Etib:s danska dotterbolags resultat- och balansrdkning om-
riknas till svenska kronor paverkas koncernen pd féljande sétt:
Nir den svenska kronan stirks mot dea danska kronan minskar
det danska bolagets resultat uttryckt i svenska kronor och
omvint, sa ékar det danska bolagets resultat uttryckt i svenska
kronor nédr den svenska kronan fiirsvagas.
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Etih sdkrar, fran tid till annan, merparten av framtida ravaruin-
kop prissatta | euro genom att ingd terminskontrakt pa rutlande
12-18 manaders basis, Den danska kronans véxetkurs mot euron
4r fixerad, endast marginella avvikelser tillats. Den svenska
kranans utveckling mot euron och des danska kronan har en
mindre nettopiverkan pd koncernens nettoresultat, Koncernens
inhatalningar &r | svenska respektive danska kronor.




MODERBOLAG

ETIB Holding | AB &r moderbolaget i kencernen, verksamheten,
som bestdr i att leda, utveckla och administrera koncernens olika
verksamhetsgrenar bedrivs i det hetligda dotterbolaget £TIB Hol-
ding 1t AB. Moderbotagets nettoomsdttning uppgick till 0,0 MSEK.
Rérelseresultatet uppgick till -0,0 MSEK. Resultatet efter skatt
uppsick till -0,0 MSEX. Moderbolagets egna kapital uppgick per
den 31 december till 354,5 MSEK (312,8 MSEK).

AGARFORHALLANDEN

ETIB Holding | AB igs av Becket Lid och Amcon A/S, ledande
befattningshavare dger en mindre det. Aktiedgaravtal finns mellan
Becket Ltd och Amcon A/S samt med [edande befattningshavare.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Enligt ABL skall styrelsen vid drsstimman ldgga fram forslag ti
riktlinjer for 16n och anaan ersittning till ledande befattningsha-
vare, Arsstimman skall direfter Fatta beslut om de riktlinjer som
skall gilla for bolagets ersdttaingar tilf ledande befattningshavare.

Ersittning till tedande hefattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD i koncernens samt CFO,
C00 samt chefer fér Marknad, Personal, HR, 1T samt fér Nyetab-
leringar. Ersdttning och andra anstillningsvillkor for ledande be-
fattningshavare skall vara marknadsmassiga och konkusrenskraf-
tiga 53 att Eiib kan attrahera och behalla skickliga medarbetare.
Ersdttningen ska utgbras av grundlén och sedvanlig tjinstepen-
sion liksom sedvanliga icke-monetdra férmaner som t.ex, tjidnste-
bil. Rérlig ersittning ska kunna utgd liksem avgéngsvederlag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal, utveckting och framtidsutsikter

Etib &r en av de stérre akidrerna inom snabbmat i Sverige och
Norden och driver fi¢ ndrvarande ett 60-tal Burger King restau-
ranger, en TGI Fridays i Kdpenhamn och fem KFC-restauranger

i Sverige. Under de kommande aren avser bolaget fortsatta
satsningen pd etablering av nya restauranger och forvirv. De
kemmande etablesingarna kommer att ske med fokus pd varumér-
kena Burger King och KFC, Styrelsen och ledningen arbetar med
att faststilla £tibs langsiktiga mal och strategier fér de kom-
mande fem dren,

VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstimmans forfogande star filjarnde ansamiade vinst j Etib
Holding [ AB:

SEK 2077 2016
Balanserade vinstmedel 313 506 961 -
Gvrigt tiliskjutet kapital 40558324 313531684

Arets resultat 24783 - 24 783
354090008 313506901

summa

Resultat av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stétlning-
en vid rikenskapsarets utgdng framgar i Gvrigt av efterféljande
resultatrikningar och balansrikningar med noter.
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RESULTATRAKNING - KONCERN

Resultatrakning

I

koncern

KSEK NOT 2017 2016*
Nettoomsattning 2 973878 7437285
{vriga rérelseintdkter 2 265 1978
summa intikter 9 154 745263
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter <238 &5 176 92&
Ovriga externa kosinader 3,4 -317 465 -252 767
Personalkostnader 5 -378150 -285 505
Kostnader av engdngskaraktdr -6 107 -1278
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 6,8,9 -55296 - -39 680
Summa rorelsens kosthader -995 463 -756154
Rérefseresultat 213192 «10 891
Finansiella intdkter 22 R 752
Finansiella kostnader 23 20016 -32758
Finansnetto «20 016 -32 006
Resultat efter finansiella poster 41335 -42 897
Inkomstskatt 19 5937 6958
Arets resultat -35398 -35939
Arets resultat hinférligt till: moderbotagets aktiedgare 35398 -35 939
Resultat per aktle, SEK 14
Arets resultat - fre utspidning -0 -0,11
Arets resultat - efter utspidning 0,1 -0,
Genomsnittligt antal aktier, fire utspadning 317184733 313 845530
317184733 313 845530

Genomsalttligs antal aktier, efter utspadning

*Rikenskapsaret omfattar perioden 2016-04-01- 2016-12-31.

Koncernens rapport dver totalresultat

KSEK NOT 2017 2016
Arets resuitat 35398 35939
poster som kemmer att omklassificeras till drets resultat : )
Marknadsvirdering terminskontrakt B -261
Overfort till resultatet avseende terminskontrakt - 1636
Uppskjuten skatt hanférligt titl terminskonirakt Lo 148
Valutakursdifferenser 1477 8320
Totalresultat for dret ~33 921 27092
-33 921 -27 092

Summa totatresultat hdnforligt till: moderholagets aktiedgare
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Balansrakning - koncern

BALANSRAKNING - KONCERN

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, KSEK NOT 2017 2016
Anliggningstillgdngar

Goodwill 8 346 214 346169
Ovriga immateriella tillgangar 9 26 896 27895
Materiella antdggningstiilgdngar 6 181430 197 656
Finansiella tillgangar 7 10533 16 504
Uppskjuten skattefordran 19 25685 19 366
Summa dvriga anldggningstillgangar 36218 36270
Summa anldggningstillgdngar 590 758 607 990
Omsiittningstillgdngar

Varulager 8 534 7492
Kundfordringar 10 81 381
Gvriga kortfristiga fordringar 1 13783 17 900
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 é‘! 667 22500
Likvida medel 20 68 842 48109
Summa omséattningstillgngar 113 643 96382
SUMMA TILLGANGAR 704 401 704372
EGET KAPITAL OCH SKULDER PER 31 DECEMBER, kSEK NOT 2017 2016
Aktiekapital 13 432 4
Gvrigt tittskjutet kapital *354 090 313532
Reserver . 8852 7375
Ansamlat resuttat 71337 -35 939
Suinma eget kapital 292037 285283
Skulder

Lingfristiga skulder

Rintebdrande langfristiga skulder 15,25 191072 191 GO0
Rintebdrande langfristiga teasingskulder 15 52062 52 261
Uppskjuten skatteskuid 19 5215 5208
summa langfristiga skulder 248349 268 469
Kortfristiga skulder

Rantebirande kortfristiga leasing skulder 15 20628 21924
teveranibrsskuider 38755 40184
Skatteskulder 1596 2772
Ovriga kortfristiga skalder 16 5238 7808
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 97799 97932
Summa kortfristiga skulder 164 0116 170 620
Summa skulder 412 365 419 089
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 704 401 704372
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Kassaflodesanalys - koncern

KSEK NOT 2017 2016*

Den 6pande verksamheten
Rérelseresultat fére finansieila poster -21319 -10 891

justering for poster som inte ingér | kassaflddet

Aterliggning av- och nedskrivningar 55296 39681
Ovriga ej kassapaverkande poster 951 -

34928 28790
Erhallen rinta ' - 748
Finansiella kostnader 23 © -2006 -9 426
Erlagd réanta 23 ~18 010 23331
Betald inkomstskatt 2697 828
Kassaflode fran [Gpande verksamhet fore fordndringar av rérelsekapital 17609 . 2391

Kassafléde frin farindringar i rorelsekapital

Férandring av varulager -965 a7
Forandring av rirelsefordringar -2 019 3080
Foérdndring av leveranttrsskulder 1776 -1466
Forandring av dvriga rorelseskulder 5475 15 481
Kassafldde frin 1Bpande verksamhet 18 326 15 080

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anidggningstillgangar 9 . '}737 -19735
Investering i materiella anldggningstillgangar 6 -50 415 -33 938
Investering [forsdljning dotterbalag 18 4 276 -138 037
Placeringar i dvriga finansiella anlageningstiligangar 7 B 1 -
Erhallen av tilldggskopeskilling 7 5509 -
Kassaflide frin investeringsverksamheten -31558 191710

Finansieringsverksamheten : )
Nyemission L 40676 239 490

Upptagna tan © 23894 191 000
Amortering av skuld 257127 -205 983
Forandring kerifristiga finansiella skulder -4729 -253
Kassafléde frin finansieringsverksamheten '_ o 34 14 224254
Arets kassafldde 20 882 47 624
Likvida medet vid arets borjan 48109 ¢
Kursdifferenser i likvida medel ;149 485
Likvida medel vid arets slut 20 68 842 48 109

Livida medel bestar av banktiltgodohavanden

*Riakenskapsaret omfattar perioden 2016-04-01- 2016-12-31.
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FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERN

Forandring eget kapital - koncern

BYRIGT TILLSKJU- ANSAMLAT

KSEK AKTIEKAPITAL TET KAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA
Eget kapital 2016-04-01 0 0 0 0 0
Arats resultat - - 0 -35 939 -35939
Ovrigt totatresultat - - 8847 - 8847
Arets totalresultat 0 0 8847 -35939 <27 092
Ovrig forindring av eget kapital - - -1472 - <1472
Transaktioner med dgare

Nybildning 50 - - - 50
Aktiesplitt / Nyemission - 40900 - - 49900
Kontantemission 189 188 527 - - 188 716
Apportemission I 74282 - - 74356
Nyemission ‘t 823 - - 824
summa transaktioner med dgare 3% 313532 0 0 313846
Eget kapital 2016-12-31 314 313532 7375 -35 939 285282
Eget kapital 2017-01-01 31 313532 7375 -35 939 L. .285282
Arets resultat : - - - - -35398 . 35398
Gvrigt totalresultat ' - - 1477 - CAs7
Summa totairesultat S -0 g 20 1477 35398 Lro-B3en
Ovrig forindring av eget kapital o - - o - . - L - e
Transaktioner med dgare L

Nyemission 118 40558 - - © .. LDG76
Summa transaktioner med dgare = ns #0558 ' o 0 40 676
Eget kapital 2017-12-31 432 354090 8 852 1337 292 037
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Resultatrakning

moderbolaget

KSEK NOT 2017 2016
Nettoomsdttning 2 0 0
{vriga rbrelseintdkter 0
Summa intdkter 0 0
Rirelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter 0 0
{ivriga externa kostnader 3,4 2 -25
Personalkosinader 0 0
Kostnader av engdngskaraktér 0 0
Avskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgingar 0 0
Summa rirelsens kostnader -2 -25
Rorelseresultat 2 -25
Finansiella intdkier 22 30517 - i}
Finansiella kostnader 23 ] i}
Finansnetto 30517 1]
Resultat efter finansiella poster 30515 -25
Bokslutsdispositioner -30 490
Resultat fore skatt 25
Inkomstskatt 19 0 0
Arats resultat 25 25
25 -25

Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare

*Rikenskapséret omfattar perieden 2016-02-15- 2016-12-31.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Balansrakning - moderbolaget

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, KSEK NOT 2017 2016
Anldggningstillgingar

Gaoodwill a Y
{vriga immaterietia tillgangar 0 ]
Immateriella tillgdngar 0 0
Materiella anldggningstiligangar o 0
Finansiella tillgangar

Andelar i kencernféretag 27 101 206 101206
Langfristiga fordringar koncernfiretag 262278 205 644
Summa dvriga anldggningstillgingar 363 484 306 850
Sumnia anldggningstillgangar 363 484 306 850
Oomséttningstillgangar

Varulager 0 0
Kundfordringar 0 0
Fordran koncernfiretag kil 5000 5000
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 13883 0
Likvida medel 20 2 645 1971
Summa omsittningstillgdngar 21528 6971
SUMMA TILLGANGAR 385 012 313821
EGET KAPITAL OCH SKULDER PER 31 DECEMBER, kSEK NOT 2017 2016
Bundet eget kapital

Aktiekapitat 13 532 EiL
Summa bundet eget kapital 432 34
Fritt eget kapital )

Ovrigt tillskjutet kapital 354 090 313532
Balanserat resuttat 25 -
Arets resultat 25 -25
Summa fritt eget kapital 354 09C 313507
Summa eget kapital - 354522 313 821
Skulder

Langfristiga skulder .

Rantebdrande langfristiga skulder 0 0
Réntebdrande langfristiga leasingskulder ) 0
Uppskjuten skatteskutd 0 0
summa lingfristiga skulder "0 0
Kortfristiga skulder

Réntebdrande kortfristiga skulder 0 0
Leverantdrsskulder "0 0
Skatteskulder Q 0
Ovriga kortfristiga skulder koncernféretag - 30490 0
Upplupna kostnader ach féruthetalda intdkter ) 0
Summa kortfristiga skulder 30490 ]
Summa skulder 0 ]
SUMMA EGET IKAPITAL OCH SKULDER 385 012 313821
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys - moderbolaget

KSEK NOT 2017 2016

Den ldpande verksamheten
Rirelseresultat fére finansiella poster -2 -25

justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Aterldggning avskrivningar
Realisationsresultat fran férsaljning och dvrigt

Finansielfa kostnader

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran [Gpande verksamhet fore forindringar av rérelsekapital 2 -25

0 G
4] [H
o 0
Erhallen rdnta -0 0
Y] ¢
0 ¢]
4} ¢

Kassaflide frin firindringar i rorelsekapital

Fordndring av varulager 0 0
Férdndring av rorelsefordringar [ 0
Fordndring av leverantdrsskutder : 4] 0
Férdndring av dvriga rérelseskutder G 0
Kassaflide fran lépande verksamhet B -25
Investeringsverksamheten

investering i immaterietta antdggningstillgingar 9 ' [ 0
investering | materiella antdggningstillgangar 6 0 0
investering dotterbolag 18 o 26850
Rorelseforviry 18 0 0
Utlaning till dotterbolag -S40 000 210 644
Kassaftéde fran investeringsverksamheten -40 000 237 494
Firansieringsverksamheten

Nyemissioner C 40 676 239 450
Upptagna lan _': 0 0
Amortering av skutd ' t 0 0
Férdndring kortfristiga finansiella skulder i d 0
Utdelning . 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten ) _' 40 676 239 490
Arets kassaflide e 19711
Likvida medel vid arets birjan 197 0
Kursdifferenser i likvida medel "o 0
Likvida medel vid drets slut 20 2645 1971

Livida medel bestar av banktillgodohavanden

*Rikenskapsaret omfattar perioden 2016-02-15- 2016-12-31.
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FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Forandring eget kapital - moderbolaget

AVRIGT TILLSKJU- BALANSERAT
KSEK AKTIEKAPITAL TET KAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA
Eget kapital 2016-02-15 0 4} 0 ] 0
Arets resultat - - - 25 -25
Gvrigt totalresuftat - - - 0
Arets totatresultat 0 o ] -25 -25
Transaktioner med dgare
Nybildning 50 - - - 50
Aktiesplit och nyemission - 49 900 - - 49900
Kontantemission 189 188 527 - - 188716
Apportemission 7 74282 - - 74 356
Nyemission 1 823 - - 824
Summa transaktioner med dgare 314 313532 0 0 313846
Eget kapital 2016-12-31 34 313532 0 =25 313821
Eget kapital 2017-01-01 314 313532 0 -25 313821
Arets resultat - - - 25 25 .
Ovrigt totalresultat - - - - 0
Arets totalresultat L0 0 0 25 25
Transaktioner med dgare : :
Nyemission Ji8 40 558 - - 40 676
Summa transaktioner med Agare : '_1_18 ) 40 558 0 0 - h0 676
Eget kapital 2017-12-31 432 354090 0 ¢ 354522
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NOTER

Noter

Not1- Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

ALLMANT

Etib Helding 1 AB (ETIB) dr ett av Sveriges stirsta restaurangfore-

tag med inriktning pd snabbservicerestauranger. Verksamheten

omfattar 61 Burger King-restauranger i Sverige och Danmark vitket

gbr ETIB till Burger Kings stirsta franchisetagare i Norden. ETIB

driver dven en TGI Fridays restaurang i Danmark irom casual di-

ning segmentet och ferm KFC restauranger i Sverige.

Affirsidén dr att erbjueda god, prisvdrd och snabbt serverad
mat i frischa restaurangmiljder pa attraktiva marknadsplatser
till konsumenter | Norden, Servicenivan skall motsvara géster-
nas hiigt stillda krav, vitket uppnas genom: att restavrangerna
drivs av sjilvstindiga ledare med stiyd av ETIB:s organisation
och systemkunskap. Moderfiretaget dr ett aktiebelag registre-
rat | och med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr
Ranhammarsvagen 20 B, 168 67 Bromma.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna
koncernredovisning upprittats beskrivs nedan.

KORRIGERING AV EGET KAPITAL 2016

Beloppen | eget kapital 2016 ir justerade, Beloppen for aktieka-
pital och Gvrigt tillskjutet kapital har justerats men summa eget
kapitai dr ofdrindrat. De rapporter som berdrs av detta dr Balans-
rikning koncernen, Férindring eget kapital koncernes, Balansrdk-
ning moderbolaget samt Forandring eget kapital moderbolaget.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér ETIB-kencernen har uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
standards (IERS)/ International Accounting Standards {IAS) sdsom
de dr antagna inom EU och Ridet fir finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. De viktigaste principerna som tilidmpas av upprdt-
tandet av finansiella rapporter anges nedan. Dessa principer har
tittdimpats kensekvent for de 4r som presenteras.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som ken-
cernen stam i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbo-
lagets redovisaingsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA
RAPPORTER

Maderbolagets funktionella valuta dr svenska kranor (SEX}

som dver utgdr rapporteringsvalutan for moderbotaget och for
koncernen. De finansiella rapporterna anges i KSEK om & annat
anges. Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade tiil
nirmaste tusental. Tilgdngar och skulder dr redovisade till histe-
riska anskaffningsvirden, férutom finansiella instrument som dr
virderade till verktigt varde.
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BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Uppriittandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och
korcernledningen giir bedémningar och anvénder sig av vissa
antaganden, 8edBmningar och antaganden paverkar savil re-
sultatrikningen som balansriksingen samt de upplysningar som
timnas. Faktiska utfall kan komma att avvika frén dessa bedém-
ningar under andra antaganden eller under andra forutsdttningar.
Omr&den som innefatiar ett vasentligt inslag av beddmningar och
antaganden dr:

- Virdering av Goodwill

ETI8 undersiker varje &r om nigot nedskrivaingshehov foreligger
f&r goodwill och andra immateriella titlgingar med obestdmbar
nyttiandaperiod. Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter
har faststéllts genom berikning av nyttjandevirdet, Fir berdkning-
arna maste vissa uppskattningar giiras vitka framgar av Not 8.

- Virdering av uppskjuten skattefordran relaterad tili skat-
temassiga underskottsavdrag

virderingen av férlustavdrag och ETIB:s férmaga att utnyttfa
outnyttjade férlustavdrag baseras pd bolagets uppskattningar av
framtida beskattningshara inkomster i olika skattejurisdiktioner,
Uppskjuten skatt redovisas dver resuitatrikaingen forutom i de
fall uppskjuten skatt dr hdnférlig til poster som redovisas i dvrigt
totalresulta: dd uppskjuten skatt redovisas tillsammans med
underliggande transaktion i évrigt totalresuttat, se Not 19.

- Virdering av identifierbara tillgdngar och skulder i samband
med forvédry av verksamheter

Uppskattningarna och antagandena ses tiver regelbundet. And-
ringar av uppskattaingar redovisas i den peried dndringen girs
om dndringen endast paverkat densia period, elier i den pericd
dndringen gbrs och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida pericder.

NYA ELLER ANDRADE IFRS SOM ANNU INTE TILLAMPATS
Eit antal aya eller uppdaterade redovisningsrekommendationer
och tolkningar gatter for rikenskapsar som pabérjas dent januari
2017, De regler { IFRS som har tritt i kraft féir rdkenskapsaret som
inleddes den 1januari 2017 har inte paverkat koncernens finan-
siella rapparter.

Ett antal nya eller indrade IFRS-rekemmendationer trader i kraft
férst under kemmande rikenskapsar och har inte fortidstillam-
pats vid upprittandet av dessa finansiella rapperter. Nyheter eller
#ndringar med framtida tilldmpning planeras inte att fértidstii-
limpas. Nedan beskrivs de IFRS sem vantas ha en paverkan eller
%an komma att ha en paverkan pa koncernens finansiella rap-
porter, Ytbver de IFRS som baskrivs nedan vantas dvriga nyheter
som |ASE frar godkiint inte ha ndgon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.




IAS 7 Rapport dver kassafldden - indring

Andringen | IAS 7 innehdr att en avstdmning skall géras fér finan-
siella skulder vars kassafléden redovisas i firaniseringsverksam-
heten. Det innebdr att drets fdrindring, skiflnaden metlan IB och
UB skall skall redovisas | not, se Not 15 i denna &rsredovisning.

IFRS 16 Leasing

t januari 2016 publicerads IASB den nya standarden fiir leasing-
redovisning, IFRS 16 Leases. Standarden medfdr foréndringar
framfar allt fér teasetagare medan redovisningen £0r leasegivare
i allt vasentligt dr ofdrdndrad.

Fér leasetagare innebdr IFRS 16 att begreppen finansieli och
operationell leasing firsvinner. 1stéllet ska samtliga leasingav-
tal hanteras p& metsvarande siitt som finansiella leasingavtal
hanterats erligt 1AS 17. Redovisningen baseras pa synsétiet ait
leasetagare har en rittighet att anvénda en tiligéng under en spe-
cifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fir denna
rittighet, varfor leasetagare ska redovisa en "right-of-use asset”
samt en leasingskuld i sin balansrikning. Undantag finns for avial
med kortare loptid dn 12 mdnader och avtal som avser tiligdngar
uppgaende till mindre belopp.

IFRS 16 fortydligar att en leasetagare ska skilja pa leasingkompo-
nenter och servicekomponenter i ett avtal, samt att redovisnings-
kraven endast ska tillirpas pa leasingkomponesnter, Den nya
vigledning kring vad som utgdr ett leasingavial, kan dven komma
att piverka easegivare for exempelvis avtal som Innehdller
servicetjanster.

standarden &r tillamplig tor rikenskapsar som inleds den 1fanuari
2019 eller senare.

Bolaget konstaterar att #RS 16 kommer att ha genomgripande ef-
fekter, inte bara p& redovisningen ech finansiell rapportering utan
kan dven stilfa krav pa nya processer och rapporteringsrutiner.
Detta di Bolaget har hyresavtal for restauranger och huvudkantor
som kommer att redovisas | balansrikningen som tiligdng och
skuld.

IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder

RS 15 trider i kraft1 januari 2018 dér syfiet med en ry intdkts-
redovisningsstandard ir att tillhanda-halla en hettdckande och
principbaserad standard for all intdktsredovisning. ETIB har inget
rabhatt- eller podngsystem for gdster.

Bolaget konstaterar att IFRS 15 inte ger nagra effekter pd intékts-
redovisningen da ndstan alla intékter dr betalning i forskott,
koatant eller med bankkort vilket sker i samband med att gasten
erhéller sin vara.

JFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 ersitter IAS 39, Standarden innehdller tre huvudsakliga
virderingskategorier for finansielia tillgdngar: upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt viirde dver Gvrigt totalresultatet och verkligt
virde dver resultatrikningen. Klassificeringen baseras pd enhe-
tens affirsmodell och typ av kontraktuella kassafléden fran den
finansiella tillgdngen. Standarden innebir inte rdgra betydande
forandringar for klassificering och virdering av finansiella skulder.
IFRS 9 dndrar ocksd principerna fér nedskrivning av finansiella
tlilgdngar och ersitter den faktiska forlustmodell som anvénds

i IAS 39 med en framatriktad nedskrivningmodell baserad pad

NOTER

farvintade fortuster, IFRS ¢ innehaller ocksa en ny princip fér sdk-
ringsredovisning. Standarden géller fran och med 1januari 2018.

- Koncernens finansiella instrument bestar enbart av kundford-
ringar och linefordringar. Dessa kommer fortsatt att klassificeras
och virdera i kategorin upplupet anskaffningsvirde och éver-
gangen till IFRS 9 far sitedes inte ndgon effekt fir koncernen

- Koncernen har utvirderat sina sdkringsrelationer och konsta-
terat att dessa fortsatt kvalificerar for sdkringsredovisning pa
motsvarande sitt som under [AS 39,

Ingen materiell effekt férvntas vid dvergangen till IFRS 9.

Inga andra av de [FRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har
tritti kraft, vintas ha ndgon visenttig inverkan pa Bolaget.

KONCERNREDOVISNING

| kencernredaovisningen ingdr moderbolaget och de bolag tver
vitka moderbolaget har ett bestammande infiytande. Foretag eller
rérelser som férvdrvas (rérelseforviry) redovisas entigt férvirvs-
meteden. Metoden innebdr att ett réretsefdrvdry betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt fdrvarvar rirelsens
titlgangar och dvertar dess skulder och eventualforpiiktelser.

Det koncernmissiga anskaffningsvardet faststalls genom en
f8rvirvsanalys i anstutning till rorelsefdrvarvet, Anskaffnings-
vérdet utgérs av summan av det verkliga vérdet vid frvdrvstid-
punkten av vad som erldggs kentant, via dvertagande av skulder
eller egna emitterade aktier, Villkorade képeskillingar inkluderas
i anskaffningsvirdet och redovisas till deras verkliga virde vid
férvirvstidpunkten, Efterfitjande effekter av omvarderingar av
villkorade kBpeskillingar redovisas i resultatrikningen. Trans-
aktionskostnader redovisas i resultatrdkningen i takt med att

de uppstdr. Férviirvade identifierbara tiligangar samt dvertagna
skufder redovisas initialt till deras verkliga vdrden vid férvirvs-
tidpunkten. Undantag fér denna princip giirs for férvirvade
skattefordringar/- skulder, erséttningar till anstdllda, aktiehase-
rade ersittningar och tillgdngar som innehas for forséljning, vitka
viirderas i enlighet med de principer som beskrivs i avsnitt nedan
fior respektive post. Redovisad gocdwill utgbrs av skillnaden mel-
lan & ena sidan anskaffningsvirdet for koncernforetagsandelarna,
vardet pi Innehav utan bestdmmande inflytande i den férvérvade
rérelsen och det verkliga virdet av tidigare dgd andel och d andra
sidan det redovisade viirdet i forvirvsanalysen av forvirvade till-
gingar och Bvertagna skulder. Goodwill redovisas enligt avsnittet
Goodwill nedan. Innehav ntan bestimmande inflytande redovisas
vid Forvdrvstidpunkten antingen till dess verkliga virde etier tili
dess proportionella andel av det redovisade vardet av den férvir-
vade rirelsens identifierade tillgngar och skulder.

Transaktioner med Innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas som transaktioner mellan dgarna, d.v.s. i eget kapital.
Koncernféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran och med den tidpunkt ndr bestimmande inflytande
uppstar (farvarvstidpunkten) till dess detta inflytande upphér.
Nir det bestdmmande inflytandet tver kencernfiretaget upphor,
men koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande
andelar initialt titl verkligt virde. Den vinst eller fériust som upp-
star redovisas i resultatrdkningen.
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NOTER

KLASSIFICERINGAR

Anliggningstittgingar och [ngfristiga skulder | moderbolaget och
koncernen bestdr i allt visenttigt enbart av belopp som forvintas
Atervinnas efter mer dn tolv minader ziknat frin balansdagen.
Omsittningstillgingar och korifristiga skulder i moderbolaget
och kencernen bestdr i allt vasentligt enbart av belopp som
f8rviintas Stervinnas elter betalas inom tolv manader réknat frén
balansdagen.

INTAKTSREDQVISNING

Intdkter innefattar det verkliga virdet av salda varer och tjidnster
exklusive mervirdesskatt och rabatter samt efter eliminering

av koncernintern férsiljning. Intékter redovisas enligt foljande:
Férsaljning av varor intdktsredovisas nér ett koncernfiretag
séljer en produkt till en kund. Férsdljning i detaljhandel betalas
vanligen kontant eller med kreditkort. Redovisad intékt dr firsdlj-
ningens bruttobelopp, inklusive de kreditkorts avgifter som ska
betalas fér transaktionen. Sadana avgifter ingdr i dvriga externa
kostnader.

REnteintikter redovisas i takt med att de intfinas baserat pa de
finansietla titlgdngarnas faststdllda vdrden.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen &rvirderade i den valuta som anvdnds

i den ekonomiska miljd dir respektive foretag huvidsakligen dr
verksamt (funktionell valuta). | koncerrredovisningen anvénds
svenska kronor {SEK), som dr moderfiretagets funktionella valuta
och rapporivaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner [ utlindsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enlig de valutakurser som giller pa transaktionsdagen.
valutakursvinster ach -forluster som uppkosmmer vid betalring

av sadana transaktioner och vid omrikning av monetdra tillgingar
och skulder i vtldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas

i resultatrikningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernfiretag (av vilka
inget har en héginflationsvaluta som funktionetl valuta) som far
en anaan funktionell valuta dn rapportvalutan, omréknas till
kencernens rapportvaluta entigt féljande:

a) Tiltgangar ock skulder for var och en av balansrikningarna
omriknas till balansdagskurs.

tnedkter och kostnader for var och en av resultatrdkningaraa
omriiknas till genomsnitilig valutakurs (sdvida inte denna
genomsnittliga kurs inte dr en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pé transak-
tionsdagen, i vilket fall intikter och kostnader emrdknas titl
transaktionsdagens kurs).

b

=~

¢} Valutakursdifferenser som uppstér vid omrdkning av utlindskt
dotterbolags resultat- och balansrdkning redovisas i dvrigt
totatresultat i enlighet med 1AS 1.
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d) Vid konsolideringen fors vatutakursdifferenser, som uppstar titt
f5ljd av omedkning av nettoinvesteringar | utlandsverksamheter
och av upplaning till Svrigt totatresultat, i enlighet med IAS 1.

—

Vid avyttring av en utlandsverksamhat, helt eller delvis, fors
de kursdifferenser som redovisats i fvrigt totalresultat till
resultatrdkningen och redovisas som en del av reallsationsvin-
sten/- forlusten,

e,

f) Goodwili och justeringar av verkligt varde som uppkemmer
vid forviry av en utlandsverksamhet behandlas som titlgangar
och skulder hos deana verksamhet och omriknas till balans-
dagens Xurs.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Ett finansiellt instrument redovisas i rapport éver finansiell stall-
ning den dag d& koncernen enligt avtal tar del av de avtalsenliga
riittigheterna till instrumentets kassafléde, En finansiell titigéng
tas bort fran rapport dver finansieil stillning da de avtalsenliga
rittigheterna till kassaflddet upphor. £n finansiefl skuld tas bort
frin rapporten Sver finansiell stdilaing endast ndr den utsldcks.
Finansiella instrument som redovisas i rapport Gver finansietl
stillaing inkluderar pd tillgdngssidan ldnefordringar, kundford-
ringar, kortfristiga placeringar, likvida medel samt derivat.

rinansiella skulder bestir av l3neskulder, leverantorsskulder samt
derivat. Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier,
beroende pd avsikten med férvdrvet av det finansiella instru-
mentet, Klassificeringen bestams vid anskaffningstidpunkten.
§ir en finansiell tlging eller skuld redovisas fér férsta gdngen
virderas den till verkligt virde plus, ndr det gdller en finansiell
tillging eller finansiell skutd sam inte tilthdr kategorin finansiella
tilg&ngar elfer skulder viizderade till verkligt virde via rapport
Bver totatresultat, transaktionskostnader som dr direkt hiinférliga
till forvirvet eller emissionen av den finansieila tillgéngen eller
skutden. Efterfoljande virdering avgdrs av hur instrumentet har
klassificerats,

Finansiella tillg&ngar och skulder virderade till verkligt virde
via resuftatet

Inom denna kategori dterfinns derivat och vitlkorad tillaggsképe-
skitling.

ETIB;s derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sikra
de risker for valutakursexpaneringar som koncernen ar utsatt

for. Den effektiva delen av férandringar i verkligt virde pd ett
derivatinstrument som identifieras som kassafladessdkring och
som uppfyller villkoren fér sikringsredovisning, redovisas i dvrigt
totatresultat tills dess att det sdkrade flidet trdffar rorelseresul-
tatet, varvid sikringsinstzumentets ackumulerade virdeforénd-
ringar £6rs dver titt resultatriikningen for att ddr mota resultatef-
fekterna fran den sikrade transaktionen. Fir att uppfytla kraven
pa sikringsredovisning enligt 1AS 39 krévs att det finns en entydig
koppting till den siikrade posten, Vidare krévs att sikringen ef-
fektivt skyddar den sdkrade posten, att sdkringsdokumentation
upprittats och att effektiviteten kan mdtas. Vinster och fortuster
avseende sdkringar redovisas i resultatréksingen vid samma
tidpunkt som viaster och forluster redovisas fér de poster som
sakrats.

Villkorade kiipeskitling virderas ldpande titl verkligt virde med
pericdens férindringar redovisade i drets resuttat.




Lanefordringar och kundfordringar

Laneferdringar och kundfordringar dr finansiella tillgangar med
fasta betalningar eller betalningar som gdr att faststdlla tiit be-
lopp. Fordringarna har koppling till koncernens ieveranser av va-
ror. Om betalning férvintas inom ett ar eller tidigare klassificeras
som omséttaingstillgingar medan fordringar med en léptid lingre
4n ett ar tas de upp som anliggningstitlgingar, Lanefordringar
och kundfordringar redovisas intedningsvis till verkligt virde

och dérefter till upplupet anskaffaingsvirde med tilldmpning av
affektivrintemetoden, minskat med eventuella reserveringar for
virdeminskningar vilket beddmts individuellt.

Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvirde
| derna kategori redovisas rantebdrande och ej rintebdrande
finansiella skulder som inte innehas fér handelsdndamal. vér-
dering gérs till upptupet anskaffaingsvédrde, Langfristiga skulder
har en dterstaende [Optid dverstigande ett &r, medan skulder
med kortare loptid redovisas som kortfristiga. Leverantéirsskul-
der klassificeras som kortfristiga skutder om de farefaller inom
ett ar eller tidigare. Leverantdrsskulder med L§ptid Gver ett dr
tas upp som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder, rdntebd-
rande skulder och andra finansiella skulder som Inte innehas

fir handelsindamal redovisas intedningsvis till verkligt virde
och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tilldmpning av
effektivrintemetoden,

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar uppkommer d3 foretag tillhandahatter pengar,
varor och tjinster direks till kredittagaren utan avsikt att idka
sandel i fordringsratterna. Kundfardran redovisas inledningsvis
till verkligt virde och ddrefter till upplupet anskaffningsvirde
med titllampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuelt
reservering for virdeminskning. Det reserverade beloppet redovi-
sas | resultatrdkningen.

LIKVIDA MEDEL

t likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre minader.

t halansrikningen redovisas utnyttjade checkrdkningskrediter
som uppldning bland kortfristiga skulder,

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis tili verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhdtlet belopp
{netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsheloppet
redovisas i resultatrikningen fordelat ver lAneperioden, med
tillimpning av effektivrantemetoden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella antdggningstiligingar tas upp till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kar hanfaras till férvdrvet av tillgdngen. Tiltkommande
utgifter ldges till tillgingens redovisade varde elier redovisas som
en separat tillgdng, beroende pi vilket som dr lmpligt, endast dd
det #r sannolikt att de framtida ekonemiska férmdner som dr for-
knippace med tillgingen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pd ett tillférlitligt

NOTER

sitt. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas
som kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkom-
mer. Avskrivningar for att fordela deras anskaffningsvérde girs
linjdrt enligt plan éver den beriknade nyttjandeperioden, enligt
féljande:

- Maskiner och andra tekniska anldggningar 7 ar
- inventarier, verktyg och installationer 5 ar

- Bilar3ar

- Byggnader33dr

Materietia anliggningstillgingar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av ma-
teriella antaggningstillgangar.

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod privas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade virde
skrivs genast ner till dess atervinningsviirde om tillgangens redo-
visade viirde dverstiger dess beddmda atervinningsvirde. Vinster
och forluster vid avyttring faststills genom en jimférelse mellan
farsdljningsintakt och redovisat vérde och redovisas i resultatrak-
ningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet Gversti-
ger det verkliga virdet pd koncernens andel av det férvdrvade
dotterféretagets identifierbara nettotillgingar vid férvirvs-
tiltfailet, Goodwil pd férviry av dotterféretag redovisas som
immateriella titlgingar. Goodwill testas arligen fdr att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas titl anskaffnings-
viirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst elier
f3rlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
virde pi den gaodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwilt
firdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbekov.

Varumirken, licenser och franchiserdttigheter

Férvarvade varumirken, licenser och franchiserdttigheter redo-
visas till anskaffningsvirde, Varumdrken, licenser och franchi-
seriittigheter har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors tinjart for att
fardela kostnaden for licenser och franchiserdttigheter verderas
beddmda nyttjandeperiod (10-20 ar).

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pd vardeminsk-
ning nirhelst hiindetser eller forindringar i forhallanden indikerar
att det redovisade virdet kanske inte r dtervinningsbart. En
nedskrivaing girs med det belopp med vilket tillgdngens redovi-
sade virde dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvardet
ir det higre av en titigings verkliga virde minskat med forsélj-
ningskostnader och nytijandevirdet. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov, grupperas tillgingar pa de {dgsta nivaer dér det finns
separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).
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NOTER

LEASINGAVTAL

Leasing uppdelas i finansielt och operationell leasing. Finansielt
leasing foreligger d& de ekonamiska riskerna och fordelarna som
dir forknippade med tillgingen i allt visentiigt Sverfiirs till tease-
tagaren, 1 dvriga fall féreligger operationell leasing. For finansiella
leasingavtal redovisas eit virde motsvarande forpliktetser att

i framtiden betala leasingaveifter som en finansieil skuld. Férdel-
ning sker mallan kortfristig och langfristig skuld, Avskrivning sker
genom tillimpning av samma nytijandetid som dvriga motsvaran-
de tillgingar eller leasingavtalets ldngd. Leasingkostnaden forde-
las mellan amortering och rintekostrad. Leasingavgifter avseende
operationell leasing kostnadsfirs linjért Gver leasingperiaden.

Hyresbidrag intdktsiors linjart dver leasingperioden,

VARULAGER

varulagret redovisas till det {dgsta av anskaffningsvdrdet och net-
toforsdljningsvardet. Anskaffningsvirdet faststills med anvind-
ning av frst in, fiirst ut-metoden (FIFU). Lanekostnader ingdr inte.
Nettoférsiljningsvirdet ér det uppskattade forsdljningspriset

i den épande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rérliga
férsatiningskostnader.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Redovisade inkamstskatter innefattar skatt som skal betatas
eller erhdllas avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare
4rs aktuella skatt samt férdndringar { uppskjuten skatt. Virdering
av samtliga skatteskulder ach skattefordringar sker till nominella
belopp och gbrs enligt de skatteregler och skattesatser som dr
beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer
att faststillas. Fér poster som redovisas i resuttatrdkningen,
redovisas dven dérmed sammanh#ngande skatteeffekter | resub-
tatrakningen. Skatteeffekter, hanfirbara till poster som redovisas
direkt mot eget kapital eller dvrigt totalresultat, redovisas mot
eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas i sin hethet, enligt ba-
lansrikningsmetoden, pé alla temparéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemissiga virdet pa titlgangar och skulder
och dessas redovisade virden i koncernredovisningen samt for
underskottsavdrag. Om emeliertid den uppskjutna skatten upp-
stér till foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisning-
en av en tillgang eller skuid som inte i ett foretagsfirvary och
som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemissigt resultat, redovisas den inte.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av skattesatser foch
-lagar) som har bestutats eller aviserats per balansdagen och som
forvintas galla ndr den bertirda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatieskulden regleras. Uppskjutna skat-
tefordringar redovisas i den omfattning det ar trotigt att framtida
skattemissiga overskott kommer att finnas tiligéngliga, mot

vilka de temporira skillraderna kan utaytijas. Uppskjuten skatt
beriknas pa temporira skillnader som uppkommer pa andelar

i dotter{Bratag och intressefretag, férutom dar tidpunkten for
aterféring av den tempordra skilinaden kan styras av koncernen
och det r sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att
aterfdras inom Overskadtig framtid.
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LEVERANTORSSKULDER

teverantirsskutder klassificeras i kategorin kortfristiga skulder.
teverantbrsskulder har forvantad léptid understigande ett ar och
virderas utan diskontering till nominellt belopp.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis titt verkligt viirde, netto efter
transaktionskostaader. Upplaning redovisas ddrefter titl upplupet
anskaffaingsvirde och eventuell skillnad meitan erhdllet belopp
(netto efter transaktionskostnader} och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrikningen fordelat dver [dnepericden, med
tillampning av effektivrdntemetoden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensigner

| koncernen finns avgiftsbestdmda och férméanshestdmda pen-
signsplaner.

Avgifisbestdmda planer &r planer dir koncernen betatar fasta
avgifter till en separat juridiskt enhet. Koncernen har darefeer inte
ndgra rittliga eller infermella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter. Koncernens ataganden avseende avgifter till avgiftsbe-
stimda planer redovisas som kostnad { drets resultat i den takt
de intjiinas genom att de anstdilda utfdr tjidnster at foretaget
under en perfod.

Planer som inte dr avgiftshestimda planer dr férmansbestdmda.
Koncernen har ataganden fér f5rmansbestdmd alderspension for
tjinsteman som tryggas genom farsdkringar i Alecta. Enligt ett
uttalande frin Redovisningsridets akutgrupp URA 42 Rédet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r Alecta en formanshestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang
till sadan information som gér det majligt att redovisa dessa pla-
ner som farmanshestimda planer. Penstonsplanen enligt ITP sem
tryggas genom farsikring i Alecta redovisas darfdr som avgifts-
bestdmda planer.

Ersdttningar vid uppsigning

Frsittningar vid uppsdgning utgar ndr en anstéllds anstéllning sagts
upp fire normal pensionstidpunkt eller d en anstalld accepterar
frivillig avgang frin anstillning i uthyte mot s3dana ersittningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag ndr den bevistigen dr fos-
pliktad endera att siga upp anstélida enligt en detaljerad formell
plan utan méjlighet till aterkallande, eller att {dmna ersattningar vid
uppsigning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att upp-
muntra till frivillig avedng fran aastélining. Firmaner som frfatler
efter mer &n 92 minader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas ndr koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse till fokjd av tidigare hindelser, det dr mer
sannolikt att ett utflide av resurser krdvs for att reglera dtagan-
det an att s3 inte sker, och beloppet har berdknats pd ett titlfarlit-
ligt s&tt. inga avsattningar gors for framtida rorelsefériuster,

UTDELNINGAR

Utdetning till moderforetagets aktiedgare redevisas som skuid

i kaneernans finansiella rapporter i den period dd utdefningen
godkinns av moderforetagets aktiedgare. Utdelning till moderfs-




retagets aktiedigare som innehar preferensaktier redovisas som
I&ngfristig skuld | koncernens finansiella rapporter frdn och med
den forsta redovisningsperioden efter det att utdelningen beslu-
tats pa Arsstimman,

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbelaget har upprittat sin arsredovisning enlige arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Redovisningsridets rekommendationer
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbo-
laget i arsredovisningen fér den juridiska personen skali tilldmpa
samtliga av EU gedkiinda IFRS och uttatanden sa lngt detta dr
méjligt inom ramen fér drsredovisningstagen och med hinsyn tilt
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget redovisar aktier i dotterbolag till anskaffningsvar-
de. Resultat av avyttring av aktier beriknas i enlighet hdrmed.

Rekommendationen anger vitka undantag och tillige som skall gé-
ras fran IFRS. Skiltnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatt

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrikaingen fir
maderhoiaget girs pa motsvarande sitt ingen férdelning av bok-
stutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Erhatlna etler ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
position. Aktiedgartillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos
mottagaren ech som en &kning av posten andelar i koncernhidrag
hos givaren.

Not 2 - Intdkternas fordelning

KONCERNEN MODERBOLAG

2017 2016 2017 2016

| nettoomsittningen ingdr
intiikter fran:

Forsaljning av varor

- detaljhandel 973878 743285 - -
Ovrigt 266 1978
Summa 974 14k 745263 0 0

NOTER

Not3 - Ersattning till revisorerna

KGNCERNEN MODERBOLAG

2007 2016 2017 2016

BDO

Revisionsuppdrag 808 7 - -
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget - 24 - 24
Skatteradgivning 108 80 - -
Gvrigt 25 M - -
Total 940 412 0 24

Delar av kostnaden fér revisionen 2017 och ndstan hela kostnaden
for revisionen 2016 ingar i 2017 ars revisionskostnad.

Not 4 - Operationella leasingkostnader

KONCERNEN MODERBOLAG

2017 2016 2017 2016

Hyreskostnader, fasta delar 103902 75626 - -

Hyreskostnader, omsétt-

ningsbaserade delar 3169 3021 - -
Leasingkostnader, bilar 1485 1203 - -
Leas!'ngkostn_ader, restau- '

ranginventarier 1776 815 - -
Leasingkostnader, bvrigt 1381 1380 0 i}

D4 en del av koncernens ayreskostnader 3r omsattringshaserade
kan Inte fullstindiga uppgift limnas avseende de kommande
iren. Den generella kostnadsékningen inom koncernen vid en
omsattningstkning om ca 5% paverkar hyreskostnaderna med

ca 404 tsek {(#12),

Férfallodagar for langfristiga hyreskostnader KONCERNEN
20M 2016
fnom 1 &r 105615 89373

289518 264305
392700 306130
787833 659 808

Meilan 2 och 5 ar
£fter5ar
Summa hyreskostnader
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NQOTER

Not5- Medeltal anstéllda, l6ner, andra
ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Antal arsanstillda 2017 2016

varav varavy
Totalt kvirnor Totalt kvinror

KONCERNEN

Svearige 740 358 737 345
Danmark 281 101 289 129
Totalt 1021 459 1026 474
MODERBOLAGET

Sverige 0 4] 0 G
Banmark 0 0

Totalt 0 0 0 0
Léner och ersdttningar KONCERNEN MODERBOLAG

2007 2016 2017 2016

Styrelsen, verkstdllande
direktéren och andra le-

dande befattningshavare 7382 4525 0 0
Ovriga anstillda 290405 221536 0 0
Totala oner och

ersdttningar 297787 226 061 0 0
Sociala avgifter enligt

lag och avtal 64546 47616 V] 0
Pensionskostnader

Styrelsen och VD 1234 326
pensionskostnader dvriga 8329 9634 ¢ 0
Totala Edner, ersittningar,

sociala avgifter och pen-

sionskostnader 371896 283637 0 0

samtliga pensionkostnader dr avgiftsbestdmda.

Styrelseledaméter och

ledande befattningshavare MODERBOLAG

KONCERNEN

Antatpd  varav Antalpd  varav

balansdagen m&n balansdager  madn
Styrelseledaméter 4 100% 4 100%
Verkstillande direk-
tor ach andra {edande
befattningshavare 7 300% 0 0%

ERSATTNINGAR TiLL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersittning till VD och andra ladande befattaingshavare utgar
grundlén, Gvriga formaner samt pension. Tit vissa ledande befatt-
ningshavare utgar bonus.
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Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med verkstéllande direktéren utgr koncernledningen, vitka
ir Johan Wedin, Patrik Eliasson, Fredrik Moser, Jesper Hollstrand,
Chalak Dalawi och Martin Jallinder.

PENSIONER
Pensicnsildern fir VD och koncernens tedningsgrupp ar 65 ar.
Pensicnsvillkoren dr avgiftsbestdmda.

En del av pensionskestnaderna avser persionspremier inbetalda
titt Alecta avseende ITP 2 planen. ITP 2 planrens férmanshe-
stimda pensionsataganden som finansieras genom inbetalning
av premier till Alecta klassificeras som en plan som omfattar flera
arbetsgivare, Planen redovisas som en avgifisbestdmd plan da
koncernen inte haft tillging till information for att kunna redovisa
sin proportionertiga andel av planens férpliktelser, forvattnings-
tillgdngar och kostnader. Pensionsférmanerna i ITP 2 pianen
omfattar 3lderspension, efterlevandepension och sjukpension.
Den formansbestimda pensionen baseras pa slutldn och for full
pension krévs 30 &rs tjdnstgdringstid. ITP 2-planen samordnas
med tidigare intjinad pension och tjinstgbringstid i planen fran
anstéllning hos andra arbetsgivare.

vid utgingen av 2017 uppgick Alectas Gverskott i form av den
kollektiva konselideringsnivan till 154 procent (149). Kollektiv
kensolideringsgrad dr ett matt som anger férhallandet mellan de
tillgangar som forsikringsbolaget forvaltar och de forsdkrades
samlade férsikringskapital. Kollektiv konsolideringsgrad anvinds
inom traditionelt férsikring | 6msesidiga férsdkringsholag och

i premiepensionens traditionelia farsdkring.

om den kollektiva kensofideringsgraden dr under 100 innebér det
att de tillgingar som bolaget firvaltar inte skutle récka om alla
skulle ta ut pengarna pa en ging. En kollektiv konsolidering &ver
100 innebdr att férsakringsbolaget har en buffert for att kiara
svingningarna pa kapitalmarknadqr‘t. Kollektiv konsolideringsgrad
kallas dven kollektiv konsclideringsuiva.

Koncernens frvintade avgifter till Alecta avseende ITP 2 planen
nastkommande 3r uppgar till cirka 2 MSEK, Xencernens andel av
inbetalda avgifter till ptanen uppgdr till mindre n 0,01% av de
sammanlagda avgifterna till planen. Avgifterna &r individuellt
beriknade och ir bland annat beroende av i8n, tidigare inij&nad
pension och forvintad aterstdende tidnstgdringstid.

GVRIGA FORMANER
Avser i huvudsak tjdnstebilar och sjukvardsforsakring till led-
ningsgruppen i koncernen.

RORLIG ERSATTNING
Den rorliga ersdttningen far motsvara maximalt 20 procent av
grunditnen.

AVGANGSVEDERLAG
Vid uppsagning av VD giller en uppsagningstid om 9 manader.
Uppsigningstid for dvriga i tledningsgruppen dr mellan 3-12 manader.




Not 6 - Materiella anliggningstillgangar

Inventarier KONCERNEN MODERBOLAG
2017 2016 2007 2016

Ingdende

anskaffningsvirden 220 934 - - -

InkGp 50 485 33802 - -

Koncernmassigt varde

hédnforligt titt forvarvade

bolag - 184 436 - -

Utrangeringar -16334

Omrdkningsdifferens 1717 2696 - -

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 262732 220934 - -

ingdende avskrivningar -38392 - - -

Avskrivningar -52023 -38392 - -

Utrangering 9113 - - -

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -81302 -38392 - -

Byggnad KONCERNEN MODERBOLAG
2077 2016 2017 2016

Ingdende

anskaffningsvirden 15 482 - - -

Investering i

restaurangbygenad - 136 - -

Koncernmdassigi varde hén-

forligt till forvirvade belag - 15346 - -

Under aret sald byggnad -15 482 - - -

Omgdkningsdifferens - - - -

Utgdende ackumuterade

anskaffningsvarden 0 15482 - -

Ingdende avskrivningar -368 - - -

Avskrivningar -180 -368 - -

Under dret sald byggnad 548

Utgdende ackumulerade

avskrivningar - -368 - -

Utgdende restvirde 181430 197656 - -

| pasten inventarier, verktyg och installationer ingdr teasingobjeki
som koncernen har enligt finansiella leasingavtal med féljande
belopp.

KONCERNEN

NOTER

Skulder avseende finansiell leasing '
KONCERNEN

2017 2016

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 219930 197593

Utgdende ackumulerade avskrivningar 144185 124 594

Utgdende bokfirt virde finansiell leasing 75745 72999

- minimileaseaveifter:

2017 2018
Inom 13r 21837 25154
Meilan1och 5ar 48641 44305
Mer dn 54r 7683 7413

78161 76872

Eramtida finansieta kostnader

for finansiell teasing -5471 -2 691
Nuvardet avskulder avseende
finansiell leasing 72690 74181

Nuvirdet av finansiella leasingskulder
ar som foljer:

Inom 14ar 20628 21920
Mellan Toch 5 &r A5554  £5078
Meransar 6509 7183

72690 74181

| leasingskulden ingér restauranginvenatrier som finansierats via hy-
resavtal. Dessa inventarier &r heit avskrivna per sista december 2015.

Leasingskulden fér dessa inventarier uppgar till 10 411 (10 761} mky
vitken dr fullt aterbetald 2027

Not7- Finansiella tillgangar

KONCERNEN

2017 2016

Hyresdepositioner 6373 6057
Tilldggskbpeskilling 191 5700
Ovrigt 3969. 547
Summa 10533 16904

NSF silde varumarket Taco Bar inklusive alla rattigheter associe-
rade till varumirket | brjan av ar 2014,

Tilliggskbpeskillingen har virderats till verktigt virde och har
regierats entigt avtal den 28 februari 2018.

MODERBOLAG
2077 2016
Aktier i koncernbotag iF206 101206

262278 205644
363 484 306850

Langfristig fordran koncernbotag
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NOTER

Not 8 - Goodwill

BURGER KING SVERIGE BURGER KING DANMARK SUMMA
2017 2016 2077 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvirden . 223772 - 122397 - 346169 -
Arets anskaffning - 151469 - - - 151460
Koncernméssigt virde hanforligt tilt férvirvade dotterbolag - 72312 - 15738 - 188059
Valutakurs effekt - - 45 6659 45 6659
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 223772 223772 122442 122397 346214 346169

BURGER KING SVERIGE BURGER KING DANMARK

Under budgetperiod  Bortom budgetperiod  Under budgetperiod  Borlom budgetperiod
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Bruttomarginal 76,4% 77,6% 76,4% 771,6% 75,5% 76,5% 75,5% 76,1%
priftsmarginal 11,9% 13,9% 1,9% 13,9% 8,2% 8,9% 9,7% 11,0%
Tillvaxttakt : 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Diskonteringsranta 12% 12% 12% 12% 12% 2% 12% 12%

Berdkmingar av nyttjandevirden utgdr frin framtida uppkskattade kassafldden fire skait utifrdn budgetar som faststdlits av ledningen
tickande en trodrsperiod. Kassafliden bortom tredrsperioden extrapoleras med hjilp av beddmd tillvéxttakt entigt uppgift ovan for

de kassagenererande enheterna inom respektive segment, Den budgeterade bruttomarginalen har faststélits av lednirgen, baserat pa
tidigare resultat och forviintningar pd marknadsutvecklingen. De diskonteringsrintor som anviinds anges fére skatt cch aterspeglar de

risker som giller for de olika segmenten.

Kédnslighetsanalys

Kinslighetsanalysen omfattar den danska Burger King verksamheten.Kénslighetsanalysen visar att det inte foreligger ndgot nedsskriv-
ninsgbehov vid en nall-tillvixt etfer vid en Skaing av diskonterinsgrantan med 2%. Vid en f3rs&m rad drifesmarginal om -0,5% under hefa

prognosperioden uppstdr ett nedskrivningsbehov om ca 20 MDKK.

Not9- Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

FRANCHISERAT- .

TIGHETLICENSER OVRIGA SUMMA
KONCERNERN 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvirden 23694 10339 - 34033 -
Koncernmissigt varde hanforligt till forvirvade dotterbolag - 9836 - 4462 . 14298
Inkdp 433 13858 304 5877 737 19735
Utrangeringar -260 '
Utgiende ackumulerade anskaffningsvéirden 23867 23 694 10 643 10 339 34510 34033
Ingdende avskrivningar . 343 - 2707 - -6138 -
Konceramissigt virde hanforligt till férvirvade dotterbolag - 2942 - -2133 i -54078
Avskrivningar ~-458 -347 1279 -574 1737 -9
Utrangeringar 126
Omrékningsdifferans - 135 <142 - - 135 -142
Utgdende ackumulerade avskrivningar 3628 -3 431 -3986 -2707 -7614 -6138
Utgdende restvirde enligt plan 20239 20263 6 657 7632 26896 27895

Ovriga immaterietla anldggningstillgdngar bestadr utav hyresrétter och programlicenser till adminstrativa system.
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NOTER

GVRIGA IMMATE- VARUMARKEN
RIELLA TILLGANGAR & LICENS SUMMA
MODERBOLAG 2077 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvirden 0 - 0 - 0 -
Investering - - - - - -
omklassificerat till materiella anlaggaingstitigngar - - - - - -
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 0 i} 4 0 0 0
Ingdende avskrivningar 0 - 0 - 0 -
Avskrivningar - 0 - 0 - 0
Utgiende ackumulerade avskrivningar 0 0 4] 0 0 0
Utgdende restvirde enligt plan 0 0 0 [i] 0 0
Not 10 - Kundfordringar Not 11 - Ovriga kortfristiga fordringar
KONCERNEN KONCERNEN MODERBGLAG
207 2016 207 2016 2017 2016
Kundfordringar 817 a8t Kontokort 9584 6463 - -
Skatter och mems 1009 8899 - -
per den 31 december 2017 var kundfordringar uppgaende tifl Fordran hyresvird 1323 1287 h
598 (187) TSEK férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansdgs Ovrigt 1867 1251 5000 5000
foreligga. Dessa gilier ett antal aberoende kunder vilka tidigare Summa 13783 17900 5000 5000

inte haft nigra betalningssvarigheter.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan;

KONCERNEN

2017 2016

Mindre dn 3 manader 116 20

3-6 manader 482 167
Redovisade belopp per valuta,

for koncernens kundfordringar dr féljande KONCERNEN

2617 2016

SEK 483 137

DKK 335 244

Not 12 - Férutbetalda kostnader och upplupna

intdkter
KONCERNEN MODERBOLAG
207 2016 2007 2016
Férutbetalda hyror 17354 18828 .

Férutbetalda supportavgifter 54 840 - -
Upptupna rdnteintikter

koncernféretag - - 13883 -
Ovriga interimsfordringar 3559 2831 - -
Summa 21667 22500 13883 ]
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NOTER

Not 13 - Aktiekapital och farslag till utdetning

Datum A-aktier Pref B-aktler Pref C-aktier Totatt
Antal aktier 2017-03-01 10 823 530 303022000 - 313 845 530
Aktiesplit - - - R
Kontantemission - - - -
Apportemission - - - -
Nyemission 676 569 - 7 469 034 18145 503
Antal aktier 2017~12-31 11499 999 303 022 000 17 469 034 431991033
AKTIEKAPITAL Not 15 - Upplaning
Aktiekapitalet bestdr av 431 991 033 st aktier, uppdelade pd
11 499 099 st Stam A-aktier och 303 022 000 st Preferens B-aktier Riralsekrediter KONCERNEN MODERBOLAG

samt 117 469 034 st Preferens C-aktier. Samtliga aktier medféren
rost per aktie. Stamaktier av serie A ska medfora ritt till utdelning
enligt bolagsstimmans bestut under firuisdttning att styrelsen
har féreslagit detta. Preferensaktier av serfe B och C ska medféra
firetridesratt framfor stamaktier av serie A till en &rtig utdelning
uppgiende till 8 procent av den genomsnittliga teckningskursen
for samtliga aktier av serie B och C berdknat frén ech med teck-
ningsdagen, justerad for eventuell spilt, fondemission eller dyligt.
Far fullstdndiga villkor - se bolagsordningen. Xvotvirdet uppgar
till 0,001 krena per aktie,

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
[ batanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér endast
arets resultat,

VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
Titl Arsstimmans forfogande star féljande ansamiade vinst i Etib
Holding | AB:

SEK 2017 2016
Balanserade vinstmedel 313506 901 -
Ovrigt tillskjutet kapitat 40558324 313531684

Arets resultat 24783 - 24783
SUMMA 354 090 008 313506901

Not 14 - Resultat per aktie fore/efter utspadning

SEK 2077 2016

2017 2016 2017 2016

Limit

checkrdkningskrediter 14 437 &N - -
Utnyttjade

checkrikningskrediter (] 0 - -
Lan ach leasingskulder KONCERNEN MODERBOLAG

2017 2016 2017 2016

Lan hos kraditinstitut 191072 191000
Ovriga skulder Y 1 B -
Leasingkontrakt 72690 74185 - -

Summa upplaning 263762 269914 - -

varav

Langfristig del :
kreditinstitut 191072 191000 Lo -
Langfristig del e
leasingkontrakt 52062 52261 - -
Summa 1&ngfristig o
upplaning 243134 2463261 - -
Kortfristig del

ieasingkontrakt 20628 21924 - -
Summa kortfristig

uppldning 20628 21924 - -

Arets férindring

Summa ugplining KONCERNEN MODERBOLAG

Periodens restltat | tusental -35398 ~35 939

Genomsnitttigt antal aktier

fisre utspidning 3171684733 313 845530

Genomsnittligt antal aktier

efter utspddning 317184733 313845530

Resuitat per aktie avseende resultat
hanforligt titl moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fére utspddning -0,1 -0,11
Resultat per aktie efter utspddning -0,11 -0,11
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2017 2016 207 2016

Upptagna k&n 23854 191000 - -
Amarteringar -25727 -205983 - -
Betalning Svrig skuld -4729 =253 ~ -
Summa paverkan

pié likvida medel -6562 -15236 - -



Firfallodagar f6r

1an inkiusive rénta MODERBOLAG

KOMNCERMEN

27 2016 2017 2016

Forfallodagar for

langfristig upplaning

tnom1ar 15286 15280 - -
Inom 2-5 dr 236929 736 B4O - -

Sumta rantebdrande

skulder exklusive leasing 252215 252120 - -

Se Not 24 for forfallodagar for leasingskutden,

KONCERNEN MODERBOLAG

2017 2016 2017 2016

Rintevillkor pi balansdagen
1.an hos kreditinstitut 6,45%  6,43% 0,00% 0,00%

Effektiva rantor under &ret
L3n hos kreditinstitut 8,55% 6,38% 0,00% 0,00%

Linet 16per med rielig rinta stibor 90 dagar plus 7 % med ett golv
pd 1 % avseende stibor. 1 berdkningen fir stibar inte vara ldgre
in 0. Lanet forfaller i sin helhet § juri 2022

Redovisade belopp, per valuta, fir féretagets upplaning dr foljande:

NOTER

Not 16 - Ovriga kortfristiga skulder

KOMCERNEN  MODERBOLAGETY

2077 2016 2017 2016

Momsavrakning 1876 - - -
Kéllskatt personal 3322 3079 - -
Skuld utestiende

minoritetsaktier - 4729 - -
Ovrigt 40 - - -
sSumma 5238 7808 - -

Not 17 - Upplupna kostnader och forutbetalda

KONCERNEN

201 2016

SEK 235194 238242
DKK 28566 31668

Bolaget har fdijande villkor {covenanter) mot kreditgivarna.
Samtliga villker dr uppfylida per 31 december, 2617,
Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Ranteteckningsgrad.

maximal upplaning via leasing.

intdkter
KONCERNEN ~MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Upplupna loner 8236 17423 - -
Upplupna semesterléner 22885 23640 - -
Upplupna sociala avgifter 17053 16658 - -

Royalty och

Marknadsfiringskostnader 9069 8 - -
Hyra och el 5007 4400 - -
Driftskostnader 207t 2420 - -
Rencvering och ombyggnation 303 257 - -
Farutbetald hyra 12931 13990 - -

Avgdngsvederlag och
farvdrvskostnader 1659 6620 - -
Ovriga poster 8583 3750 - -
Summa 97799 97932 - “

Not 18 - Avyttring och forvarv koncernforetag

I april 2017 sdlde koncernen alla aktier  Hallunda QSR AB. Ndmnt
bolag uppférde under 2014 en restavrangbyggnad | Hallunda fr
kencernens Buarger King verksamhet, NSP AB som dr kencernens
driftsbolag fér Burger King verksamheten har Ingatt hyresavtal pa

L&n per valuta KONCERNEN marknadsméssiga villkor med Hatlunda QSR AB.
2017 2016
Avyttring KONCERNEN
Lan 191072 1931000
. 209 2016
Skuld till aktiedgare - 4729
Leasing SEK 4h122 42513 r.\flat.erlel[a anlaggnmgstr}lgangar 4 933
i Gvriga omisdttningstillgangar 75 -
Leasing DKK 28568 31668 .
i Kortfristiga skulder -25 -
teasing EUR - - —_
Realisatlonsresultat -633 -
263762 269910 ~ .
Total kbpeskilling 14350 -
Rénta lan KONCERNEN tikvida medei i avyttrat koncernféretag 7 -
2017 2016 Paverkan pa koncernens likvida medel 14276 .
Inom 1&r 1h286 15280
Inom 2-5 ar 45857 45840

61143 61120

Se Not & for framtida finansiella kostnader aveende finansieii
{easing.
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NOTER

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
t nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de tempo-

rdra skillnaderna:

Forvary KONCERNEN
2017 2016
Immateriella anldggningstillgangar - 353517
Materiella anldggningstillgangar - 199769
Finansiella tillgangar - 17H2
varutager - 7961
{vriga kortfristiga fordringar - 12074
Skatt - 6888
Langfristiga skulder - 260937
Finansiella kortfristiga skulder - -22178
Ovriga kortfristiga skulder - 22158
{vriga upplupna kostnader - 107627
Total kéipeskilling - 285012
Ej utbetald kipeskilling och
erlagt ganom apportemission - -79805
Likvida medel férvdrvatbolag - -57889
Piverkan pa koncernens likvida medel - 212393

Not 19 - Skatter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt - - - -
Justerad skattekostnad
hanfirligt titl tidigare ar -30 - - -
Summa akutell
skattekostnad -30 - - -
Uppskjuten skatt 5967. 6958 - -
Justerad skattekosinad
hinfarkigt tifl tidigare ar - - - -
Summa uppskjuten
skattekostnad 5967 6958 - -
Fotalt redovisad skatt 5937 6958 - -
Avstamning av effektiv skatt KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016
Resubtat fore skatt -41335 -42897 25 -25
Aktuell skattesais 9 034 9437 -5 5
£ffekt av ef avdragsgilla
kostnader -307 -8813 - -
Effekt av e skattepliktiga o
intdkter - b 466 . -
Skatteffekt pa farluster
i banmark -2788 -4276 - -
Skatteffekt hinférligt till
forvirvade bolag - 5983 - -
justerad skattekostnad
hanférligt till tidigare ar -30 - - -
Ovrigt -31 181 -5
summa 5937 6958 0
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Uppskjuten skattefordran KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Immateriella tiilgdngar - - - -
Underskott 25685 19366 - -
Summa 25685 19366 - -
Uppskjuten skatteskuld KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2016 2017 2016
Immateriella tikgangar -308 -299 - -
Terminskontrakt - - - -
Obeskattade reserver -4907  -4909 - -
Summa -5215 -5208 - -

Specifikation av férindring av uppskjuten skattefordran:

Arets férandring

av bokfgrda varden KONCERNEN MODERBOLAGET
2mz 2016 2007 2016

Ingdende bokfért virde 19366 0 - -

Genom fdrvdrv - 1240

Redovisat i resultatrdkningen 5966 6689 - -

Uppskjuten skatt redovisat

i ovrigt totalresultat - -360 - -

Omrikningsdifferens 353 616 - -

Utgdende uppskjuten

skattefordran 25685 19366 - -

Specifikation av fordndring av uppskjuten skatteskuld:

Arets frindring

av bokforda virden KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2016 2017 2016

Ingdende bokfort vérde -5208 0 - -

Genom forviry - -5 496 B -

Redovisat [ resultatrakningen 1 269 - -

Uppskjuten skatt redovisat i
Gvrigt totalresultat - - - -
Omrakningsdifferens -8 15 - -
Utgdende uppskjuten

skatteskuld 5215 -5208 - -
Not 20 - Likvida medel

KONCERNEN MODFRBOLAGET

2017 2016 2017 2016

Kassa bank 68842 48109 2645 1971

| likvida medel Ingdr kassa, banktillgodohavanden och dvriga
kertfristiga placeringar med forfallodag inom tre méanader,




Not 21 - Andelar i koncernforetag - moderbolaget

NOTER

Org. nr Séte Kapitalandel % Rostrittsandet % Bokfirtvirde Antal Andelar
Direkt dgda
ETIB Holding Il AB 559051-3270 Stockholm 100 100 101206 50000
101206
Indirekt dgda
NSP Holding AB 556534-1970 Stockholm 100 100 12 145 TH
Nordic Service Pariners Retail AB 556653-9309 Stackhotm 100 100 5000
Nordic Service Partners AB 556653-9457 Stockhotm 100 100 5000
Euroburger AR 556498-4564 Stockholm 100 100 5000
Swedburger AB 556585-1887 Stockholm 100 100 4000
NSP Gallus AB 556244-9974 Stockholm 100 100 1000
NSP Fastighet & Bygg AB 556698-1428 Stockholm 100 190 1000
NSP Holding Danmark A/S 301773716 Képenhamn 100 100 10 000
Nordic Service Partners A/S 190335 46 Képenhamn 100 100 10 0600
Nordic Service Partners CD A/S 35377077 Képenhamn 100 100 500
Not 22 - Finansiella intakter Med finansiella risker avses fluktuationer i balagets resultat och
kassafldde till foljd av féréndringar i vatutakurser, rdntenivaer,
KONCERNEN MODERBOLAGET  refinansierings- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens
2007 2016 2017 2016 finansiella risker ir koncentrerad till en central finansfunktioa.
Rantelntakter ¢ ) " KAPITALSTRUKTUR OCH KAPITALRISK
E:r':zg'r?]tf%[:z(i;g = - 30516 N For att uppréatthalia eller justera kapitatstrukturen, kan bolaget
orealiserade utfdrda nya akti(.er ell:ir sél!'a tillgdngar fér att minsk:d skulder‘?a.
valutakursvinster - 731 - - Genom att uppnd en lamplig balans mellan eget kapital och lane-
Summa 0 752 30516 K finansiering sikerstiitts en fAexibilitet f6r koncernen som mojliggdr
investeringar 1 verksamheten samt bibehalla en kontrollerad
kostnad for kapitalet. Bolaget har ett positivt kassafléde (EBITDA)
Not 23 - Einansiella kostnader frén verksa.mheoten och darutdver éir.rﬁrelseke_l_pitalet i verifsamn
heten relativt 13gt. Bolagets expansion kan ddrmed finansieras
KONCERNEN MODERBOLAGET huvudsakligen av fritt kassafléde och genom att ingd finansiella
2097 2016 2017 2016 leasingavtal, Kencernens mal dr att den rantebdrande nettoskil-
den Gver tid skall minska tilt 3 gdnger EBITDA.
Rinta fortida lisen pé 1an - -8732 - - . . . .
Kreditavit nya l4n 516 7688 ~ ) N:":P:s mal avseehnde k.uncemens kaplt?lstruktur aratt trg.(.gga for-
. magan att fortsitta sin verksamhet, 5& att den kan fortsitta att
\?;ﬁjatgiirras?grluster 558 i ) _ generera avka:;tni?g tilt aktigégarna, nyttzi for anf}ra intressenter
R samt att upprdtthdlla en kapitalstruktur fér att halla kostnaderna
{vriga finansieila kostnader -932 1739 - - fér kapitalet nere.
Réntekestnader -18 010 -14599 - -
Summa -20 016 - - LIKVIDITETSRISK

-32758

Not 24 - Finansiella riskfaktorer

ETIB dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker
som en naturlig del av en afférsverksamhet.

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra,
som i hésgre utstriickeing ligger utanfir bolagets kontroll mini-
meras med stdd av olika policys och handiingsplaner. Risker kan
kategoriseras som konjunktur- och omvérldsrisker, operativa

risker ach finansiella risker.

med likviditetsrisk avses risken fér att Etib pd grund av brist pa
likvida medel eller svarighet att erhalla krediter frin extern kre-
ditgivare inte kan fullgéra sina ekonomiska dtaganden.

Etib:s styrelse och ledning £ljer kontinuerligt koncersiens kikviditets-
reserv som bestdr av outnyttjat kreditutrymme samt likvida medel.

FRAMTIDA FINANSIERING

Bolagets verksamhet ar inriktad pa tillvdxt genom etablering av nya
restavranger och forvdrv. Detta kan medfora ett dkat framtida ka-
pitalbehov och: kriva yiterligare finansiering via kapitaimarknaden
med aifdljande utspadningseffekt for befintliga aktiedgare.
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NOTER

Etib:s styrelse och ledning féljer kontinuerligt koncernens resul-
tatutveckling, kassaflbde och likviditet mot upprittade budgetar/
planer och har en lipande dialog med Bolagets kreditgivare.

RANTERISK

Koncernens rinterisk uppstar genom kort och langsiktig upplé-
ning diir en hajd riinta paverkar botagets stillning och resultat.
Ftib:s verksamhet genererar ett starkt fritt kassafldde vitket
méjliggtr fir Bolaget att Gka amorteringstakten om rdnteliget
biir ogynnsamt fér Bolaget:s affirsmodell och bolagets kapitali-
sering. En procentenhets fardndring av réntan paverkar koncer-
nens lnsamhet med cirka 2,65 MSEK per ir riknat pa koncernens
rtgdende skuidsdttning.

VALUTARISK

Koncernens redevisade resuktat och egna kapital pdverkas av den
svenska kronans firdndring gentemot euron och den danska kro-
nan. Den svenska rdrelsens rivarukostnader dr till dvervigande
del prissatt i euro vilket innebdr en exponering mot euron. Nar
den svenska kronan stirks mot euron minskar ravarukostnaderna
i den svenska verksamheten och emvant, sa dkar ravarukestna-
derna nér kronan forsvagas. Nir Etibis danska dotterbolags re-
sultat- och balansrikning omriknas titl svenska kronor paverkas
koncernen pé filjande sitt: Nir den svenska kronan stirks mot
den danska kronan minskar det danska bolagets resultat uttryckt
i svenska kronor och omviint, sa Gkar det danska bolagets resultat
uttryckt i svenska kronor ndr den svenska kronan férsvagas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Etib sdkrar, frin tid titl annan, merparten av framtida rdvaruinkdp
prissatta i euro genom att ingd terminskontrakt pa rullande 12-18
minaders basis. Den danska kronans vixelkuars mot euron dr
fixerad, endast marginella avvikelser tilldts. Den svenska kronans
utveckling mot euron och den danska kronan har en mindre netto-
paverkan pi koncernens nettoresultat. Koncernens inbetalningar
drisvenska respektive danska kronor.

SEK 2017 2016
Total upplaning (not 15) 263762 269914
Avgar; Likvida medel (not 20) -68 842 -AB109
Nettoskuld 194920 221801
Totalt eget kapitat 292190 285282
Totalt kapital 487111 507083
Skuldsittningsgrad 40% 4L%
Férfallotider

finansiella skulder INOM1AR INOM 2-5 AR EFTERS AR
KONCERNEN 2017 2016 2007 2016 2017 2016
Leverantdrs-

skuider 38755 40187 - - - -
Finansieila

teasingskulder

(not 6) 20628 21920 45554 45078 6508 7183
Gvriga skutder - 4729 - - -

Skulder till kre-
ditinstitut och
konvertibelt lan - - - - 191072 191000

59383 66836 45554 45078 197580 198183

ilassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2017

Finansiella

tillgdngar virderade

Lanefardsingar!

Totala finansiella

Icke finansiella

titl verkligt varde Kundfordringar tillgéngar tillgangar Summa

KONCERNERN 2017 2016 2017 2016 2017 2016 207 2016 2017 2016
Tillgdngar .

Immateriella tillgangar - - - - - 0 37310 374064 373110 374 064
Materiella tillgangar - - - - - 0 181430 197656 181430 197656
Finansiella titigangar 191 5760 3969 5148 41603 10848 6373 6056 10533 16904
Uppskjuten skattefodran - - - - [+] 0 25685 9366 25685 19366
Ravaror och férnbdenheter - - - - 0 0 8533 7492 8533 7492
Kundfordringar - - 817 381 817 181 : - 817 381
{Hvriga kortfristiga fodringar - - 9621 7749 9621 7749 5162 10151 13783 17900
Férutbetalda kostnader i

och upplupna intékter - - - 0 0 0 21667 22500 21667 22500
Likvida medetl - - H£BB42  4B109 68842 4B10S - - bB842  4B109
Summa tillgdngar 191 5700 83249 61387 83440 67087 620962 637285 7044017 704372
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NOTER

Finansiella skul-

Finansiella der virderade
skulder virderade till upplupet an- Totala finansiella icke finansietla
titt verkligt virde skaffningsvarde skulder skuider Summa
KONCERNEN 2007 2016 2077 2016 2017 2016 2007 2016 2017 2016

Eget kapital och skutder

Eget kapital

- D 292037 285283 292037 285283

263261 243134 243261 - 243134 243261
- 0 0 - 0 0

- 0 0 5215 5208 5215 5208

0 - 0 [}

40184 38755 40184 - 38755 40184

21924 20669 21924 6793 10580 27462 32504

40666 40297 40666 57502 57266 9779% 97932

Rédntebdrande langfristiga skulder - - 243134
Konvertibet Lin - -
Uppskjuten skatt - -
Derivatinstrument - -
Levarantdrsskulder - - 38755
(vriga kortfristiga skulder - - 20669
Upplupna kestnader

och férutbetalda intdkter - - 40297
Sumima eget kapital och skulder 4] 0 342855

Virdering till verktigt virde innehdlter en virderingshierarki avse-
ende indata till vdrderingarna. De tre nivderna utgdrs av:

Nivd % Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér
identiska titlgingar eller skulder som foretaget har tillgang till vid
virderingstidpunkten.

Nivd 2: Andra indata dn de noterade priser sem ingar i Niv& 1, vilka
direkt eller indirekt 3r observerbara for tillgangen elter skutden.
Det kan dven avse andra indata &n noterade priser som dr obser-
verbara for tillgdngen eller skulden s&som rdntenivder, avkast-
ningskurvor, volatititet och multipiar.

Niva 3: Icke abserverbara indata for titlgdngen eller skutden.

Pa denna niva ska beaktas antaganden sem marknadsakidrer
skulle anviinda sig av vid prissitiningen av tillgéngen eller skul-
den, inkirderat riskantaganden.

For samtliga poster ovan, med undantag av villkorad tilliggskipe-
skilling och uppldning &r det bokfdrda virdet en approximation av
det verkliga virdet, varfir dessa poster inte indelas i nivaer enligt
virderingshiearkin.

verkligt viirde for uppléning for upplysningsdndamal baseras pa
framtida kassafléden av kapitalbelopp och rdnta, diskonteras till
aktuell marknadsriinta pa balansdagen, dvs niva 2 i varderings-
hierakin. .
Uppldningen loper med rorlig rénta varfir bokfdrda vdrden i allt
visentiig heddms motsvara verkliga vrden. Beskrivning av bola-
gets upplaning aterfinns i not 15.

346035 342855 366035 361547 358337 704401 704372

Not 25 - Stéllda sakerheter

KONCERMEN MOBERBOLAGET

2017 2016 2017 2016

| form av stdllda sdakerheter fér
egna skulder och avsdttningar

Firetagsinteckningar 53349 42710

i

Sumina 53349 4270 - -

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2016

2017 2016

I form av stdllda sikerheter for
egna skulder och avsdttningar

Pantsdttning -

aktier [ dotterbalag 312918 290138 - -

Summa 312918 290138 - -
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NOTER

Not 26 - Transalctioner med nirstaende

NSP tecknade i okteber 2015 hyresavtal avseende den fésta TGI Fridays restaurangen i Danmark. Avtalet tecknades med bolag som dgs
och kontrolleras av Jeppe Droob som dr deldgare och styrelsledamot i kancernen. Avtalet tecknades pd marknadsméssiga vitlker. Jeppe

Droob deltog inte i styrelsens beslut att ingd ndmnda hyresavtal.

Inkdip fran narstaende KONCERNEN MODERBOLAGET Fordran till ndrstaende KONCERNEN MODERBOLAGET
2097 2016 2017 2018 2017 2016 2007 2016

Hyra hus Goteborg - 144 - - Fordran

Ejendemsselskabet UB A/S - 6161 - - JSAAE Aps 5292 - - -

Bocksten AB /Hemfosa

Fastigheter - 927 - -

JSA AE Aps 6217 4612 - -

Summma 6217 TMB44 - -

Transaktioner mellan ETIB | Holding AB och dotterbolag

ETiB NSP NSP Hal- NSP NSP
Holding Holding NSP Retail Eurcbur- Swedbur- lunda  Fastighet  Gallus NSP NSP  Holding
Il AB AB AB AB  gerAB  gerAB  QSRAB & BysgAB AB AlS  CDAJS AlS
Intékter 30517
Kostnader
Fordringar 281161
Skulder 30490

Not 27 - Hindelser efter rapportperiodens slut
inga vdsenatliga handelser efter periodens stut har intriffat.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Denna arsredovisning har den LZQapril 2018 gadkdnts av styraisan fir offentliggdrande. Beslut om 5, '
faststillande av ressltat- och balansrikningarna skall ske pa ordinarie arsstdmma den __apsit2018. m“r
Styrelsen och verkstillande direktdren firsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet

med internationella redovisningsstandarder [FRS sadana de antagits av EY och ger en rdttvisande bild
av koncernens stdllning och resultat,
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36.

DEFINITIONER

Definitioner

Antal aktier
Summan av aktier inom NSP vid periodens utgdng

Driftsmarginat
Driftsresultat i forhatlande till omsdttning, Uttrycks i procent,

Driftsresultat
Summan av restaurangeraas EBITDA-resultat.

EBITDA

EBITDA (resultat fore rantor och skatt, avskrivningar och amor-
teringar) ger en rattvisande bild av rérelsens kassafldde och
kapacitet att betala réntor och investeringar.

EBITDA-marginal
EBITDA-resultat i firhallande till amsdttning, Uttrycks i procent.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens stut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation tili antalet aktier i slutet av perioden.

G&A (General and Administrative)

Avser alla kostaader for personal, resor, kontor mm som inte dr
divekt hdnfirligt till en restaurang. Exempel pa personalkatego-
rier dr foratagsledning, lands- ach regionchefer samt administra-
tiv personal.

NSP ARSRECOVISNING 2017

Genomsnittligt antal aktier
Geromsnittligt antal aktier under perioden.

Nettoskuld
Nettoskuld berdknas som total rintebdrande vpplaning
i koncernens batansrikning med avdrag fér likvida medel.

Resultat per aktie
Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad
Skuldsdttningsgrad berdknas som nettoskuld dividerat med
totalt kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totalt kapital
Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernen plus
nettoskuld.




REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Etib Holding 1 AB
Org.nr. 559051-3262

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utftrt en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Etib Holding | AB for &r 2017 med
undantag fir hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-6.

Enligt var uppfatining har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
riitivisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflgde for
dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppriittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassafliide for dret enligt Internationat Financial Reporting
Standards (II'RS), sisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pd sidorna 4-6. Forvaltningsberittelsen ¢
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststdller resultatrikningen
och balansrikningen {r moderbolaget och fir koncernen.

Grand for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr
oberoende i forhaflande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat dr tillriickliga och
#ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden,

Annan information dn drsredpvisningen och
koncernredovisningen

Det & styrelsen om har ansvaret for den andra informationen. Den
andra informationen bestdr av hailbarhetsrapporien pa sidotna 4-6.

Vart uttalande avseende Arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information,

1 samband med vér revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen #r det vart ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och Gverviiga om informationen i vésentlig
utstriickning dr oforenlig med Arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i Svrigl inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p det arbete som har uifiris avseende denna
information, drar slutsatsen ait den andra informationen innehéller
en viisentlig felaktighet, & vi skyldiga att rapportera deita. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
enligt IFRS s&som de antagits av EU, Styrelsen ansvarar dven for

1{2}

den interna kontroll som den beddmer dr nddviindig fdr att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
négra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentlighcter eller pé fel.

Vid uppriittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fir beddmningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsiila verksamhbeten. Den upplyser, nér s &r
tilléimpligt, om frhillanden som kan piverka formégan att fortsitia
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser
at{ likvidera bolaget, upphiira med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél # ait uppnd en rimlig grad av silkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehiller ngra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, och att 14mna en revisionsberéticlse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig stkerhet #r en hog grad av
stikerhet, men dr ingen garanti f5r att en revision som utfbrs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Fefaktigheter kan uppsta pé
grund av oegentligheter eller fel och anses vara viiseniliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de
ckonomiska beshut som anviindare lattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgirder
bland annaf utifran dessa risker och inhéimtar revisionsbevis som #r
tillrdckliga och dndamélsenliga fr at utgdra en grund {6r vara
uttalanden. Risken for att inte upptiicka en viisentlig felaktighet till
foljd av oegeniligheter #ir hitgre Hn for en visentlig felakfighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga ntelimnanden, felaklig
information efler sidosittande av intern kontroll,

« skaffar vi oss en fiirstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fdr vér revision for att utforma
granskningsitgirder som ir lampliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte fir att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tilthérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lmpligheten i att styrelsen anviinder
an{agandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i
de inh#imiade revisionsbeviser, om huravida det finns ndgon
viisentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande Lvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsiitta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osiikerhetsfakior, méaste vi i
revisionsberitielsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar #r otillrickli ga,:g-‘
#




madifiera uitalandet om 4rsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisiensbevis
somm inhémtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hiindelser eller forhallanden gora att ett bolag och cn
koneern inte lingre kan fortsiitta verksamheten.

+ utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déiribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen terger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett silt som ger en riittvisande bild.

« inh#mtar vi tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbhevis
avseende den finansiella informationen i enheterna ellfer
affdrsaktiviteterna inom koncernen fr att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi angvarar {¥r styining,
Overvakning och utfirande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for véra uttalanden,

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utisver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utftrt en revision av styrelsens forvaltning for Etib
Holding T AB for ar 2017 saint av forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledamiiter
ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for utfalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vit
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avshittet "Revisorns ansvar”,
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat #r tillrickliga och
#indamélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om ufdelningen 4r
forsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhefsart, omfatining och risker stiller pé storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i &vrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och firvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillsc att bolagets organization 4r utformad sa att

bok foringen, medelsfirvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter § dvrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vért
uttalande om ansvarsfiihet, dr ait inhiimia revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
i ndgot viisentligt avseende:

2{2)

+ foretagit nagon atgird efler gjort sig skyldig till nagon
forsurnmelse som kan fdranteda ersttningsskyldighet mot bolaget,
cller

+ phnigot annal sill handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen efler bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fBrlust, och dirmed virt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet bedtma om forslaget & forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet & en hiig grad av sikerhet, men ingen garanti {or
att en revision som utfirs enligt god revisionssed { Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskylklighet mot bolaget, eller att eft forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller friust inte iir forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen, Granskningen av
forvaliningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgiirder som utfrs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och viisentlighet,
Det inncbéir att vi fokuserar granskningen pa sidana atgéirder,
omraden och forhailanden som #r viisentliga fiir verksamheten och
diir avsteg och dvertridelser skulle ha stirskild betydelse for
bolagets situation, Vi glr igenom och privar faitade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhillanden somn 4r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uitalande om styrelsens forslag till dispositioner betriiffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenlipt
med akticholagslagen.

Revisorns yitrande dver den lagstadgade hillbarhetsrapporten
Det #r styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten pé
sidorna 4-6 och for att den dr uppritiad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av hillbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfatining jam{ort med den
inrikining och omfatining som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att derma granskning ger oss tillriicklig grund f5r vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.
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